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1. UVOD
L]

EE JP ,Komunalno Bréko* d.o.o. Brcko distrikt BiH posluje od 1.1.2008. godine u skladu sa
Odlukom o osnivanju i Zakonom o javnim preduzeéima Brcko distrikta BiH.

Osnovne djelatnosti JP ,Komunalno Bréko“ odnose se na pruzanje usluga od opSteg interesa u
Brcko distriktu BiH, odnosno: distribucija, snabdijevanje i trgovina elektricnom energijom,
proizvodnja i distribucija vode, odrzavanje i uredenje javnih povrSina, te prikupljanje, odvoz i
deponovanje komunalnog otpada.

Realizaciju usluga obezbjeduju radne jedinice preduzeéa :
RJ Elektrodistribucija
RJ Vodovod i kanalizacija
RJ Cistoca i
RJ Administracija.

Javnim preduzeéem ,Komunalno Brcko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH upravlja Upravni odbor.
Predsjednik Upravnog odbora je Davor Nini¢, a ¢lanovi Mihailo Simiki¢, Sasa Vrkacevi¢, Sead
Sadié i Mirsad Arnautovic.

Vrsilac duznosti direktora preduzeca je Armin Drapié, a zamjenici direktora Mi¢o Stevanovi¢ i Luka
Mari¢.

1.1. Misija, vizija i temeljne vrijednosti

Misija JP “Komunalno Bréko” - NasSa misija je da pruzamo usluge distribucije i snabdijevanja
elektricnom energijom, proizvodnje i distribucije vode, prikupljanja i odvodnje otpadnih voda,
prikupljanja i deponovanja otpada te odrzavanja higijene javnih povrSina. Sve usluge su na nivou
propisanog kvaliteta, prilagodene zahtjevima korisnika. Poslujemo transparentno, poStujuéi
zakonske propise, primjenjujuéi najviSe standarde u oblasti upravljanja poslovnim procesima i
razvijamo partnerske odnose sa korisnicima nasih usluga, institucijama, dobavljaéima te ostalim
zainteresovanim stranama.

NaSa vizija - Zelimo biti primjer uspjesnog preduzeéa koje pruZza komunalne usluge u skladu sa
najviSim standardima kvaliteta, ostvarujuéi zadovoljstvo kupaca, zaposlenih i Sire drustvene
zajednice, te preduzeéa koje stalno unapreduje procese rada i sistem poslovanja, integriSuci
pitanje zastite Zivotne sredine, brige za zaposlenike i posjetioce, te bezbjednost informacija, u sve
radne aktivnosti.

Viziju éemo ostvariti:
# Naplatom potraZivanja za isporucene usluge iznad 97 %
# Smanjenjem gubitaka elektricne energije ispod 9,2 %
# Smanjenjem gubitaka na vodovodnoj mreZi
# Kontinuitetom isporuke vode za pice iz gradskog vodovodnog sistema, lokalnih vodovoda i
javnih ¢esmi
# PoboljSanjem materijalnih, tehnickih i ljudskih resursa
# Revizijom ugovora za isporucenu el. energiju sa pravnim licima
# Povecanjem broja kupaca, prvenstveno vode
# |zgradnjom infrastrukture u skladu sa potrebama kupaca i zahtjevima poslovnih procesa
# Saradnjom sa Vladom Bréko distrikta BiH na realizaciji projekata:




rekonstrukcija i izgradnja vodovodne mreze
rekonstrukcija i izgradnja kanalizacione mreze
odvodnja i preciS¢avanje otpadnih voda
rekonstrukcija i izgradnja elektrodistributivne mreze
o zbrinjavanje komunalnog i ¢vrstog otpada
# Ocuvanjem integrisanog sistema upravljanja (ISO 9001, I1SO 14001, ISO 27001 i I1SO
45001)

Temeljne vrijednosti preduzeca koje se primjenjuju u svim oblastima poslovanja su:
v" Profesionalan, odgovoran i posveéen odnos prema poslu
v" Timski rad
v PoStovanje zahtjeva integrisanog sistema upravljanja
v" Usmijerenost na kupce
v’ Li¢ni razvoj svakog zaposlenika

1.2. Poslovanje u skladu sa ISO standardima

JP ,Komunalno Br¢ko“ d.o.o. Brcko distrikt BiH je 2010. godine sertifikovano za Sistem
upravljanja kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2008, a krajem 2016. godine i resertifikovano u
skladu sa 1SO 9001:2015. U novembru 2011. godine preduzece je sertifikovano za Sistem
upravljanja zastitom Zzivotne sredine u skladu sa ISO 14001:2009, a krajem 2017. godine
resertifikovano u skladu sa ISO 14001:2015. U junu 2015. godine JP ,Komunalno Brcko“ je
sertifikovano za Sistem upravljanja zaStitom i bezbjednoSéu na radu u skladu sa OHSAS
18001:2007, a u julu 2018. godine resertifikovan u skladu sa novim standardom ISO
45001:2018. 0d januara 2016. godine preduzeée posjeduje i sertifikat za Sistem upravljanja
sigurnoSéu informacija u skladu sa ISMS 27001:2013. Preduzeée obnavlja sve sertifikate
periodi¢no, odnosno svake trece godine, koliko vazi jedan ciklus seritikacije, dok ovlastena kuca
koja je dodijelila sertifikate jednom godiSnje dolazi u nadzor i kontroliSe poStovanje i primjenu
uvedenih standarda.

Navedeni sistemi Cine Integrisani sistem upravljanja, koji obuhvata i proceduru Planiranje 6-01, u
skladu s kojom je izraden prijedlog Plana poslovanja JP ,Komunalno Bréko“ za 2024. godinu.

Izrada Plana poslovanja za 2024. godinu pokrenuta je odlukom direktora broj predmeta: INT-
02.01-00441/23, broj akta: 02.02-03-KC-001 od 23.10.2023. godine. Prema ovoj odluci,
Upravni odbor preduzeca Poslovni plan za narednu poslovnu godinu usvaja najkasnije do
31.12.2022. godine, nakon Cega se Poslovni plan dostavlja Skupstini Bréko distrikta BiH na
razmatranje i usvajanje.

Zacrtane ciljeve i oc¢ekivane rezultate u svim segmentima poslovanja, Preduzeée planira da
ostvari postujuéi definisane politike - Politiku kvaliteta, Politiku zastite Zivotne sredine, OH&S
politiku i Politiku sigurnosti informacija:




POLITIKA KVALITETA

Poslovni uspjeh JP “Komunalno Bréko” d.o.o. Bréko distrikt BiH se zasniva na zalaganju i uspostavljanju
odgovornosti u cjelokupnom preduzecu na svim nivoima a u cilju postizanja zadovoljstva svih
zainteresovanih strana, prvenstveno kupaca, pruzanjem usluga:

- snabdijevanja i distribucije elektricne energije,

- proizvodnje i distribucije vode,

- prikupljanja i deponovanja otpada, te

- odrzavanja javnih povrsina.
Postizanje zadovoljstva svih zainteresovanih strana nastojimo ostvariti kroz primjenu sistema upravljanja
kvalitetom, uzimajuéi u obzir sve aspekte rizika.

Sistem upravljanja kvalitetom smo uspostavili i stalno poboljSavamo na svim nivoima, na nacin da svi
zaposleni, na ¢elu sa rukovodstvom, imaju obavezu:
- posStovati zakone i druge obavezujuce propise,
- udovoljiti zahtjevima i pratiti potrebe kupaca,
- postupati prema dodijeljenim odgovornostima i utvrdenim procedurama, uz stalno poboljSanje
efikasnosti poslovnih procesa i kvaliteta isporuc¢enih usluga;
- poznavati, odrzavati i provoditi politiku upravljanja kvalitetom te je uciniti transparentnom.
Opsti ciljevi upravljanja kvalitetom uz povecanje zadovoljstva svih zainteresovanih strana su:
- kontinuirano pratiti potrebe kupaca i u tom smislu razvijati i prilagodavati usluge da bi se zadovoljili
zahtjevi, potrebe i o¢ekivanja kupaca;
kontinuirano pratiti i unapredivati kljucne pokazatelje procesa;
kontinuirano osposobljavati, edukovati i informisati zaposlene u normalnim uslovima rada kao i u
potencijano vanrednim situacijama za ostvarivanje ciljeva i poslovne politike;
usmjerenost na pribavljanje i korisStenje najsavremenijih informatickih, komunakacionih i tehnicko
tehnoloskih resursa, te obezbjedebhe infrastrukture i okruzenja za ugodan i siguran rad;
kontinuirano unapredivati sistem upravljanja kvalitetom u skladu sa zahtjevima medunarodnog
standarda ISO 9001:2015.

Opsti ciljevi predstavljaju okvir za postavljanje godisnjih pojedinacnih ciljeva.
Politika kvaliteta je sastavni dio opSte poslovne politike JP ,Komunalno Brc¢ko“ i za njeno ostvarenje
odgovorno je rukovodstvo preduzeca.

OKOLINSKA POLITIKA

Okolinska politika je od 2011. godine sastavni dio poslovne politike JP ,Komunalno Brcko“ i zasnovana je
na opredjeljenosti preduzeca za ispunjavanje zakonskih zahtjeva, zahtjeva standarda I1SO 14001, te
zahtjeva svih zainteresiranih strana koji se odnose na zastitu okoliSa.

Zbog visokog stepena odgovornosti prema drustvenoj zajednici i ispoljavanju brige za zastitu okoliSa,
preduzece je identificiralo sve aspekte koji potencijalno mogu da imaju utjecaj na okolis, procjenilo rizike,
izradilo planove tretmana rizika, a sve u cilju minimiziranja navedenih utjecaja i pojave incidenata.

U cilju odrZzavanja uspostavljenog sistema upravljanja zastitom okoliSa, posveceni smo:

- Postovanju zakonskih propisa u oblasti zastite okoliSa i obnovljivih izvora energije;

- Redovnoj kontroli i mjerenju identificiranih okolinskih aspekata, konstantnom preispitivanju
procjenjenih rizika i potencijalnih vanrednih situacija, a time i eventualnoj sanaciji nastalih Steta;
Poduzimanju neophodnih mjera za kontrolu mogucih okolinskih incidenata i nesreéa, te, koliko je
moguce, ublazavanju, odnosno spre¢avanju njima uzrokovanog zagadenja okoliSa;

Pracenju propisa i dobre prakse u koriStenju obnovljivih izvora energije;
Upravljanju otpadom u skladu sa usvojenim procedurama;
Ukljucivanju zahtjeva koji se odnose na zastitu okoliSa u razvojne planove i projekte;
Kod nabavke proizvoda i uslug, rukovodimo se njihovim utjecajem na okolis;
U cilju prevencije zagadenja, posveceni smo kontinuiranom smanjenju i eliminiranju emisija Stetnih
materija u okolis, Stednju resursa i energije, smanjenju upotrebe Stetnih materija i koli¢ine otpada;
Edukaciji uposlenih o temama u vezi sa zastitom okoliSa;
Povezivanju s lokalnom zajednicom i uéestvovanju u aktivnostima o temama koje se odnose na
zastitu okolisa.

Svi uposleni su duzni da se pridrzavaju usvojene Okolinske politike u skladu sa utvrdenim odgovornostima i
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ovlastenjima, koriste¢i sva svoja znanja i iskustvo.
JP ,Komunalno Brcko“ se obavezuje da osigura sve potrebne resurse da bi Okolinska politika bila
primjenjiva i da bi se ostvarili postavljeni okolinski ciljevi.

OH&S POLITIKA

NajviSe rukovodstvo JP ,Komunalno Bréko“ je uspostavilo, primjenjuje i odrzava politiku bezbjednosti i
zdravlja na radu/OH&S politiku, u okviru definisanog opsega i podruc¢ja primjene implementiranog OH&S
sistema.
OH&S politikom Zelimo iskazati posveéenost:
- ispunjavanju zakonskih, regulatornih i ugovornih zahtjeva;
- pruzanju bezbjednih i zdravih uslova rada, u cilju spre¢avanja povreda i naruSavanja zdravlja u vezi
sa radom, a koja je odgovarajuca za svrhu, veliinu i kontekst organizacije i za specifiénu prirodu
OHA&S rizika i prilika;
postavljanju OH&S ciljeva na relevantnim funkcijama i nivoima; eliminisanju opasnosti i
smanjivanju OH&S rizika;
stalnom poboljSavanju OH&S sistema;
konsultovanju zaposlenih prilikom donoSenja odluka i u¢estvovanju zaposlenih u donosenju odluka
i predstavnika zaposlenih u razvoju, planiranju, primjenjivanju, vrednovanju performansi i mjerama
za poboljSavanje zastite zdravlja i bezbjednosti na radu;
utvrdivanju efektivnosti preduzetih mjera koje se odnose na OH&S rizike, OH&S prilike te zakonske
i druge zahtjeve;
utvrdivanju ostvarivanja kljuénih indikatora performansi (KPI) procesa u OH&S sistemu;
pripravnosti za reagovanje u vanrednim situacijama i odgovoru na njih;
pravovremenom reagovanju na incidente ili neusaglasenosti, ukljucujuéi i odredivanje i
primjenjivanje potrebnih mjera;
stalnoj obuci i usavrSavanju zaposlenih Giji je posao vezan za bezbjednost i zdravlje na radu.

Politika bezbjednosti i zdravlja na radu/OH&S politika se povremeno preispituje i mijenja kada je to
potrebno. U ostvarenju postavljene politike bezbjednosti i zdravlja na radu/OH&S politike ocekujemo
ucesce svih zaposlenih u JP ,Komunalno Brcko“.

POLITIKA SIGURNOSTI INFORMACIJA

Svi zaposleni u JP ,Komunalno Brcko“ su svjesni da je sigurnost informacija odgovornost svih nas.
Posveceni smo stvaranju sigurnog okruzenja koje ¢e nam osigurati da zastitimo podatke naSih kupaca i
zaposlenih, kao i intelektualno vlasnistvo i informacionu imovinu, te osigurati ispunjenje svih zakonskih i
ugovornih obaveza kroz odrzavanje i poboljSanje sistema upravljanja sigurnos¢u informacija.

Navedeno ¢éemo postici kroz:

- osiguranje povjerljivosti, integriteta i dostupnosti informacija u preduzecu;

- ispunjenje zakonskih, regulatornih i ugovornih obaveza u pogledu sigurnosti informacija, zastitu
intelektualnih vlasnickih prava, te obavezu zastite povjerljivosti podataka;
osiguranje da su svi zaposleni edukovani o sigurnosti informacija, te svjesni svoje uloge i
odgovornosti u sistemu upravljanja sigurnoscu informacija;
osiguranje da je preduzece i svi zaposleni posveéeno zastiti informacione imovine od svih prijetnji,
bilo internih ili eksternih;
osiguranje da su identifikovani i procijenjeni svi rizici po sigurnost informacija, te razvijeni planovi
tretmana rizika;
osiguranje da su napravljeni i testirani Planovi kontinuiteta poslovanja za klju¢ne poslovne procese
koji su bazirani na informacionim sistemima.

Ova politika se odnosi na sve organizacione jedinice u JP ,Komunalno Brcko“, sve informacije koje
JP “Komunalno Bréko” obraduje u svim svojim operativnim aktivnostima, bez obzira da li se obraduje
elektronski ili u papirnoj formi, svu informacionu imovinu koja sluzi za obradu informacija, te sve zaposlene
u preduzecu i sve saradnike i poslovne partnere.

Ova politika ¢e biti dostupna svima onima koji rade za ili u ime JP ,Komunalno Brcko“ i dostupna na
internet stranici JP ,Komunalno Bréko“ za dobavljace, kupce i ostale zainteresovane strane. Vlasnici
informacija i informacione imovine u okviru JP ,Komunalno Brcko“ su odgovorni za identifikaciju, primjenu i
odrzavanje kontrola nad informacionom imovinom i rizicima kojima je ista izlozena.

Menadzment ée osigurati kontinuirano unapredenje sistema za upravljanje sigurnoséu informacija.




1.3. Ciljevi kvaliteta za 2025. godinu:

Cilj Odgovorno lice Rok za
za realizaciju realizaciju
Smanjenje gubitaka elektriéne energije na nivo Sef Sluzbe za 31.12.2025.
9,2% kontrolu i prikljucke

Oéitanje krajnjih kupaca u procentu veéem od Sef Sluzbe za 31.12.2025.
99,5% kontrolu i prikljucke

Stavljanje pod daljinski nadzor za o€itanje Sef Sluzbe za 31.12.2025.
preostale kupce koji imaju poluindirektno brojiloi  kontrolu i prikljucke

vece kupce iz kategorije 0,4 kV-ostala potroSnja,

kao i TP na koja se ugrade koncetratori

Ostvariti procent naplate svih usluga od 97% Sef Sluzbe za odnose

(97,50% naplata elektricne energije, 94 ,50% sa kupcima 31.12.2025.
naplata vode i 93 % naplata usluge odvoza pomocnik direktora

smeca) u odnosu na fakturisanu realizaciju. za logistiku

Naplatiti 570.000 KM akumuliranih potrazivanja zamjenik direktora

iz prethodnih godina: naplata EE u iznosu od za strucne i

500.000 KM, naplata vode u iznosu od 30.000 administrativne

KM i naplata smeca u iznosu od 40.000 KM) poslove

95% primljenih zahtjeva i reklamacija rijeSeno u Sef Sektora za 31.12.2025.
definisanim rokovima prikljucke i
reklamacije,
Sefovi RJ
Ostvarena prosjecna ocjena zadovoljstva kupaca Sef Sektora za 31.12.2025.
3,9 usistemu od 1-5 prikljucke i
reklamacije,
Sefovi RJ
Obezbjediti bolji finansijski rezultat po RJ Cistoéa Sef RJ Cistoca 31.12.2025.
za 5% u odnosu na 2024. godinu
Recertifikacija Sistema upravijanja menadzer kvaliteta 31.8.2025.
bezbijednoSéu informacija, cyber bezbijednosti i
zaStitom privatnosti u skladu sa standardom ISO
27001:2022.
Recertifikacija preduzeca u skladu sa ISO menadzer kvaliteta 31.12.2025.
9001:2015.




2. RIZICI U POSLOVANJU PREDUZECA

Kroz implementaciju sistema upravljanja kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2015, Preduzeée
se opredijelilo da kontinuirano prati i analizira rizike poslovanja. U tom smislu je i uspostavilo
posebnu proceduru za identifikaciju, procjenu i postupanje sa poslovnim rizikom.

Planiranje rizika i odgovora na isti, sastavni dio je poslovnog plana Preduzeca.

U procesu izrade trogodiSnjeg StrateSkog plana Preduzeca, za period 2025. - 2027. godina,
identifikovano je nekoliko rizika po poslovanje preduzeéa:

Otvoreno trziste elektricne energije;

Rast cijena elektricne energije na trzistu;

Regulisane cijene za usluge distribucije i snabdijevanja u okviru univerzalne usluge koje
ne prate troSkove nabavke elektriCne energije, distribucije i snabdijevanja;

Konkurencija na trziStu elektricne energije i pojava novih snabdijevaca sa konkurentnijom
ponudom;

Pustanje u rad fotonaponskih elektrana,

Nepostojanje metodologije za odredivanje cijene usluge vodosnabdijevanja i odvoza
otpada, zasnovane na principu priznavanja svih stvarnih i neophodnih troSkova
poslovanja;

Nizak nivo cijena usluga vodosnabdijevanja, te prikuplanja, deponovanja i odvoza otpada,
koji ne omogucéava osnovno pokrivanje troSkova nastalih pruzanjem navedenih usluga,
Neizgradene kompetencije, prije svega ljudski kapaciteti, za trgovinu elektricnom
energijom;

Dotrajalost i loS kvalitet vodovodne mreze;

Nedostatak kvalifikovane i nekvalifikovane radne snage;

Naplata potrazivanja od kupaca;

Nedovoljno ulaganje u izgradnju infrastrukturnih objekata;

NerijeSeno trajno pitanje deponije za odlaganje komunalnog otpada;

NerijeSeno pitanje odlaganja i unistavanja Zivotinjskih leSeva i animalnog otpada;
Ogranicen kapacitet azila i nemoguénost zbrinjavanja napustenih Zivotinja;

Zapustenost javnih ¢esmi i lokalnih vodovoda, koji su Preduzeéu predati na upravljanje;
Nepredvideni dogadaji - viSa sila, pandemija virusa i sl.




3. RADNA JEDINICA ADMINISTRACLA

3.1. Ured direktora

Ured direktora pruza podrsku Upravnom odboru i direktoru preduzeca kroz pripremu i
koordinaciju aktivnosti, praéenje realizacije odluka, te pripremanje izvjeStaja da bi bilo
omogucéeno efikasno upravljanje preduzeéem. U koordinaciji sa radnim jedinicama, sluzbama i
sektorima, ured prati realizaciju planiranih aktivnosti na nivou cjelokupnog preduzeca, a u cilju
uspostavljanja Sto efikasnijeg rada u svim oblastima djelovanja odnosno pruzanja usluga. Ujedno,
svim aktivnostima preduzeca koje su usmjerene na kreiranje pozitivnih odnosa sa javnoScu i
odrzavanje i podizanje na viSi nivo prepoznatljivog imidZza preduzeca, upravlja se iz Ureda
direktora.

3.1.1. Interna revizija

Interna revizija inicira i realizuju kontrole i interne revizije svih segmenata poslovanja JP
“Komunalno Bréko”, te planira i koordinira eksternu reviziju u preduzeéu. Zadatak interne revizije
je kontrola i provjera aktivnosti i dokumenata preduzeca radi smanjenja rizika poslovanja, te
periodi¢no izvjeStavanje direktora o obavljenim kontrolama i pronadenim rizicima.

3.1.2. Ciljevi u poslovanju Ureda direktora

Osim podrske u radu direktoru i Upravnom odboru, Ured direktora ima sljedeée ciljeve u radu za
2025. godinu:

RB CILJEVI AKTIVNOSTI KPls

1. Obezbijedena Pracenje trziSnih kretanja Usaglasenost cijena u
likvidnost / solventnost cijena osnovnih definisanom roku
poslovanja JP komunalnih usluga Usvojen i u primjeni novi
“Komunalno Bréko” Ucesce u donosenju Zakon o komunalnim

izmjena Zakona o djelatnostima
komunalnim djelatnostima
. Usaglasen Usaglasavanje Usvojen i u primjeni
organizacioni plan organizacionog plana usaglasSeni organizacioni plan
preduzeéa
. Unaprijedene Rad na korporativnoj Unaprijedena korporativna
korporativne komunikaciji komunikacija
komunikacije

. Drustveno odgovorno Podrska projektima Sire Uspjesna realizacija projekata
poslovanje druStvene zajednice




5. UsaglaSavanje statusa Konkretizacija opisa IspoStovane obredbe Zakona
zamjenika direktora sa nadleznosti o javnim preduzeéima
odredbama Zakona o
javnim preduzeéima

. Koordinacija sa RJ Saradnja sa RJ Licence za distribuciju i
Elektrodistribucija na Elektodistribucija u snabdijevanje el. energijom
aktivnostima vezanim ispunjavanju odredbi Pozitivan izvjestaj godisnjeg
za DERK regulatorne komisije u nadzora drZavnog regulatora

skladu sa zahtjevima
dodijeljenih licenci

. Integrisani sistem Koordinacija sa Poslovanje u skladu sa
upravljanja Odjeljenjem za razvoj i zahtjevima implementiranih

investicije u cilju ISO standarda

obrZzavanja i poboljSanja Preduzece recertifikovano
integrisanog sistema

upravljanja

3.1.3. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Kancelarije direktora:

RB AKTIVNOSTI KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA
Podrska u radu Upravnom odboru i Broj organizovanih sjednica
direktoru Potrebno vrijeme za organizovanje sjednice < 2
dana
Priprema sastanaka u predvideno vrijeme
Priprema akata u odredeno vrijeme
Realizovan plan rada interne revizije
Interne kontrole se u potpunosti primjenjuju

Interna revizija

Upravljanje odnosima s javnoScu Kontinuirana saradnja sa medijskim ku¢éama
Efikasna interna i eksterna komunikacija
Zadovoljni kupci komunalnih usluga

Tumacenje odredbi zakona i drugih propisa kojima
se reguliSe ili se odnose na rad preduzeca
Davanje pravnih misljenja i revidiranje internih
akata

Blagovremena primjena zakonskih i podzakonskih
propisa

Pruzanje pravne podrske i savjetovanje
organizacionih jedinica u cilju pravilnog postupanja i
primjene zakonskih propisa

Ostvarena uspjesna saradnja

Realizovani zajednicki projekti > 3

Praéenje zakonske regulative

D N N N N N NN Y Y N N NN

Saradnja sa institucijama Br¢ko
distrikta BiH, lokalnom zajednicom,
NVO, Skolama i drugim
organizacijama

AN

Planiranje i izvjeStavanje Usvojen Plan poslovanja u skladu sa zakonskim
odredbama
Usvojen lzvjesStaj o radu u skladu sa zakonskim
odredbama

3.1.4. Oc¢ekivani rezultati:

Usvojen i implementiran novi Organizacioni plan preduzecéa

Samoodrzivo poslovanje preduzeca

PosStovanje zahtjeva sistema korporativne komunikacije

OcCuvan i unaprijeden pozitivan imidZ preduzeca u javnosti, kroz kvalitetno pruZanje usluga
kupcima

JP ,Komunalno Bréko“ - jedini snabdjevac elektricnom energijom u Brcko distriktu BiH




3.2 Odjeljenje za logistiku

Odjeljenje za logistiku je organizovano kroz sljedece sluzbe:

Sluzba za odnose s kupcima je usmjerena na uspostavljanje i njegovanje kvalitetnih odnosa sa
kupcima, izdavanje elektroenergetskin i komunalnih saglasnosti, priklju¢enja na
elektroenergetsku, vodovodnu i kanalizacionu mrezu, rjeSavanje reklamacija, procesa naplate
(redovne i prinudne), komunikaciju sa kupcima putem besplatne info linije 0800 505 07 (8 h
dnevno, 5 dana sedmicno), revizije usluga odvoza smeéa, kao i komunikaciju sa radnim
jedinicama u cilju brzeg i efikasnijeg rieSavanja zahtjeva kupaca.

SluZba za upravijanje rizicima je zaduzena za preduzimanje organizacionih mjera i aktivnosti
usmjerenih na zastitu na radu, protivpozarnu zastitu, zastitu zivotne sredine i druge potencijalne
rizike, a u cilju stvaranja uslova koji obezbjeduju sigurnost na radu, sprecavanje i otklanjanje
opasnosti i Stetnosti za ljude i okolinu, profesionalna i druga oboljenja, kao i zastitu Zivotne
sredine.

Sluzba za transport je zaduzena za upravljanje voznim parkom, praéenje kretanja vozila u
realnom vremenu, izradu ruta kretanja vozila standardne lokacije, upravljanje troSkovima i
transportnim kapacitetima, te za koordinaciju odrzavanja motornih vozila, snabdijevanje
pogonskim gorivom, registraciju i tehnicki pregled motornih vozila.

3.2.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za logistiku

RB CILJEVI

1 Ostvariti procenat
naplate svih usluga od
97% i naplata
akumuliranih
potraZivanja iz
predhodnih godina u
iznosu 570.000 KM

Osiguratii i poboljSati
uslove za rad radnika u
pogledu sigurnosti na
radu i zastite zdravlja

AKTIVNOSTI
Pracenje i analiziranje
procenta naplativosti
Pokretanje i pra¢enje
rezultata od prinudnih mjera
naplate

Unapredenje postojecih
poslovnih procesa iz oblasti
bezbjednosti i zastite zdravlja
radnika na radu i zastite od
pozara

Obuka zaposlenika iz oblasti
ZOP i ZNR

Nabavka opreme za licnu i
kolektivnu zastitu zaposlenika
Nabavka tablica upozorenja i
vatrogasne opreme

Periodicni ljekarski pregledi
zaposlenika

Perodicni pregled sredstava
rada, ispitivanje
elektroizolacione opreme,
elektro i gromobranske
instalacije, uslova radne
sredine

Periodicni pregled i ispitivanje
hidranata i aparata za gasSenje
pocetnih pozara

Kontrola zaposlenika,

KPls
97,50 % naplata elektricne
energije
94,50% naplata vode
93 % naplata usluge odvoza
smeca
Naplaéeno 570.000 KM
potraZivanja iz ranijeg perioda

Uspostavljeni poslovni
procesi, izradeni pravilnici
Obuceni i testirani zaposlenici
Svi zaposleni zaduzeni licnom
zastitnu opremom

Svi objekti preduzeca
opremljeni opremom i
tablicama

Provedeni ljekarski pregledi
skladi zaposlenih
Obezbjedenje upotrebne
dozvole i protokoli 0
ispitivanju

Obezbijedeni protokoli o
ispitivanju

Zapisnici o kontroli
Obezbijeden ugovor za
kolektivno osiguranje




Poslovanje u skladu sa
ekolosSkim standardima
i zakonskim okvirom

Efikasno upravljanja
voznim parkom

sredstava rada i objekata
preduzeéa

Kolektivno osiguranje radnika
Kontrola aktivnosti i procesa u
preduzecu u cilju zastite ljudi i
Zivotne sredine

Kontrola gradske deponije
Kontrola kvaliteta vode za
pice

Deratizacija, dezinsekcija i
dezinfekcija

Primjena sistema pracenja
kretanja vozila u realnom
vremenu

Pracenje, izvjeStavanje i
kontrola sipanja goriva
Redovne registracije vozila
Redovno servisiranje svih
vozila

Vozila osigurana

Mjerenje buke vozila i radnih
masina i k faktora

Izradeni planovi

Deponija odrZzavana prema
standardima, uspostavljen
nadzor nad deponovanim
otpadom na lokaciji gradske
deponije

Voda za pi¢e odgovara
propisanom kvalitetu
IzvrSena proljetna i jesenja
deratizacija

Optimalni troSkovi odrzavanja
MV

Pracenje vozila putem GPS-a
Vozila uredno registrovana,
servisirana i osigurana

Nivo buke u dozvoljenim
granicama

Optimalni troSkovi pogonskog
goriva

3.2.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti Odjeljenja za logistiku:

AKTIVNOSTI
Prijem, analiza i obrada zahtjeva za
izdavanje elektroenergetskih saglasnosti i
prikljuéenja na elektroenergetsku mrezu

Prijem, analiza i obrada zahtjeva za
izdavanje komunalnih saglasnost i
prikljuéenja objekata na vodovodnu i
kanalizacionu mreZu

RjeSavanje zahtjeva i reklamacija kupaca
vezanih za isporuku elektri¢ne energije,
vode i smeéa

Ugovaranje odgodenog pla¢anja (na rate )
dugovanja za isporu¢enu elektriénu
energiju, vodu i usluge odvoza smeca

Pokretanje mjera prinudne naplate za
prodate proizvode i usluge - izdavanje
naloga za isklju€enje struje i vode

Evidentiranje zahtjeva i reklamacija
kupaca, preuzetih u pisanoj formi na info
pultu u CRM aplikaciju

Gotovinska naplata za sve vrste usluga

Revizija usluga odvoza smeca i
potpisivanje ugovora sa novim kupcima

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

Povecéanje broja krajnjih kupaca elektricne
energije

Povecanje broja krajnjih kupaca vode

95% primljenih zahtjeva i reklamacija
rijeSeno u definisanim rokovima

Odrzavanje procenta od 97% za ukupnu
naplativost za isporucene usluge

Pokrenuta procedura prinudne naplate za sve
kupce koji ne izmiruju svoje obaveze u skladu
sa uspostavljenom procedurom

97,50% naplata elektrine energije

94,50% naplata vode

93% naplata usluge odvoza smeca

Svi zahtjevi (100%) preuzeti u toku dana
evidentirani i proslijedeni izvrSiocima na
rjeSavanje

Prijem gotovinskih uplata po svim vrstama
usluga, dnevna obrada i polaganje novca u
banku na transakcioni racun

Sacinjeni zapisnici za sve pisane reklamacije
Pripremljena dokumentacija za potrebe
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Praéenje naplate potrazivanja po osnovu
potpisanih ugovora o odgodenom
plaéanju (na rate)

Pokretanje i pra¢enje sudskog procesa
naplate potrazivanja

. ObavjesStavanje kupaca o planiranim
isklju€enjima elektriCne energije

Direktna komunikacija sa kupcima putem
Pozivnhog centra

. Aktivnosti vezane za oCGuvanje ISMS
sistema u oblasti djelovanja sluzbe
Povrede na radu

. Vodenje evidencije zaposlenih
Izrada dokumentacije

. Obiljezavanje znagajnih datuma

. Upravljanje motornim vozilima

3.2.3. Rizici u poslovanju Odjeljenja za logistiku

sudskih procesa

Evidentiranje novih kupaca

Dostavljeni racuni za pravna lica

IzvrSena kontrola uplata kod svih kupaca koji
su potpisali ugovore o odgodenom pla¢anju
po svim osnovama i dostavljene povratne
informacije, ukoliko je potrebno pokrenuti
mjere prinudne naplate

Svi kupci, kod kojih nije mogué drugi nacin
naplate, utuzeni prije nastanka zastare
potraZivanja

Svi kupci blagovremeno obavijesteni o
planiranim isklju¢enjima, u skladu sa Opstim
uslovima za isporuku i snabdijevanje el.
energijom

Besplatna telefonska info linija 0800 505 07
- info sluzbenici dostupni kupcima od 07:00
- 15:00 sati

Evidentirani svi preuzeti zahtjevi i reklamacije
kupaca i proslijedeni izvrSiocima na
rieSavanje u skladu sa definisanim rokovima
Na svaku reklamaciju odgovoreno kupcima u
propisanim rokovima

Dostavljanje servisnih informacija sredstvima
javnog informisanja

Primjena propisanih procedura za zastitu
licnih podataka kupaca usluga preduzeca

Popunjenji i ovjereni obrasci povreda na radu

Svi zaposleni uvedeni u evidenciju
Kompletirana dokumentacija

Obiljezavanje Dana voda i drugim znacajnih
datuma sa ¢lanovima zajednice

Obezbijedeno kontinuirano snabdijevanje
gorivom motornih vozila

Izraden plan registracije i tehnickog pregleda
motornih vozila

IzvrSena blagovremena registracija svih
motornih vozila

Optimalno upravljanje voznim parkom

Smanjena naplata tekuéih potrazivanja i potrazivanja iz prethodnog perioda
Smanjen procenat rijeSenih zahtjeva i reklamacija u propisanim rokovima
Neprovodenje nabavki licnih i kolektivnih zastitnih sredstava, usluga ispitivanja i

kolektivnog osiguranja

3.2.4. Ocekivani rezultati:
Ostvaren procenat naplate svih usluga od 97%

Naplacéeno 570.000,00 KM akumuliranih potraZivanja iz prethodnih godina
Uspjesno riesavanje zahtjeva i reklamacija kupaca (95% u definisanim rokovima)
Povecéan broj krajnjih kupaca elektricne energije i kupaca vode

Smanjenje broja povreda na radu
Optimalno upravljanje voznim parkom




3.3. Odjeljenje za razvoj i investicije

Odjeljenje za razvoj i investicije je organizovano kroz sljedecée sluzbe i funkcije:

Sluzba za razvoj je usmjerena na realizaciju investicija i projekata, planiranih poslovnim planom i
planom projekata, pracéenje mogucénosti i izrada prijedloga projekata koji bi se finansirali iz
kreditnih i donatorskih sredstava, rad na projektima koje Preduzece realizuje sa Vladom Brcko
distrikta BiH, te uvodenje medunarodnih standarda u Preduzecu.

Sluzba za odrzavanje i podrSku je usmjerena na odrzavanje motornih vozila, radnih masina i
sredstava rada, odrZzavanje grijanja i sistema hladenja, odrzavanje objekata i pracenje izvodenja
radova, izdavanje materijala iz skladista, pra¢enje usluga ¢iS¢enja objekata.

Menadzer kvaliteta je zaduzen za odrzavanje i unapredenje integrisanog sistema upravljanja.
Zadatak menadzZera kvaliteta je nadzor nad primjenom svih standarda u Preduzeéu, ostvarenje
politike i ciljeva Integrisanog sistema upravljanja Preduzeéa. Takode, nadzire provodenje
korektivnih i preventivnih mjera, te otklanja neusaglasenosti otkrivene internim provjerama,
auditima, kao i na osnovu uocenih nepovoljnih trendova u oblasti sistema upravljanja.

3.3.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za razvoj i investicije

RB CILJEVI
1. Odrzan i poboljSan
integrisani sistem u
procesu upravljanja

2. Poveéana
kompetentnost i
kapacitet preduzeéa za
izvrSenje poslova
komunalne djalatnosti

. Unaprijeden proces
skladisStenja materijala

. Rekonstrukcija
postojeceg sistema
grijanja u objektu
Kupatilo i ugradnja
nove peéi -
elektrokotlovi

AKTIVNOSTI

Odrzan i poboljsan integrisani
sistem upravljanja u skladu sa
ISO 9001:2015, ISO
14000:2015, ISO 27001:2022
i1SO 45001:2018
Recertifikacija sistema
upravljanja bezbijednoScéu
informacija, cyber bezbijednosti
i zaStitom privatnosti u skladu
sa IS0 27001:2022
Priprema za recertifikaciju
sistema kvaliteta u skladu sa
ISO 9001:2015

Koristenje sredstava EU i

drugih donatora

Unaprijedena tacnost

podatka za komunalne

uredaje

Izgradnja montaznog skladista |
faza

Rekonstruisan sistem grijanja te
ugradene nove pedi -
elektrokotlovi

KPIs
Odrzan i poboljSan upravljacki
sistem,
Pozitivna ocijena upravljackih
sistema od strane
certifikacijskih kuéa, te
potvrdeni certifikati
Preduzece recertifikovano u
skladu sa standardom ISO
27001:2022
Preduzeée recertifikovano za
sistem upravljanja kvalitetom

PoboljSana materijalno -
tehnicka opremljenost
preduzeca

Povecana nematerijalna
imovina preduzeca
Unaprijedena tacnost
podataka u GIS-u
Izgradeno skladiste

Sistem grijanja doveden u
ispravno stanje




AKTIVNOSTI

. Vodenje projekata koji budu po
odluci direktora dodijeljeni
zaposlenim u sluzbi za razvoj

. Praéenje realizacije investicija

. Komunikacija i saradnja sa
Odjeljenjem za komunalne
poslove Vlade Bréko distrikta
BiH po osnovu dodijeljenih
kapitalnih donacija i subvencija
. Odrzavanje motornih vozila

. Odrzavanje objekata

. Magacinsko poslovanje

3.3.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti Odjeljenja za razvoj i investicije:

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA
Stepen izvrSenosti projekata, poStovanje rokova i budzeta

Stepen izvrSenosti projekata, posStovanje odobrenog
budzeta i rokova za realizaciju

Status kapitalne donacije i subvencije, aktivnosti, budzet,
rokovi

Vrijeme odaziva i otklanjanja kvara nakon dobijenog
naloga za odrZzavanje

Brza reakcija i rjeSavanje zahtjeva za odrzavanje objekata i
radnih prostora

Magacinsko poslovanje bez identifikovanih neuskladenosti
u radu, te kvalitetno zbrinut materijal

3.3.3. Rizici u poslovanju Odjeljenja za razvoj i investicije

NeizvrSavanje plana geodetskih snimanja,

NepodnosSenje aplikacije za sredstva iz EU fondova i drugih donatora iz razloga
nepronalazenja odgovarajuéeg partnera za zajednicko apliciranje
Nepostojanje Ugovora o odrzavanju motornih vozila.

3.3.4. Ocekivani rezultati:

Odrzani i poboljsani upravijacki sistemi
Pozitivha ocjena upravljackih sistema od strane certifikacijske kuce, te potvrdeni

certifikati

Preduzece recertifikovano u skladu sa standardom ISO 27001:2022

Preduzece recertifikovano za sistem upravljanja kvalitetom

Poboljsana materijalno tehni¢ka opremljenost preduzeca

Unaprijedena tacnost podataka za komunalne usluge u GIS-u.

Izgradeno skladiSte na lokaciji Bijeljinska cesta

Poboljsana efikasnost odrZavanja motornih vozila, radnih masina i objekata preduzec¢a




3.4. Odjeljenje za opste i administrativne poslove

Odjeljenje za opSte i administrativne poslove je organizovano kroz sljedece sluzbe:

Sluzba za ljudske resurse i opsSte poslove je zaduzena za upravljanje ljudskim resursima u
preduzec¢u, radno-pravne odnose, vodenje kadrovske evidencije, struéno usavrSavanje,
obucavanje i dodatno obrazovanje zaposlenih. Pored toga, u okviru sluzbe postoji i IT sektor koji
je zaduzen za odrZzavanje IT sistema.

Sluzba za protokol i administraciju je organizovana kroz rad dva sektora: Sektor protokola je
zaduZen za efikasno obavljanje kancelarijskog i arivskog poslovanja, a Sektor obezbjedenja je
zaduZen za obezbjedenje tehnicke i fizicke zasStite imovine i lica u preduzeéu .

Sluzba nabavke je zaduZena za efikasno i transparentno sprovodenje postupka javnih nabavki
roba, usluga i radova za potrebe preduzeéa u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,
podzakonskim i internim aktima.

RB

3.4.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za opSte i administrativne poslove

CIUEVI
1. Unaprijediti sistem
upravljanja ljudskim
resursima

. Unapredenje sistema
fiziCkog i tehni¢kog
obezbjedenja

. Unapredenje
kancelarijskog
poslovanja i upravljanja
dokumentacijom

. Optimizacija i
unapredenje
Informacionog sistema
JP

AKTIVNOSTI
Definisati i usvojiti
strategiju upravljanja
ljludskim resursima
Primjena sistema za
upravljanje i pracenje
ucinka
Redefinisanje
Organizacionog plana
Izrada projekta
integrisanog sistema
zastite
Implementacija
integrisanog sistema
zastite

Nabavka i implementacija
DMS-a (Document
Management
System/Sistem upravljanja
dokumentacijom)

Usluge ISP-a (internet
servis provajdera) -
Centralna lokacija i Fabrika
vode

Usluge VOIP telefonije
FortiWeb, ForiMail licence
(Fortinetovi servisi)
Nabavka MS Office 2021
licenci

Konsolidacija Data centa -

KPIs
Brze i efikasnije pruzanje
usluga korisnicima uz
povecanje njihovog
zadovoljstva nivoom i
kvalitetom tih usluga,
Smanjenje troskova,
AZurno obavljanje radnih
zadataka
Izraden akt o procjeni rizika u
zastiti lica, imovine i
poslovanja
Izraden plan integrisanog
sistema zastite
Izraden projekat integrisanog
sistema zastite
Implementacija integrisanog
sistema zastite
Implementiran DMS

Kvalitet internet konekcije
Optimizovan
telekomunikacioni sistem
zastita mailing sistemau vidu
licenci za FortiMail

Nabavka MS Office licenci
Bezbijedan informacioni
sistem i kontinuitet
poslovanja

Licenciran informacioni
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5. Efikasno provodenje

procesa javnih nabavki

. Optimizacija poslovnih
procesa i orijentacija
na pruzanje usluga
drugim pravnim i
fizickim licima

poslove:

AKTIVNOSTI

Vodenje matiéne evidencije
zaposlenih

Aktivnosti iz oblasti radno -
pravnih odnosa

Struéno usavrSavanje i
obrazovanje zaposlenih

PodrSka Komisiji za
zapoSljavanje

Prijem novih zaposlenika,
pripravnika i praktikanata

Priprema ugovora i drugih
akata u okviru procedura
javnih nabavki

RjeSavanje internih zahtjeva

Testni ambijent za razvoj i
unapredenje IT-a

Koordinacija sa eksternim
izvodaCima

faza ll

Licenciranje baza podataka
Racunari i raCunska
oprema

Podizanje security-ja Active
Direktory-ja

Izrada plana nabavke i
realizacija zahtjeva za
nabavku

Dostavljanje izvjesStaja i
informacija

Povecati broj okvirnih
ugovora i vremenski period
trajanja istih

Orijentacija JKP na
pruZanje usluga drugim
pravnim i fiziCkim licima

sistem sa Date Base aspekta
Zamjena dotrajalih PC-eva,
monitora, skenera
Bezbijednost i zastita IT

Izraden i usvojen plan
nabavke za 2026. godinu
Provedena procedura
nabavke za pokrenute
nabavke

Dostavljeni izvjestaji
Kompletiranje i arhiviranje
dokumentacije za zavrSene
predmete

Veca transparentnost procesa
nabavke,

Optimizacija trosSkova
Postizanje boljih cijena
Povoljniji rokovi plac¢anja

Novi poslovi vezani za ljetnje i
zimsko odrzavanje puteva,
odrZavanje javne rasvjete isl.

3.4.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti Odjeljenja za opSte i administrativne

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

Broj potvrda o zaposlenju

Ovjereno i izdato zdravstvenih knjizica
Broj Prijava/Odjava na PIO i zdravstveno osiguranje
Fluktuacija zaposlenih (odlasci/dolasci u organizaciju)

Broj ugovora
Broj odluka

Pravovremeno postupanje (izdavanje i stavljanje
van snage akata iz radno pravnih odnosa)

Broj edukacija
Mjesecni izvjestaji

Broj ojbavljenih konkursa i realizovanih pozicija

Realizovan Program orijentacije za novozaposlene
Organizovan pripravnicki ispit, probni rad, radna praksa

Broj odluka
Broj ugovora

Procenat rijeSenih zahtjeva

Broj realizovanih zahtjeva

Broj realizovanih zahtjeva




. Upravljanje i kolanje
dokumentacijom

Dostava predmeta i akata

. Arhivsko poslovanje

Evidencije - Sektor
obezjedenja

. Odrzavanje sistema tehnicke
zastite

Izrada elektronske arhive baze
podataka Sluzbe nabavke

Kompletiranje raCuna

. Zakljuéivanje i arhiviranje
predmeta

3.4.3. Ocekivani rezultati:

NN N N R

ASANEN

Broj zaprimljenih ulaznih dokumenata,

Broj zakljuCenih predmeta

Broj arhiviranih predmeta po vrstama i godinama
éuvanja,

Broj zaprimljenih ulaznih racuna,

Broj zavrSenih predmeta u CRM-u

Broj zaprimljenih podnesaka

Broj dostavljenih ulaznih predmeta

Broj dostavljenih podnesaka/dokumenata putem poste
Broj dostavljenih podnesaka/dokumenata putem knjige
posSe/dostavnica

Broj arhiviranih predmeta po vrsti / nazivu

Broj upisanih predmeta u arhivsku knjigu

Broj izlucenih predmeta za unistenje

Evidencije prisustva na poslu radnika obezbjedenja
Evidencije u skladu sa instrukcijom o sigurnosti i kontroli
i evidenciji ulazaka i izlazaka

Evidentiranje ulaska trecih lica

Vodenje ostalih evidencija po objektima

Zapisnik /izvjeStaj o izvrSenim uslugama komisije za
pracenje usluga

Azurirana elektronska baza podataka arhive
Predmeti zaprimljeni u fizickom obliku, obradeni,
zakljuceni i arhivirani u Lotus-u

Zakljuceni i arhivirani predmeti

Unaprijeden sistem upravljanja ljudskim resursima

Povecéana informaciona sigurnost u procesu upravljanja informacionom imovinom
Realizovan Plan nabavki za 2025. godinu

Optimiziran proces nabavke kroz veci broj okvirnih sporazuma, na duzi vremenski period
Unaprijedeno kancelarijsko poslovanje i upravljanje dokumentacijom

Svi objekti zasti¢eni od provala i drugih napada




3.5. Odjeljenje za finansije i raGunovodstvo

Odjeljenje za finansije i racunovodstvo je organizovano kroz sljedeée sluzbe:

Sluzba za racunovodstvo vodi racunovodstvenu evidenciju, izraduje zavrSne i periodicne obracune
i izvjeStaje, te je zaduzena za ispravnu primjenu racunovodstvenih i knjigovodstvenih standarda u
cilju povecavanja efikasnosti poslovanja Preduzeca, te davanja tacnih informacija neophodnih za
sprovodenije finansijske politike Preduzeca.

Sluzba za finansije i kontroling na osnovu plana poslovanja, nabavke i investicija, izraduje
finansijske planove, predlaze i provodi odgovarajuéu finansijsku politiku, izraduje finansijske
izvjeStaje i analize, upravlja nov€anim prilivima i odlivima, rukovodi likvidnoSéu i finansijskim
rizikom, a u cilju stabilnog finansijskog poslovanja.

3.5.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za finansije i raGunovodstvo

RB

CILJEVI

AKTIVNOSTI

KPIs

Osiguran kontinuitet
poslovanja u skladu sa
strategijom preduzeca

Izrada i pra¢enje strateSkih i
operativnih planova
Operativno planiranje i
budzetiranje

Upravljanje finansijskom
ravnotezom i likvidnoS¢u
sredstava

Upravljanje finansijskim
rizikom

Strategija razvoja preduzeca
usaglasena sa strategijom
razvoja Brcko distrikta BiH u
segmentu unapredenja
komunalne infrastrukture,
Izraden strateski plan
preduzeca za period 2025. -
2027. godina

Jasno definisan i analitiCki
razraden Plan poslovanja za
2025. godinu

Osigurana platezna
sposobnost preduzeca
Iskoristenost angazovanih
sredstava

Upravljanje rizikom likvidnosti
Smanjen nivo finansijskog
rizika na najmanju mogucu
mjeru

Nadogradnja billing
sistema

Instalacija novih verzija
softvera i baza podataka
Migracija podataka
Izrada novih
funkcionalnosti

Tacnosti, istinitosti i fer
prezentovanje finansijskog
poslovanja preduzeéa




AKTIVNOSTI
Analiza poslovanja i pracenje
ostvarenja finansijskog plana

IzvjeStavanje menadZmenta
(reporting)

Kontroling investicija
Kontroling projekata

Placanje dospjelih obaveza

Priprema pregleda dospjelih obaveza
i revizija plaéanja obaveza

Koordinacija sa poslovnim bankama

Praéenje dnevnih priliva i odliva
novéanih sredstava

Analiza troSkova fiksne i mobilne
telefonije

IzvjeStavanje DERK-a o nabavljenim i
isporucéenim koli¢inama elektri¢ne
energije

Sprovodenje aktivnosti uvodenja i
implementacije raunovodstvenih
politika i standarda

Vodenje finansijskog knjigovodstva

Vodenje materijalnog knjigovodstva

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

3.5.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti Odjeljenja za finansije i raGunovodstvo:

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

Ostvareni postavljeni poslovni i finansijski ciljevi i
zadaci i definisane aktivnosti za poboljSanje
poslovnog uspjeha;

Izradeni izvjeStaji o finansijskom poslovanju na
mjesec¢nom, kvartalnom i godiSnjem nivou u kojima
su prikazani rezultati poslovanja za izvjeStajni period
na nivou preduzeca, ali i na nivou radnih jedinica,
kao i njihovo poredenje sa rezultatima u istom
periodu prethodne godine, te ostvarenje u odnosu
na plan

Izradeni izvjeStaji o ostvarenju ciljeva kvaliteta i
investicija na kvartalnom nivou

Mjesecni izvjeStaj o realizovanim investicijama

Realizacija projekata u skladu sa dinamikom
definisanom u Poslovhom planu.

Broj vracenih naloga <1

Sva plaéena izvrSena u definisanim rokovima

Broj greSaka u placanju sveden na minimum
Isplaniran novcéani tok

U svakom trenutku omogucéen uvid u valutu placanja
obaveza

AZurnije kompletiranje dokumentacije

Kontinuirano obavljanje platnog prometa sa
izabranim bankama
Platne transakcije
rokovima
Obezbijedene bankarske garancije,

Dostava javnih poziva bankama za dostavu ponuda
za kredite
Podnosenje
sredstava
Pravovremeno angaZovana i u rokovima vraéena
kreditna sredstva

Iskontrolisani odlivi nov€anih sredstava

Mogucnost greSke u rasknjizavanju dostavljenih
naloga svedena na minimum

Blagovremeno uoceni i ponovo pusteni vraceni
nalozi

Evidentiran troSak pretplatnika iznad dozvoljenog
iznosa

Smanjeni troSkovi telefonskih usluga

obavljenje u definisanim

zahtjeva za povlacenje kreditnih

Izvjestaji sa prezentovanim pokazateljima
dostavljeni Drzavnoj regulatornoj komisiji za
elektricnu energiju (DERK) u definisanim rokovima

Tacnosti, istinitosti i fer prezentovanja finansijskog
poslovanja

Uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji
Brcko distrikta BiH

Uskladenost analitickin evidencija sa glavnhom
knjigom

Uskladenost knjigovodstvenog i
robe u magacinu

stavrnog stanja
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Vodenje osnovnih sredstva Uskladenost knjigovodstvenog i stavranog stanja

oshovnih sredstava
Obraéun plata i ostalih davanja
zaposlem

Unesene sve obustave iz plata

ZavrSen mjesecni obracun plate

Dostavljeni banakama spiskovi plata i obutava
Dostavljeni mjesecni/godisnji izvjeStaiji
definisanim rokovima

Ispravan unos podatka

AZurirana evidencija korisnika usluga

Ispostavljeni svi mjesec¢ni raduni kupcima za
isporuc¢ene komunalne usluge

Refundirana sredstva na racunu preduzecéa

Fakturisanje i unos podataka

SV NENE N NN NEN

17. Obracéun refunacije bolovanja

3.5.3. Rizici u poslovanju Odjeljenja za finansije i raéunovodstvo

Na

plata potrazivanja za komunalne usluge kako bi se osigurala likvidnost preduzeéa,
Zastarjelost i nepouzdanost softvera koji obraduje racunovodstvene podatke (RKS, Pelen,
OMPV).

3.5.4. Ocekivani rezultati:

Obezbijedena transparentnost strategije poslovanja, finansijskih rezultata i poslovnih
procesa

U definisanim rokovima izradeni Plan poslovanja/Strateski plan

Pracenje realizacije plana, izrada i dostava finansijskih izvjeStaja

Uskladena interna akta preduzeca u oblasti raCunovodstva i knjigovodstva sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji Brcko distrikta BiH

Unaprijedene racunovodstvene politike

Blagovremen unos i Stampa racuna kupcima komunalnih usluga

Nadogradnja i pouzdanost Billing sistema




4. RJELEKTRODISTRIBUCIA

RJ Elektrodistribucija je zaduzena za isporuku elektricne energije, propisanog kvaliteta, svim
potroSadima na teritoriji Bréko distrikta BiH uz minimalne zastoje u isporuci, odrZzavanje
elektroenergetskih objekata, odrZzavanje objekata javne rasvjete, praéenje kretanja elektricne
energije od mjesta preuzimanja do mjesta isporuke krajnjim potroSacima, kontrolu mjernih
mjesta, te preduzimanje aktivnosti da bi se distribucija elektricne energije odvijala uz $to manje

tehnicke i ekonomske gubitke.

RJ Elektrodistribucija organizaciono Cine tri sluzbe:

Tehni¢ka sluzba pruza tehni¢ku podrSku procesu distribucije elektricne energije, koja se
ogleda u praéenju stanja elektroenergetskih objekata, izradi planova revizije, razvoju
elektroenergetske opreme, te daje prijedloge za primjenu novih tehnickih rjeSenja u ovoj

oblasti.

SluZba za odrZzavanja mreze radi neposredno na odrzavanju elektroenergetskih objekata u
skladu sa usvojenim planovima, na otklanjanju kvarova po prijavama potroSaca, kao i na
odrZzavanju objekata javne rasvjete.

Sluzba za kontrolu i prikljuCke ima zadatak da prati kretanje elektricne energije kroz
distributivnu mrezu, kontrola stanja distributivne mreze, priklju¢enje novih kupaca, te

kontrolu mjernih mjesta.

4.1. Ciljevi poslovanja RJ Elektrodistribucija

Smanjeni gubici u
isporuci elektricne
energije na nivo ispod
9,2%

Planska i vanredna kontrola
3.000 mjernih mjesta
krajnjih kupaca

Planska i interventna
zamjena 1.000 brojila
elektricne energije

Stavljanje  pod  daljinski
nadzor preostalih kupaca sa
poluindirektnim mjerenjem i
svin  veéih  kupaca iz
kategorije 0,4 kV u
direkthom spoju

Ocitanje krajnjih kupaca u
Sestodnevnom radnom
ciklusu

Broj otkrivenih slucajeva
neovlastene potrosnje,

Izmjerena elektricna
energija

u skladu sa zahtjevima
mjeriteljstva, bolja
realizacija el. energije i
smanjenje gubitaka,
Daljinsko ocitanje svih
veéih potrosaca,
Smanjenje gubitaka el.
energije

Broj oCitanih brojila >
99,5%.

Optimizirani i
kontrolisani troSkovi
poslovanja RJ

Izrada analize troSkova -
trendova poslovanja RJ u
prethodnim godinama

Izradena analiza trendova
poslovanja RJ

Korigovani troSkovi u




odnosu na odobrene
troSkove kroz tarife za
distribuciju i snabdijevanje
kupaca u okviru
univerzalne usluge

4.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti RJ Elektrodistribucija za 2025.
godinu:

RB

AKTIVNOSTI

KUUCGNI POKAZATEL) UCINKA

1.

Saradnja sa DERK-om

v Saradnja sa regulatornom komisijom u skladu sa
zahtjevima dodijeljenih licenci (svi izvjestaji i podaci
dostavljeni u definisanim rokovima)

v’ Pozitivan izvjeStaj DERK-a o radu preduzeca, posebno u
dijelu koji se odnosi na distribuciju i snabdijevanje
elektricnom energijom, nakon provedenog nadzora

Davanje tehniGkih i energetskih
uslova za prikljuGenje elektricne
energije za nove kupce

v' Davanje uslova za priklju¢enje 350 novih kupaca
elektricne energije i za povecanje priklju¢ne snage za 50
postojec¢ih krajnjih kupaca

v’ Svi zahtjevi kupaca rijeSeni u propisanom roku

Definisanje uslova prikljucenja
kroz izradu ugovora o prikljuéenju
i priklju¢enje objekata

v" Procenat realizovanih zahtjeva

Obustava elektri¢ne energije

Povecanje procenta naplate
Smenjen broj neredovnih potroSaca

Kontrola i pregled mjernih mjesta

Broj planiranih/izvrSenih redovnih periodi¢nih pregleda
MM

broj i kvalitet planiranih/izvrsenih vanrednih pregleda
MM

Broj i kvalitet kontrole MM u cilju otkrivanja
neovlastene potroSnje el.energije

Broj planiranih/izvrSenih internih etaloniranja brojila EE
Broj planiranih/izvrSenih eksternih bazdarenja brojila
EE

Zamjena brojila

Broj planiranih/izvrSenih zamjena brojila EE

Broj uradenih analiza efekata zamjene brojila EE

Broj planiranih/izvrSenih kontrola (zamjena) uredaja za
promjenu tarife (uklopni sat)

IzmijeStanje mjernih mjesta na
javnu povrsinu

Broj planiranih/izvrSenih izmijeStanja brojila na javnu
povrsinu

Povecéanje broja ocitanih brojila kroz povecanje broja
brojila dostupnih za oditanje

Tehnicki prijem mjernog mjesta

Broj podnesenih/rijeSenih zahtjeva za prijem mjernog
mjesta

Prosje¢no planirano vrijeme/ostvareno vrijeme
tehnickog prijema mjernog mjesta

Otklanjanje nedostataka po
reklamacijama

Broj podnesenih/rijeSenih reklamacija kupaca EE
Propisano vrijeme/utroSeno vrijeme za rjeSavanje
reklamacija

Interno etaloniranje mjernih
uredaja

Broj planiranih/izvrSenih internih etaloniranja brojila EE
Broj i kvalitet analiza po osnovu internog etaloniranja
brojila EE

Izrada prikljuGaka na
elektrodistributivnoj mrezi

Broj planiranih / izvrSenih prikljucaka

Intervencije dezurnih ekipa

Broj, blagovremenost i kvalitet intervencija na ED mrezi
i EEO
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Radovi na odrzavanju
niskonaponskih mreZa

Broj planiranih/izvrSenih redovnih radova na NN mreZi
Broj izvrSenih neplaniranih intervencija i vrijeme odziva

Radovi na odrzavanju dalekovoda
10 kV

Broj planiranih/izvrSenih revizija 10 kV DV

Broj, blagovremenost i kvalitet interventnih radova na
10 kv DV

Broj neplaniranih ispada 10 kV DV i njihova povezanost
sa radovima odrZavanja

Radovi na odrzavanju TS 10/0,4
kv

Broj planiranih/izvrSenih revizija TS 10/0,4 kV

Broj, blagovremenost i kvalitet interventnih radova TS
10/0,4 kV

Broj planiranih/izvrsenih preventivnih radova na TS
10/0,4 kV

Broj neplaniranih ispada TS 10/0,4 kV i njihova
povezanost sa radovima odrZzavanja

.| Snimanje SN i NN mreZa

Broj i kvalitet snimanja poloZaja i stanja SN i NN mreza

Radovi na odrZavanju javne
rasvjete

Broj planiranih/izvrSenih radnih naloga na odrzavanju
JR
Broj planiranih/izvrsenih preventivnih pregleda JR

.| Aktivnosti Tehnicke sluzbe

Broj snimljenih EEO, planirano/izvrSeno

V" Broj zaprimljenih/uradenih zahtjeva za traganjem
za podzemnim EEO

v Broj planiranih/uradenih unosa podataka EEO u
GIS bazu podataka
Broj planiranih/uradenih pregleda-dopuna arhive
RJED
Broj planiranih/izvrSenih azuriranja tehnicke
dokumentacije
Broj planiranih/izvrSenih pribavljanja urbanisti¢ko-
tehnicke dokumentacije za izgradnju EEO
Broj zaprimljenih/rijeSenih zahtjeva za izdavanje
geodetskih podloga elektroenergetskih instalacija i
EEO
Broj komisijski zaprimljenih/rijeSenih zahtjeva za
utvrdivanje Stete na kuéanskim aparatim
Broj komisijski zaprimljenih/rijeSenih zahtjeva za
utvrdivanje Stete na zemljiStu izazvane vrSenjem
elektroenergetske djelatnosti
Broj zaprimljenih/rijeSenih predmeta za utvrdivanje
neovlastene potrosSnje EE
Broj planiranih/izdatih EES
Broj planiranih/izdatih obavjeStenja o
prekoracenju vrSne snage i naloga za limitiranje
potroSnje EE u skladu sa izdatom EES
Broj i kvalitet analiza o funkcionisanju AMM
sistema
Broj planiranih/izvrSenih skidanja profila
opterecenja po TS 10/0,4 kV
Broj i kvalitet planiranih/uradenih izvjeStaja o
tehnickom i komercijalnom kvalitetu EE
(SAIFI/SAIDI, neisporucena EE itd.)
Broj zaprimljenih/rijeSenih zahtjeva za dostavu
podataka o elektroenergetskoj infrastrukturi na
zahtjev stranaka
Broj zaprimljenih/rijeSenih zahtjeva sudsko-
policijskih organa za dostavu podataka
Broj planiranih/izvrSenih internih tehnickih
pregleda EEO
Broj zaprimljenih/rijeSenih zahtjeva za dostavu
podataka od DERK-a
Broj planiranih/izvrSenih periodi¢nih izvjeStaja o
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realizaciji elektroenergetskog bilansa i pokazatelja
kvaliteta i kontinuiteta isporuke EE prema DERK-u
V" Broj planiranih/izvrdenih pregleda stanja javne
rasvjete
v Druge aktivnosti vezane za obaveze koje proizilaze
iz Zakona o elektricnoj energiji u Bréko distriktu
BiH

4.3. Plan potrebnih koliina elektricne energije za 2025. godinu

U tabeli je prikazan Plan potrebnih koliCina elektricne energije za Bréko distrikt BiH, koji je
dostavljen Nezavisnom operatoru sistema u BiH kao i Drzavnoj regulatornoj komisiji za elektri¢nu
energiju.

Godina
kw kw kWh kWh kWh
2025.

Januar 30,900 58,000 17437523 14562477 32000000

Februar 26,700 51,000 14712910 12287090 27000000

Mart 25,200 48,000 15257833 12742167 28000000

April 22,300 42,500 12533220 10466780 23000000

Maj 20,700 39,200 10119213 8450787 18570000

Juni 19,800 37,500 10190053 8509947 18700000

Juli 19,500 44,000 11944704 9975296 21920000

Avgust 19,900 44,700 12489626 10430374 22920000

Septembar 19,800 37,500 10625991 8874009 19500000

Oktobar 22,800 43,500 12369743 10330257 22700000

Novembar 27,300 52,000 15541193 12978807 28520000

Decembar 30,200 56,000 17530160 14639840 32170000

UKUPNO: 285,100 553,900 160.752.169 134.247.831 295.000.000

4.4. Rizici u poslovanju RJ Elektrodistribucija

Povecanje nabavne cijene elektriéne energije za male kupce

Nabavka el. energije po trziSnim cijenama - TrziSno snabdijevanje el. energijom
Nemoguénost prikljuc¢enja korisnika na distributivnu mrezu

Nemogucnost obustave elektriCne energije

Nemoguénost ocitanja potroSnje elektricne energije

Nedostavljanje racuna kupcima za isporu¢enu uslugu

Prekid u snabdijevanju elektricnom energijom




4.5. Oéekivani rezultati:

Obezbjeden pozitivan rezultat u finansijskom poslovanju

Povecan broj kupaca elektri¢ne energije

Izvrsena kontrola 3.000 mjernih mjesta kupaca

Zamjena 1.000 brojila

Otkriveno najmanje 30 sluCajeva neovlastene potrosnje kod krajnjih kupaca
Smanjeni gubici ispod 9,2 %

Ocitanje potrosnje elektricne energije vece od 99,5%

Smanjen rok intervencija na terenu radi otklanjanja smetnje




5. RJVODOVOD | KANALIZACIJA

Djelatnost RJ Vodovod i kanalizacija, osim proizvodnje vode u Fabrici vode i kontrole kvaliteta
vode za piCe, obuhvata upravljanje i odrzavanje glavnih transportnih i distributivnih cjevovoda,
gradskog i lokalnih vodovodnih sistema, izgradnja novih vodovodnih priklju¢aka, odcitanje
potroSnje vode, ispiranje vodovodne mreZe, organizovanje rada na prikupljanju i transportu
otpadnih voda, odrZzavanje kanalizacione mreZe, isporuke vode cisternom isl.

RJ Vodovod i kanalizacija ¢ine Getiri organizaciona dijela:

Fabrika vode je zaduzena da obezbijedi dovoljne koli¢ine i kvalitet vode za pice u
gradskom vodovodu, te da prati i odrzava kontinuirani rad postrojenja za tretman vode.

Sluzba za transport vode do rezervoara je zaduZena da prati i odrzava kontinuirani rad
vodozahvatnih objekata i vodnih objekata za transport vode i rezervoare.

Sluzba za odrZzavanje vodovodne mreZe radi neposredno na kontroli i odrZzavanju
ispravnosti vodovodne mreze i prikljucenju novih korisnika. Ova sluzba ucestvuje u izradi
komunalnih saglasnosti, vodovodnih i kanalizacionih priklju¢aka, prati i kontroliSe gubitke
u distributivnoj mrezi i neovlaStenu potroSnju, te preduzima mjere na njihovom
otklanjanju.

Sluzba za odrzavanje kanalizacione mreZe radi na odrZzavanju ispravnosti kanalizacione
mreze i prikljuCenju novih korisnika, prati funkcionisanje kanalizacionih objekata i
organizuje posmatranje parametara.

5.1 Ciljevi poslovanja RJ Vodovod i kanalizacija

CILJEVI

Obezbijeden
kontinuiranog rad Fabrike
vode - postrojenja za
proizvodnju i distribuciju
vode za pice

AKTIVNOSTI

Nabavka opreme, sredstava
materijala, usluga i radova za
obezbijeden kontinuitet rada
Fabrike vode

Nabavka hemikalija za potrebe
kontinuiranog procesa
proizvodnje vode za pice

Kontrola kvaliteta vode u internoj
i referentnoj laboratoriji

v

KPIs

Nabavljena potrebna
oprema, sredstva i materijal
za kontinuirani rad fabrike,
izvrSeni neophodni servisi
na opremi i uredajima,
IzvrSena nabavka hemikalija
za obezbjedenje
kontinuiranog odvijanja
procesa proizvodnje vode u
Fabrici vode,

Obavljena potrebna
ispitivanja i analize,
dostvaljeni izvjestaji o
ispitivanju ventila sigurnosti,
posuda pod pritiskom,
okolinskih aspekata isl.
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Obezbijeden kontinuirani
rad crpiliSta i distribucija
vode za pice

Obezbijedeno kvalitetno
funkcionisanje vodovodne
mreZe u gradskom i
lokalnom sistemu
vodosnhabdijevanja

Obezbijediti
funkcionisanje
kanalizacione mreze
(fekalnih i mjeSovitih
sistema) i nesmetanu
odvodnju otpadnih voda,
uz primjenu mjera za
zastitu Zivotne sredine

Odrzavanje vodnih objekata i
nabavka svih potrebnih
sredstava za funkcionisanje
crpilista lokalnih vodovoda

Provodenje plana redovnog
odrzavanja i upravljanja
distributivnim sistemom
gradskog i lokalnih vodovodnih
sistema i otklanjanje
nefunkcionalnosti sistema
Provodenje istraznih radnji s
ciljem detekcije povrSinskih i
skrivenih curenja na vodovodnim
instalacijama

Nadzor rada objekata fekalne
kanalizacione mreze i osmatranje
parametara mreze kao i
nesmetana odvodnja otpadnih
voda

Realizacija hitnih intervencija na
odrzavanju kanalizacione mreze
na pripadajuéim objektima

Uredno snabdijevanje
potroSaca lokalnih
vodovodnih sistema
kvalitethom vodom
Potpisani ugovori za
nabavku potrebnih srdstava
za kontinuirani rad, te
izvrSeni servisi na opremi i
uredajima

Obezbjedenjen kontinuitet
vodosnabdijevanja

Broj prekida i vrijeme
trajanja prekida u isporuci
vode potrosacima

Broj realizovanih novih
prikljucenja na mrezu

Broj izvrSenih sanacija na
vodovodnoj mrezi,

Broj izvrSenih detekcija na
vodovodnoj mrezi, broj
mjerenja protoka i pritiska
Broj i kvalitet izvedenih
intervencija na ocuvanju
odvodnje otpadnih voda
Omoguéena nesmetana
odvodnja otpadnih voda
Broj izvedenih intervencija

5.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti RJ Vodovod i kanalizacija za 2025.
godinu:

RB
1.

AKTIVNOSTI

Odrzavanje postrojenja i
nabavka opreme, roba, usluga
i radova za funkcionisanje
Fabrike vode

Isporuka hemikalija za potrebe
kontinuiranog vodenja procesa

pre€iScavanja sirove vode u
vodu za pice

Kontrole kvaliteta vode

OdrZavanje vodnih objekata i
nabavka svih potrebnih
sredstava za funkcionisanje
crpilista lokalnih vodovoda

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

v Funkcionisanje Fabrike vode bez veéih kvarova na

opremi, koji mogu ugroziti kontinuiranu proizvodnju i
distribuciju vode za piée

Kontinuiran proces proizvodnje i distribucija vode za
piée, bez zastoja u proizvodnji i distribuciji vode do
vodotornja Vrankicka

IzvrSene fizicko - hemijske i mikrobioloske analize vode
za piée u skladu sa Planom kontrole kvaliteta izradenim
od strane Pododjelienja za javno zdravstvo Brcko
distrikta BiH

Kontrola tehnoloSkog procesa prerade vode u internoj
laboratoriji

Funkcionisanje lokalnih crpiliSta bez veéih kvarova na
opremi, koji bi mogli da ugroze kontinuirano crpljenje ili
distribuciju vode za pice




Svakodnevno vrSenje kontrole
rada vodocrpiliSta

Provodenje plana redovnog
odrZavanja i upravljanja
distributivnom mrezom
gradskog i lokalnih vodovodnih
sistema i otklanjanje
nefunkcionalnosti sistema

Redovno oditanje potroSnje
vode u gradskom i lokalnim
vodovodima pod upravom
preduzeca

Detekcija skrivenih gubitaka

Otklanjanje prijavljenih
kvarova (curenja) u Sto kraéem
roku, radi smanjenja gubitaka
na mrezi

AZuriranje karata i katastra
vodovodnih, kanalizacionih i
drugih podzemnih
infrastrukturnih instalacija

Kontrola i zamjena vodomjera,

Odrzavanje javnih éesmi

Plansko i investiciono
odrzavanje fekalne

kanalizacione mreze i
pripadajuéih objekata

Hitne intervencije na
odrzavanju fekalne
kanalizacione mreze i na
pripadajuéim objektima

Usluge treéim licima

Uredno vodosnabdijevanje ruralnih podrucja vodom za
pice

Obezbijedeno kontinuirano snabdijevanje potroSaca
vodom

Zavrseno ocitanje i dostavljeni racuni kupcima

Smanjenje gubitaka u gradskoj vodovodnoj mrezi

Broj saniranih kvarova

PoboljSanje taCnosti i pouzdanosti podataka
vodovodnoj mrezi

Ispravno evidentirana potroSnja vode

Obezbijedeno funkcionisanje javnih ¢esmi

Aktivnosti realizovane prema planu inspekcija za 2025.
godinu

Broj izvedenih intervencija u roku od 24 h od momenta
prijave

Isporuka vode u autocisterni

Ciséenje septickih jama

Realizacija svih aktivnosti u roku od 24 h od momenta
zaprimanja zahtjeva




5.3. Plan isporuke vode kupcima u 2025. godini

Plan isporuke vode kupcima gradskog i lokalnih vodovodnih sistema:

Ostala izvorista Fabrika vode UKUPNO

Godina 2025.
m3 m3 m3

Januar 80.000 140.000 220.000
Februar 80.000 140.000 220.000
Mart 80.000 140.000 220.000
April 90.000 140.000 230.000
Maj 90.000 150.000 240.000
Juni 90.000 170.000 260.000
Juli 90.000 170.000 260.000
Avgust 90.000 170.000 260.000
Septembar 80.000 160.000 240.000
Oktobar 80.000 150.000 230.000
Novembar 80.000 150.000 230.000
Decembar 80.000 150.000 230.000
UKUPNO 1.010.000 1.830.000 2.840.000

5.5. Rizici u poslovanju RJ Vodovod i kanalizacija

. Nabavka rezervnih dijelova i usluga servisa za odrzavanje opreme i postrojenja fabrike
vode u cilju kontinuirane proizvodnje i distribucije vode za pice
Nabavka hemikalija za potrebe proizvodnje vode, potroSnog materijala i laboratorijske
opreme za potrebe kontrole kvaliteta vode za pi¢e u gradskom i lokalnim vodovodima
Nabavka usluga ispitivanja i kalibracije uredaja sa zakonski propisanim rokovima
Koli¢ina bunarske vode u crpilistu Plazulje
Nabavka potrebne opreme za odrzavanje vodocrpilista
Nabavka materijala za odrZzavanje vodovodne mreze
Porast gubitaka u mrezi zbog neprovodenja rekonstrukcije mreze
Nemoguénost izvrSenje usluga kupcima i treéim licima

. OCekivani rezultati

Samoodrzivo poslovanje RJ Vodovod i kanalizacija
Uredno snabdijevanje korisnika gradskog i ruralnih vodovodnih sistema,
Smanjenje gubitaka vode,

. Provodenje mjera kontrole zdravstvene ispravnosti vode, minimalna odstupanja od
parametara za provjeru uskladenosti
Obezbijedeno funkcionisanje javnih ¢esmi,
UspjesSna realizacija dodjeljenih grantova od strane Brcko distrikta BiH




6. RJCISTOCA

RJ Cistoéa se bavi prikupljanjem, transportom i deponovanjem otpada, odrZavanjem G&istoée na
javnim i saobraéajnim povrSinama u Brcko distriktu BiH, uredenjem i odrzavanjem zelenih
povrSina, zbrinjavanjem pasa lutalica i leSeva uginulih Zivotinja sa javnih povrSina, odrzavanjem i
uredenjem gradske deponije, uceSéem u projektima i promotivnim aktivnostima koje doprinose
jaGanju svijesti o odgovornom postupanju sa otpadom. RJ Cisto¢a takode vrsi odvoz prikuplienog
komunalnog otpada na regionalnu deponiju, a u 2025. godini se, nakon Sto Vlada Brcko distrikta
BiH donese odgovarajuée odluke, ocekuje i poCetak rada spalionice animalnog otpada.

RJ Cistoca ¢ine dvije sluzbe:

Sluzba za upravljanje otpadom je nadlezna za prikupljanje, transport i odlaganje otpada,
odrzavanje gradske deponije, uklanjanje divljih deponija, organizacijom pretovara i
transporta prikuplijenog otpada na regionalnu deponiju, te pruzanje usluga redovnog i
vanrednog odvoza otpada pravnim i fizickim licima na podrucju Brcko distrikta BiH. U

prikupljenog otpada do gradske deponije, odnosno regionalne deponije.

Sluzba za javnu higijenu zaduZena je za odrzavanje i uredenje zelenih i javnih povrsina. U
okviru sluzbe djeluju sva sektora: Sektor za javnu higijenu, koji je nadlezan za odrzavanje i
uredenje zelenih i javno-prometnih povrsSina u ljetnjem i zimskom periodu i Sektor za
zbrinjavanje napustenih Zivotinja, koji je zaduzen za hvatanje napusStenih i lutajucih
Zivotinja sa javnih povrSina i njihovo zbrinjavanje u Azilu, kao i uklanjanje leSina uginulin
Zivotinja i otpadaka Zivotinjskog porijekla nepoznatih vlasnika sa javnih povrSina. Novom
sistematizacijom potrebno je planirati organizaciju poslova na spaljivanju Zivotinjskin
leSeva i animalnog otpada.

6.1. Ciljevi poslovanja RJ Cistoéa

RB CILJEVI
1. Obezbjedenje
samoodrzivog
poslovanja Radne
jedinice Cistoéa

. PoboljSanje i
unapredenje
pruzanja svih vrsta
usluga

AKTIVNOSTI

Utvrdivanje ekonomske cijene
usluge prikupljanja, transporta i
deponovanja kuénog otpada za
fizicka lica
Obezbjedenje naplate troskova
odvoza komunalnog otpada na
regionalnu deponiju
Proveden i realizovan proces
nabavke neophodnih vozila za
potrebe Sluzbe za upravljanje
otpadom
Proveden i realizovan proces
nabavke neophodnih vozila,
radnih masina i opreme za
potrebe Sluzbe za javnu
higijenu
PoboljSanje uslova za odlaganje

KPls
Rentabilno poslovanje radne
jedinice
Naplata troSkova odvoza
otpada po ekonomskim
cijenama

Kvalitetnija i redovnija usluga
odvoza komunalnog otpada
Realizacija ugovorenih usluga
sa Vladom Brc¢ko distrikta BiH
Koncentracija parametara
zraka na deponiji ne prelazi
granicne vrijednosti
Smanjeno oneciScenje zraka i
Sirenje neprijatnih mirisa
Smanjen broj akcidentnih
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3. Poboljsani uslovi za
zbrinjavanje
napustenih Zivotinja

4. Obezbjedenje uslova
za zbrinjavanje
nusproizvoda
Zivotinjskog porijekla i
Zivotinjskih leSina

komunalnog otpada na deponiji
Obezbijedene potrebne kolicine
posuda za odlaganje otpada
Pruzanje vanrednih usluga
pravnim i fiziCkim licima

Obezbjedenje boljih uslova za
rad zaposlenih, smjestaj i
prihvat Zivotinja

Priprema pasa za udomljavanje
Smanjen broj napustanja
vlasnickih pasa kroz primjenu
principa vlasnistva

Uredenje azila

Ukidanje suspenzije TRACEs
sistema u poslovanju sektora
Organizacija izlozbe pasa
mjeSanaca u gradskom parku
Organizacija edukacija /
radionica na senzibilizaciji
javnosti

Izrada Procedure za
zbrinjavanje nusproizvoda
Zivotinjsog porijekla i
Zivotinjskih leSina
Obezbjedenje opreme za prevoz
i deponovanje leSina i
konfiskata

Nabavka sredstava za
dezinfekciju

Obezbjedenje prostorija,
nabavka zastitne odjece i
dodatne opreme za potrebe
rada spalionice

situacija (pozara)

Uredena deponija

Dovoljna koli¢ina posuda za
odlaganje otpada

Podizanje kvaliteta i obima
realizovanih vanrednih usluga
Sluzbe za javnu higijenu

Pribavljena potrebna
dokumentacija i zavrSena |
faza administrativnog objekta
Iznivelisan teren i nasut
kamenom

Smanjen broj lutajuéih
Zivotinja na javnim
povrSinama

Broj udomljenih Zivotinja
Humano zbrinute Zivotinje
(Zivotinje uhvacene,
transportovane i smjestene u
azil bez upotrebe nasilnih
metoda)

Raspoznatljivost
raspodijeljenih nastambi
unutar azila,

Broj pripremljenih i
udomljenih Zivotinja, broj
isporuke,

izgradnja pjeSackog prelaza
iz jednog u drugi azil
Organizovana i provedena
izlozba pasa te druge
kampanje/ radionice na
senzibilizaciji javnosti
Umanjen broj napustanja
vlasnickih pasa kroz principe
odgovornog vlasnistva

Broj u¢esnika na izlozbi

Broj ucesnika odnosno broj
sprovedenih edukacija i
aktivnosti

Izradena Procedura za
zbrinjavanje nusproizvoda
zivotinjskog porijekla i
Zivotinjskih leSeva

Prikupljen klaonicki konfiskat i
uklonjeni Zivotinjski leSevi sa
javnih povrsina
Obezbijedena neophodna
sredstva za zastitu radnika i
sanitarno higijenski uslovi u
prostorijama za rad

EkoloSki prihvatljivo
zbrinjavanje animalnog
otpada i Zivotinjskih leSeva




AKTIVNOSTI
PruZanje redovnih i vanrednih
usluga odvoza komunalnog
otpada pravnim i fiziCkim licima

Prikupljanje krupnog otpada

Uklanjanje divljih deponija sa
javnih povrsina

Uredenje i odrZzavanje deponije

Odvoz komunalnog otpada na
regionalnu deponiju

Masinsko i ruéno ¢iséenje,
pranje i polivanje javnih
saobracajnih povrSina sa
praznjenjem korpica,
sakupljanjem otpadaka, odvoz i
deponovanje sakupljenog
materijala na deponiju
Odrzavanje javnih zelenih
povrSina u skladu sa Planom i
programom Vlade Bréko
distrikta BiH

Odrzavanje javnih saobracajnih
povrSina u zimskom periodu

Hvatanje napustenih i lutajuéih
Zivotinja sa javnih povrSina i
njihovo zbrinjavanje u azil
Prikupljanje i zbrinjavanje
animalnog otpada

Prikupljanje i zbrinjavanje
Zivotinjskih leSeva

. Spaljivanje animalnog otpada i
Zivotinjskih leSeva

6.2 Redovne aktivnosti iz nadleZnosti RJ Cistoéa za 2025. godinu:

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA
Koli¢ina prikupljenog i deponovanog otpada u tonama
Broj upucenih i rijeSenih reklamacija
Broj odvoza velikih kontejnera
Broj vanrednih odvoza
KoliCina prikupljenog otpada u tonama

Broj saniranih divljih deponija
Koli¢ina uklonjenog otpada u t

Broj utroSenih m/¢ na sanaciji deponije
broj angazovanih gradevinskih masina
KoliCina utroSenog inertnog/nasipnog materijala

Broj realizovanih odvoza

Koli¢ina dovezenog i odvezenog komunalnog otpada
KoliCina utroSenog goriva

Realizovane sve aktivnosti na javnim saobra¢ajnim
povrSinama u skladu sa dinamikom i koli¢inama po
lokacijama predvideno Planom i programom Vlade Brcko
distrikta BiH

Realizovane sve aktivnosti na odrzavanju javnih zelenih
povrSina u skladu Planom i programom Vlade Brcko
distrikta BiH

Realizovane sve aktivnosti na javnim zelenim povrSinama
u skladu sa dinamikom i kolicinama po lokacijama
predvideno Planom i programom Vlade Brcko distrikta
BiH.

Broj lutajucih Zivotinja na javnim povrSinama sveden na
prihvatljiv minimum

Prikupljena koli¢ina animalnog otpada u tonama
Prikupljene koli¢ine (kg) Zivotinjskih leSeva

Spaljene koli¢ine animalnog otpada i zivotinjskih leSeva




6.3. Rizici u poslovanju RJ Cisto¢a
Rentabilnost poslovanja zbog niske cijene pruzanja usluga prikupljanja, odvoza i
deponovanja komunalnog otpada na gradskoj i regionalnoj deponiji
Ogranicen kapacitet azila za pse
Povecanje troskova poslovanja RJ Cistoéa zbog odvoza komunalnog otpada na regionalnu
deponiju
NeizvrSavanje postupka nabavke potrebnih vozila i opreme
Nedovoljan broj radno sposobnih NK radnika angaZovanih na poslovima prikupljanja,
transporta i deponovanja otpada i odrZzavanja javne higijene
Nije obezbijedena izgradnja | faze objekta za potrebe radnika azila
Nisu obezijedeni svi potrebni preduslovi za stavljanje u funkciju spalionice animalnog
otpada.

. Ocekivani rezultati:
Samoodrzivo poslovanje RJ Cistoéa (bolji finansijski rezultat po RJ za 5% u odnosu na
2024. godinu)
Obezbijedena vozila za obavljanje redovnih poslova iz domena rada RJ Cistoéa.
Realizovane sve aktivnosti na javnim povrsinama u skladu sa dinamikom i koli¢inama po
lokacijama predvidenim Planom i programom Vlade Brcko distrikta BiH za 2025. godinu
Sanirani kontejneri i kantice, te postavijeni novi i popravljeni kontejneri za odlaganje
komunalnog otpada
Poboljsani uslovi za zbrinute Zivotinje u Azilu - omogucen izvoz pasa za udomljavanje
Kvalitetno i kontinuirano odvozZenje otpada na regionalnu deponiju
Spalionica u funkciji - kvalitetno i ekoloski rijeSeno zbrinjavanje animalnog otpada




7. FINANSISKI PLAN ZA 2025. GODINU

Projekcija finansijskog poslovanja JP ,Komunalno Brcko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH za 2025.
godinu uradena je na bazi:

Ostvarenog finansijskog rezultata u 2024. godini,

Planiranog elektroenergetskog bilansa za 2025. godinu,

Planiranog fizickog obima proizvodnje vode za 2025. godinu,

Planiranog odrzavanja javnih i saobracajnih povrsina,

Aktivnosti planiranih u dugoroénom planu,

Strategije razvoja Brcko distrikta BiH (komunalna infrastruktura),

Vazeéih zakonskih propisa.
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Projekcija bilansa uspjeha JP ,Komunalno Brcko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH predstavlja prikaz
finansijskog poslovanja, zasnovan na osnovnim ekonomskim pokazateljima procjene prihoda,
troSkova i rashoda, te pokazateljima kretanja prihoda, troSkova i rashoda po radnim jedinicama:
RJ Elektrodistribucija, RJ Vodovod i kanalizacija, RJ Cistoéa i RJ Administracija i na nivou
Preduzeéa.

Planirani prihodi i rashodi su prikazani zbirno - na nivou preduzeéa, ali i po radnim jedinicama,
odnosno po mjestu troska.

U nastavku su detaljnije pojasnjeni prihodi, troSkovi i rashodi planirani za 2025. godinu.

7.1. Plan prihoda JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o.

U skladu sa vazeéim propisima izvore finansiranja JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o0. Bréko distrikt BiH
¢ine:

v" Prihodi od obavljanja djelatnosti Preduzeca,
v" Prihodi iz Budzeta Brcko distrikta BiH,
v" Drugi zakonom dozvoljeni izvori ostvarivanja prihoda

Plan prihoda JP ,Komunalno Bréko* d.o.o. Bréko distrikt BiH za 2025. godinu

R.br. PRIHODI IZNOS (KM)
1. PRIHODI RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA 69.591.309

2. PRIHODI RJ VODOVOD | KANALIZACIJA 6.045.000

3. PRIHODI RJ CISTOCA 7.060.000

UKUPNO JP KOMUNALNO BRCKO 82.696.309




7.1.1 Plan prihoda RJ Elektrodistribucija

Prihodi od prodaje el. energije - 35 kV 1.344.590
Prihodi od prodaje el. energije - 10 kV 11.872.832
Prihodi od prodaje el. energije - 0,4 kV 15.864.815
Prihodi od prodaje el. energije - domacinstva 35.154.344
Prihodi od prodaje el. energije - javna rasvjeta 3.169.728
Prihodi od neovlastene potroSnje el.energije 40.000
Prihodi od povecanja priklju¢ne snage 5.000
Prihodi od priklju¢aka na elektro mrezu 100.000
Prihodi od izdavanja el. saglasnosti 500.000
Prihodi od prinudnog iskljucenja/ukljucenja 20.000
Prihodi od usluga gradana 130.000
Prihodi od odrzavanja javne rasvjete 400.000
Ostali poslovni prihodi 70.000
Finansijski prihodi 150.000
Ostali prihodi i primici 770.000
UKUPNO: 69.591.309
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Plan prihoda od prodaje elektricne energije baziran je na planiranom elektroenergetskom bilansu
i cijeni koja je planirana da bude odobrena od strane DERK-a ( pokrenut je zahtjev za izmjenu
tarifnog postupka) za univerzalnu uslugu, dok ¢e za trziSne kupce 1 biti potpisani novi ugovori koji
¢e ukljuCivati pored vece cijene za redovnu potroSnju i naknadu za prekomjerno povlacenje
energije.

Za 2025. godinu planirano je smanjenje distributivnih gubitana ispod 9,2% u odnosu na
nabavljenu koli¢inu el. energije.

7.1.2 Plan prihoda RJ Vodovod i kanalizacija

R.b Vrsta prihoda Iznos (KM)

Prihodi od prodaje vode - domacéinstva 2.600.000
Prihodi od prodaje vode - ugovorni potrosaci 585.000
Prihodi od prodaje vode -budzetski korisnici 175.000
Prihodi od fiksnih naknada za odrzavanje 750.000
vodnih objekata
Prihodi od usluga kanalizacije 80.000
Prihodi od usluga priklju¢enja na vod.mrezu 80.000
Prihodi od ostalih naknada/priklju¢ak vode 80.000
Prihodi od ostalih usluga koje vrSi JP 15.000
Ostali poslovni prihodi 20.000
Finansijski prihodi 50.000
Ostali prihodi i primici 1.610.000
UKUPNO: 6.045.000

1 Trzidni kupci su svi kupci iz kategorije potrodnje 35 kV, 10 kV, javna rasvjeta i ostala potrodnja 0,4 kV 11l i lll tarifna
grupa koji su imali potro$nju u protekloj kalendarskoj godini veéu od 35.000 kWh




7.1.3. Plan prihoda RJ Cistoéa

~
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Vrsta prihoda Iznos (KM)

Prihodi od usluga odvoza smeéa - domacinstva 1 2.800.000
Prihodi od usluga odvoza smecéa - ugovorni potrosaci 1.100.000
Prihodi od usluga odvoza smeca - budzetski korisnici 215.000
Prihodi od usluga odrzavanja javnih povrsina2 550.000
Prihodi od usluga zimsko odrZzavanje puteva 0,00
Prihodi od ostalih usluga koje vrSi RJ 3 1.870.000
Prihodi od usluga ljetnjeg odrzavanje puteva 425.000
Ostali poslovni prihodi 25.000
Finansijski prihodi 50.000
Ostali prihodi i primici 25.000
UKUPNO: 7.060.000
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1Prihodi od usluga odvoza smeca planirani su po osnovu poveéanja cijena od 35% od aprila
2025. godine za sve kategorije kupaca.

2Planirano je poveéanje vrijednosti Ugovora o odrzavanju javnih i saobracajnih povrSina sa
Odjeljenjem za javne poslove

3 Prihodi od ostalih usluga koje pruza preduzecée obuhvataju usluge gradske deponije,
prihode od usluga odvoza smeca na regionalnu deponiju (1.000.000 KM), naknadu za najam
kontejnera, vanredne usluge odrzavanja zelenih povrSina, zbrinjavanje pasa lutalica,
Zivotinjskih leSeva, naknada Stete od ujeda pasa lutalica (370.000 KM) itd.

7.2. Plan rashoda JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o.

RASHODI Iznos u KM

RASHODI RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA 61.867.480

RASHODI RJ VODOVOD | KANALIZACIJA 6.227.887

RASHODI RJ CISTOCA 6.592.234

RASHODI RJ ADMINISTRACIA 7.904.819

UKUPNO JP KOMUNALNO BRCKO 82.592.420




7.2.1. Plan rashoda u RJ Elektrodistribucija

Nabavna vrijednost el.energije

54.398.000

Materijalni troSkovi

950.000

TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih

4.017.480

TroSkovi proizvodnih usluga

480.000

TroSkovi amortizacije

800.000

Nematerijalni troSkovi

542.000

Finansijski troSkovi

110.000
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Ostali rashodi

570.000

UKUPNO RASHODI:

61.867.480

*** Nabavna vrijednost elektricne energije planirana je sa ulaznom cijenom, koja je dogovorena
na pregovorima sa predstavnicima Elektroprivrede RS, koja bi bila ve¢a za cca 32,88% od
trenutno vazece cije (do momenta izrade plana nije poptpisan Ugovor o nabavci i isporuci el.
energije) i planiranim elektroenergetskim bilansom od 295.000.000 kWh.

7.2.2. Plan rashoda u RJ Vodovod i kanalizacija

Rashodi i troSkovi

Iznos u KM

Materijalni troSkovi

1.890.000

TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih

2.632.887

TroSkovi proizvodnih usluga

280.000

TroSkovi amortizacije

135.000

Nematerijalni troSkovi

60.000

Finansijski troSkovi

20.000

Ostali rashodi

1.210.000

UKUPNO RASHODI:

6.227.887

7.2.3. Plan rashoda u RJ Cistocéa

Rashodi i troSkovi

Iznos u KM

Materijalni troSkovi

1.000.000

TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih

3.682.234

TroSkovi proizvodnih usluga

1.105.000

TroSkovi amortizacije

400.000

Nematerijalni troskovi

100.000

Finansijski troSkovi

5.000

Ostali rashodi

300.000

UKUPNO RASHODI:

6.592.234




7.2.4. Plan rashoda u RJ Administracija

Rashodi

Iznos u KM

Materijalni troSkovi

191.500

TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih

6.213.399

TroSkovi proizvodnih usluga

484.900

TroSkovi amortizacije

375.000

TroSkovi rezervisanja za sudske sporove i
otpremnine u penziju

214.000

Nematerijalni troSkovi

411.020

Finansijski troSkovi

5.000

Ostali rashodi

10.000

UKUPNO RASHODI:

7.904.819

7.2.5. Pregled planiranih prihoda i rashoda JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt

BiH za 2025. godinu

Ukupni prihodi su planirani u iznosu od 82.696.309 KM, ukupni rashodi u iznosu od
82.592.420 KM, te finansijski rezultat u iznosu od 103.889 KM. Detaljniji pregled prihoda i
rahoda prikazan je u tabeli ispod, a potom i kratka analitika po grupama konta.

R.br.

PLAN POSLOVANJA JP
,KOMUNALNO BRCKO“

Plan za 2024.

Plan za 2025.

| Prihodi

Prihodi od prodaje ucinaka

61.087.907

74.881.309

Prihodi od prodaje el. energije

54.529.907

67.406.309

Prihodi od prodaje vode i
odvodnje otpadnih voda

2.678.000

3.360.000

Prihodi od usluga prikupljanja i
deponovanja otpada

3.880.000

4.115.000

Prihodi od ostalih usluga

4.117.000

5.045.000

Prihodi od ostalih usluga koje
obavlja RJ Elektrodistribucija

1.190.000

1.195.000

Prihodi od ostalih usluga koje
obavlja RJ Vodovod i
kanalizacija

892.000

1.005.000

Prihodi od gstalih usluga koje
obavlja RJ Cisto¢a

2.035.000

2.845.000

Finansijski prihodi

220.000

250.000

Prihodi od zateznih kamata po
sudskim presudama

15.000

20.000

Prihodi od zateznih kamata
zbog kasnjenja u placanju
kominalnih usluga

200.000

220.000

Ostali finansijski prihodi

5.000

10.000
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Ostali prihodi i primici

1.331.000

2.520.000

Ostali poslovni prihodi

37.000

115.000

Prihodi od napl. indirektno
otpisanih potrazivanja i
ost.prihodi

190.000

235.000

4.3.

Primici iz grantova

1.104.000

2.170.000

UKUPNO PRIHODI

66.755.907

82.696.309

Nabavna vrijednost el.energije

42.205.684

54.398.000

Troskovi nabavke el. energije

42.205.684

54.398.000

Materijalni troSkovi

3.827.010

4.031.500

Troskovi utroSenog i potroSnog
materijala

2.056.010

1.758.000

TroSkovi goriva i energije

1.545.000

2.060.000

TroSkovi rezervnih dijelova

111.000

80.000

TroSkovi sitnog inventara i auto
guma

115.000

133.500

TroSkovi plata i ostalih
primanja zaposlenih

14.785.211

16.546.000

TroSkovi bruto plata

13.118.343

14.642.712

TroSkovi toplog obroka

907.368

907.368

TroSkovi sluzbenih putovanja u
zemlji i inostranstvu

20.000

20.000

TroSkovi smjeStaja na
sluzbenom putu u zemlji i
inostranstvu

0

10.000

TroSkovi ostalih primanja,
naknada i materijalnih prava
zaposlenih

109.500

62.920

TroSkovi nakn. ¢lanovima UO

80.000

85.000

TroSkovi nakanada ostalim
fizickim licima

400.000

500.000

Ostali troSkovi zaposlenih-
prevoz

150.000

318.000

TroSkovi proizvodnih usluga

1.827.378

2.349.900

TroSkovi izrade i dorade
uéinaka

175.000

220.000

Troskovi transportnih usluga

3.000

700.000

Troskovi usluga odrzavanja

1.016.628

837.000

TroSkovi zakupa

215.000

190.000

Troskovi promocije, reklame i
oglasavanja

45.000

40.000




Troskovi ostalih usluga

343.750

362.900

TroSkovi amortizacije

1.798.378

1.710.000

TroSkovi rezervisanja

0,00

214.000

Nematerijalni troskovi

746.260

1.113.020

TroSkovi neproizvodnih usluga

203.640

228.800

TroSkovi reprezentacije

20.000

20.000

TroSkovi premije osiguranja

128.400

152.000

Troskovi bankarskih usluga

86.000

112.000

TroSkovi postanskih i
telekomunikacionih usluga

53.000

56.500

TroSkovi poreza, naknada,
taksi i dr. dadZbina

181.000

171.000

TroSkovi ¢lanskih doprinosa

2.200

1.200

Ostali nematerijalni troSkovi

72.020

371.520

Finansijski troskovi

120.000

140.000

Kamate po revolving kreditima

45.000

50.000

Kamate po dugorocnim
kreditima

50.000

50.000

Zatezne kamate po sudskim
postupcima

20.000

35.000

Ostali finansijski rashodi

5.000

5.000

Ostali rashodi

1.310.500

2.090.000

Troskovi sudskih presuda i
sudskih postupka

70.000

100.000

8.2. | Naknade Stete (materijalne i
nematerijalne)

120.000

230.000

8.3 | Ostali rashodi

106.500

80.000

8.4. | Grantovi vlade

1.014.000

1.680.000

UKUPNO RASHODI:

66.578.043

82.592.420

FINANSISKI REZULTAT (I - 1I)

177.864

103.889




8. PRIHODI

Ukupni prihodi JP ,Komunalno Bréko“ d.o.0. Bréko distrikt BiH za 2025. godinu planirani su u
iznosu od 82.696.309 KM, a odnose se na prihode kako slijedi:

| Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje planirani su u iznosu od 74.881.309 KM, a isti se odnoe na:

v' Prihode od prodaje el. energije pravnim licima (35 kV, 10 kV i 0,4 kV) u iznosu od
29.082.237 KM,

v" Prihode od prodaje el. energije domacinstvima u iznosu od 35.154.344 KM,

v" Prihode od prodaje el. energije - javna rasvjeta u iznosu od 3.169.728 KM,

v" Prihode od prodaje vode i odvodnje otpadnih voda pravnim licima u iznosu od 585.000
KM,
Prihode od prodaje vode i odvodnje otpadnih voda domacinstvima u iznosu od 2.600.000
KM,
Prohode od prodaje vode i odvodnje otpadnih voda budzetskim korisnicima u iznosu od
175.000KM,
Prihode od usluga odvoza smeéa pravnim licima u iznosu od 1.100.000 KM,
Prihode od usluga odvoza smecéa domacinstva u iznosu od 2.800.000 KM,
Prihode od usluga odvoza smeca budzetskim korisnicima u iznosu od 215.000 KM.

Najveéi dio planiranih prihoda od prodaje ¢ine prihodi od prodaje elektriCne energije i iznose
67.406.309 KM ili 90,02% prihoda od prodaje, zatim dolaze prihodi od usluga prikupljanja i
deponovanja otpada, koji iznose 4.115.000 KM ili 5,50% prihoda od prodaje, te prihodi od
proizvodnje i distribucije vode i odvodnje otpadnih voda 3.360.000 KM ili 4,48% prihoda od
prodaje.

Prihodi od prodaje uc¢inaka ¢ine 90,55 % ukupno planiranih prihoda za 2025. godinu, a planirani
su u nesto veem iznosu u odnosu na proslogodiSnje iz razloga Sto su planirane vece isporuke
el.energije zbog otvaranja novih privrednih subjekata, prikljuéenja novih potroSaca na
vododvodnu mrezu, ocitanje svih neocitanih vodomijera, a planirano je i poveéanje cijena svih
komunalnih usluga.

Il Prihodi od ostalih usluga koje pruZa Preduzeée

Prihodi od ostalih usluga koje pruza preduzece planirani su u iznosu od 5.045.000 KM, a odnose
se na sledece usluge:

Prihodi od prikljuéne snage u iznosu od 5.000 KM,

Prihodi od otkrivene neovlastene potroSnje 40.000 KM,

Prihodi od prikljuéaka na elektro mrezu u iznosu od 100.000 KM,
Prihodi od elektro saglasnosti u iznosu od 500.000 KM,

Prihodi od prinudnog iskljuéenja/ukljuc¢enja u iznosu od 20.000 KM,
Prihodi od odrzavanja javne rasvjete u iznosu od 400.000 KM,
Prihodi od ostalih usluga gradanima u iznosu od 130.000 KM,
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Prihodi od usluga kanalizacije u iznosu od 80.000 KM,

Prihodi od priklju¢enja na vodovodnu mrezu u iznosu od 80.000 KM,
Prihodi od fiksnih naknada za odrzavanje vodnih objekata 750.000 KM,
Prihodi od ostalih nakanada u iznosu od 80.000 KM,

Prihodi od ostalih usluga koje pruza RJ ViK u iznosu od 15.000 KM,
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Prihodi od odrzavanja javnih povrSina u iznosu od 550.000 KM,

Prihodi od zimskog odrzavanja puteva u iznosu od 0 KM,

Prihodi od ostalih usluga (zbrinjavanje pasa lutalica) 400.000 KM,

Prihodi od ostalih usluga koje pruza RJ Cistoéa u iznosu od 1.470.000 KM,
Prihodi od ljetnjeg odrZzavanja puteva u iznosu od 425.000 KM.

Il Finansijski prihodi planirani su u iznosu od 250.000KM, a odnose se na planirane prihode od
zateznin kamata po sudskim presudama, prihode od obracunatih zateznih kamata po
potrazivanjima iz duznicko - povjerilackinh odnosa, prihode po osnovu protesta bankarskih
garancija i sl.

IV Ostali prihodi i primici su planirani u iznosu od 2.520.000 KM, a odnose se na prihode od
napla¢enih indirektno otpisanin potrazivanja, prihode od ukidanja rezervisanja po osnovu
primljenih grantova, primitke od grantova koje nam je dodijelila Vlada Brcko distrikta BiH u
2022.2023.i2024. godini, te na ostale poslovne prihode.

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 115.000 KM, a uglavnhom odnose se na prihode
od refundacije bolovanja, prihode od sudskih taksi - untuzena potrazivanja i sl.

Prihodi od naplaéenih indirektno otpisanih potraZivanja i ostali prihodi planirani su u iznosu od
235.000 KM, a odnose se na planirana naplaéena potraZivanja iz ranijih godina, koja su bila
indirektno otpisana, prihode iz ranijih godina i sl.

Primici su planirani u iznosu od 2.170.000 KM, a isti se odnose na, rekonstrukciju i izgradnju
elektro mreze niskog i srednjeg napona, proSirenje i rekonstrukciju ulicne rasvjete, vrjeéavanja
problema vodosnabdijevanja u MZ Bijela i Skakava Gornja, sanaciju bunara u Strepcima,

odrZzavanje javnih ¢esmi i arterSkih bunara, odrZzavanje Fabrike vode, proSirenje i odrzavanje
vodovodne i kanalizacione mreze, i td.




9. RASHODI

Ukupni rashodi i troSkovi planirani su u iznosu od 82.592.420 KM, a planirani su na bazi vazeceg
kontnog plana i u skladu sa postojeéom bilansnom Semom kako slijedi:

I Nabavna vrijednost prodate robe (nabavka elektricne energije) planirana je u iznosu od
54.398.000 KM na bazi planiranog energetskog bilansa 295.000.000 kWh i ulazne cijene
elektricne energije vece za planirano povecanje cijene el. energije koja je dogovorena sa
predstavnicima Elektropriviede RS cca 32,88 % (do momenta izrade plana poslovanja nije
potpisan Ugovor o nabavci i isporuci el. energije). U cijenu elektricne energije uracunati su i
ukupno preneseni troSkovi (prenosna mrezarina, troSak rada NOS BiH, ukupni troSkovi
pomocnih/sistemskih usluga), te troSkovi balansiranja koje isporucilac izmiruje prema ostalim
subjektima u elekroenergetskom sistemu BiH u ime narucioca.

Planirani iznos nabavne vrijednoste el. energije Cini najznacajniju stavku u strukturi rashoda i €ini
65,86 % ukupno planiranih rashoda za 2025. godinu.

Il Materijalni tro3kovi planirani su u iznosu od 4.031.500 KM, a odnose se na troSkove utroSenog
i potrosnog elektro, vodovodnog i ostalog materijala, troSkove kancelarijskog i Stampanog
materijala, troskove HTZ opreme, troSkove goriva, maziva i utroSene elektriCne energije, troSkove
rezervnih dijelova, troSkove otpisa sitnog inventara isl. TroSkovi materijala planirani su na na
osnovu plana investicija, odnosno plana nabavki materijala za redovno i investiciono odrzavanje.
TroSkovi goriva planirani su prema do sada ostvarenim koli¢inama iz ranijih perioda uvecani za
troSkove transporta otpada na regionalnu deponiju, uz primjenu trziSnih cijena koje su definisane
u okvirnom sporazumu. Najznacajnije stavke u okviru materijalnih troSkova su troskovi utroSenog
i potroSnog materijala, te troSkovi goriva i energije, a njihov detaljniji prikaz dat je u nastavku:

TroSkovi utroSenog i potroSnog materijala

R/b

Planirani troSak

Plan za 2024.

Plan za 2025.

Troskovi utroSenog materijala

1.200.000

1.050.000

TroSkovi potroSnog materijala

600.000

450.000

TroSkovi HTZ opreme

150.000

150.000

Tr. materijala za ¢iS€enje i odrz.

21.010

11.000

Kancelarijski materijal

50.000

50.000

Stampani materijal

30.000

45.000

Ostali materijal

5.000

2.000

UKUPNO:

2.056.010

1.758.000

TroSkovi goriva i energije

R/b

Planirani troSak

Plan za 2024.

Plan za 2025.

TroSkovi goriva

695.000

900.000

Troskovi ulja i maziva

20.000

25.000

TroSkovi el. energije

30.000

35.000

Troskovi vlastite potrosnje el. en.

800.000

1.100.000

UKUPNO:

1.545.000

2.060.000

Rezervni dijelovi planirani su u iznosu od 80.000 KM, a odnose se na rezervne dijelove za radne
masine i menanizaciju, rezervne dijelove za fabriku vode, te rezervne dijelove za informaticku

opremu.
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TroSkovi sitnog inventara i auto guma planirani su u iznosu od 133.500 KM, a odnose se na auto
gume za teretna i putnicka motorna vozila, sitnije alate koje koriste zaposleni u RJ Cistoc¢a te
ostali sitan inventar.

Ill TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih planirani su u iznosu od 16.546.000 KM i Cine
20,03% ukupno planiranih rashoda. U troSkove plata i ostalih naknada zaposlenim ukljuceni su
troSkovi bruto plata zaposlenih, troSkovi dnevnica i smjeStaja na sluzbenom putovanju, troSkovi
materijalnin pomoéi zaposlenim (u slucaju smtri zaposlenika ili ¢lana uZe porodice i ostala
davanja zaposlenim), troSkovi toplog obroka, troskovi naknada clanovima UO, troSkovi naknada
po osnovu Ugovora o djelu i Ugovora o priviemenim i povremenim poslovima, te troSkovi prevoza.
Planirani troSkovi plata radeni su na bazi vazee sheme organizacione stukture (491), te
osnovicom uvec¢anom za 10%, vazeéim koeficijentima i odobrenom naknadom za topli obrok i
troSkove prevoza, a ostali licni rashodi su planirani u skladu sa vazeéim Pravilnikom o radu i na
bazi ostvarene prosjecne osnovne plate. U odnosu na proSlu godinu, troskovi plata su planirani u
iznosu veéem za 11,91% iz razloga Sto su troSkovi prevoza planirani za cijelu poslovnu godinu (za
2024. godinu su planirani samo za 6 mjeseci), te je planirano poveéanje plata zaposlenih jer
povecanje u iznosu od 165,00 KM po zaposlenom nije primijenjeno jedino u nasem preduzecu
zbog nedostataka sredstava, (sva ostala JP i budzetki korisnici pove€anje plata u navedenom
iznosu primjenjuju od 01.07.2024. godine). Takode treba napomenuti da su plate zaposlemih u
JP Komunalno Brcko, najnize u odnosu na ostala JP, Sto predstavlja problem prilikom
zaposljavanja stru¢nog kadra ali i zadrZzavanja postojeceg.

IV Troskovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 2.349.900 KM, a odnose se na troSkove
analize vode u ovlastenim laboratoriama, sanacije terena nakon intervencija, troSkove
odrZzavanja (redovno i investiciono) opreme i objekata, odrZzavanje i servisiranje vozila, odrzavanje
aplikativnih  softvera, najam radnih masina, troSkovi transportnih usluga (angazovanje
podizvodaca za odvoz smeca van teritorije Brcko distrikta BiH, kako bi bio ispoStovan potpisani
sporazum o saradnji), troSkove obezbjedenja - zastitarske usluge, usluge odrZzavanje higijene,
troSkove oglasavanja po koproducentskim ugovorima, usluge Stampanja po ugovoru i sl.

Znacajnije stavke u okviru troSkova proizvodnih usluga ¢ine troSkovi usluga odrZzavanja koji su
planirani u iznosu od 837.000 KM i ¢ine 35,62 % troSkova proizvodnih usluga, zatim troSkovi
transpornih usluga 700.000 KM, troSkovi ostalih usluga koji su planirani u iznosu od 362.900
KM, troSkovi izrade i dorade ucéinaka 220.000 KM, troSkovi zakupa 190.000 KM, te troSkovi
promocije, reklame i oglasavanja 40.000 KM. Struktuta znacajnijih troSkova, data je u nastavku:

TroSkovi izrade i dorade uinaka

R/b | Planirani troSak Plan za 2024. Plan za 2025.

1. TroSkovi analize vode 50.000 50.000
2. TroSkovi saniranja i odrzavanja 40.000 50.000
komunalne infrastrukture
3. TroSkovi prateéih usluga i sanacija 85.000 120.000
terena pri intervencijama
UKUPNO: 175.000 220.000




TroSkovi usluga odrZzavanja

R/b

Planirani troSak

Plan za 2024.

Plan za 2025.

Tekuce odrZzavanje i adaptacija objekata

100.000

50.000

1.
2.

Odrzavanje sistema za grijanje i
hladenje

50.000

40.000

3.

Odrzavanje vozila (putnickih i teretnih) i
radnih masina

630.000

430.000

Odrzavanje aplikativnih softvera (CRM,
Billing, DIS, GPS nadzor)

40.000

40.000

Odrzavanje sistema tehniCke zastite

15.000

10.000

Troskovi bazdarenja mjernih
instrumenata

50.000

30.000

Odrzavanje objekata komunalne
infrastrukture (TS, pumpna postrojenja,
Fabrika vode isl.)

125.000

230.000

Ostala odrzavanja (lift, usluge ispitivanje
mjerenja buke, pranje vozila)

6.628

7.000

UKUPNO:

1.016.628

837.000

TroSkovi promocije, reklame i oglaSavanja

R/b

Planirani troSak

Plan za
2024.

Plan za 2025.

1.

Troskovi oglasavanja i reklama po
koproducentskim ugovorima

25.000

30.000

2.

Troskovi Stampanog, reklamnog materijala
sa logom preduzeéa, publikacije

20.000

10.000

UKUPNO:

45.000

40.000

TroSkovi zakupa

R/b

Planirani troSak

Plan za 2024.

Plan za 2025.

1.

Troskovi zakupa zemljista i
rezervoara za vodu

15.000

10.000

2.

Troskovi zakupa mehanizacije i
specijalnih vozila

200.000

180.000

UKUPNO:

215.000

190.000

TroSkovi ostalih usluga

R/b

Planirani troSak

Plan za 2024.

Plan za 2025.

1.

Tr. obezbjedenja prostora za gotovinsku
naplatu i transport novca

140.000

154.000

Tr. parking karti

4.000

4.000

Tr. ispitivanja el. izolacione opreme

5.000

5.000

Tr. usluga ispitivanja podzemnih
kablova

5.000

5.000

Tr. ispitivanje mjernih instrumenata

5.000

5.000

Tr. ispitivanja uslova radne sredine

3.000

5.000

Tr. usluga periodi¢nog pregleda sr.rada

4.000

5.000

Tr. ispitivanja instalacija niskog napona

2.000

2.000




Tr. mjerenja koncentacije plinova u tijelu 5.000 5.000
deponije
Tr. odrzavanja higijene 138.000 143.000
Tr.usluga Stampanja racuna 30.000 23.900
Ostali troSkovi (etaloniranje, kontrola 2.750 6.000
vatrogasne i hidrantske opreme)
UKUPNO: 343.750 362.900

V TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 1.710.000 KM i odnose se na procjenu troskova
amortizacije stalnih sredstava u skladu sa Racunovodstvenim politikama preduzeéa i
amortizacionim stopama i osnovicama za obracun amortizacije.

V.I. TroSkovi rezervisanja planirani su u iznosu od 214.000 KM, a odnose na troSkove
rezervisanja po zapocetim sudskim postupcima, te troSkove otpremnina za zaposlene koji u
2025. godini ispunjavaju uslove za odlazak u penziju.

VI Nematerijalni troSkovi planirani su u iznosu od 1.113.020 KM, a odnose se na troSkove
certifikacijskinh audita, troSkove advokatskih usluga, troSkove edukacije, stru¢nog osposobljavanja
i obuka zaposlenih, troSkove postanskih i telekomunikacionih usluga, troSkove reprezentacije,
troSkove bankarskih usluga, troSkovi registracije vozila (putniCka i teretna), naknade za reviziju
projekata, troSkovi naknada za licence (distribucija i snabdijevanje el. energijom) izdate od strane
DERK-a, troSkovi naknada za obnovljive izvore energije, troSkovi premije za osiguranje radnika od
posledica nezgode na radu, troSkovi zdravstvenih usluga - sistematski pregledi, troSkovi
administrativnih i sudskih taksi i sl. Znacajnije stavke u okviru nematerijalnih troSkova su:
troSkovi neproizvodninh usluga, troSkovi premija osiguranja, troSkovi poreza naknada, taksi i
ostalih dadzbina, trosSkovi bankarskih usluga, te ostali nematerijalni troSkovi, a stuktura istih data
je u nastavku:

TroSkovi neproizvodnih usluga

R/b | Planirani troSak Plan za 2024. Plan za 2025.
1. Tr. usluga eksterne revizije 12.000 13.000
2. Tr. usluga nadzornih i certifikacijskih 13.150 16.800
audita
Tr. strucnog usavrSavanja i obrazovanja 20.000 20.000
Tr. strucne obuke za rukovanje 10.000 7.000
masinama i uredajima
Tr. advokatskih usluga 55.000 55.000
Tr. sistematskog pregleda zaposlenih 50.000 50.000
Tr. usluga sudskih vjeStaka, 10.000 10.000
procjenitelja i notara
Tr. usluga deratizacije i dezinfekcije 10.000 10.000
Tr. izrade projekata i elaborata 13.000 20.000
Tr.ostalih neproizvodnih usluga (izrada 10.490 27.000
geodetskih i ostalih snimaka,
obiljezavanje znacajnih datuma i sl.)
UKUPNO: 203.640 228.800

TroSkovi premija osiguranja

R/b | Planirani troSak Plan za 2024. Plan za 2025.

1. Troskovi premije osiguranja vozila + 29.000 27.000
kasko osiguranje
2. Premija osiguranja radnika od 99.400 125.000
posledica nezgode na radu
UKUPNO: 128.400 152.000




TrosSkovi bankarskih usluga

R/b | Planirani troSak Plan za 2024. Plan za 2025.

1. TroSkovi plp 14.000 12.000
2. TroSkovi bankarskih garancija 72.400 100.000
UKUPNO: 86.400 112.000

TroSkovi poreza, naknada i ostalih dadzbina

R/b | Planirani troSak Plan za 2024. Plan za 2025.
Porez na imovinu 5.000 5.000

Naknade za Sume 5.000 5.000
Naknade za reviziju tehnicke 5.000 1.000
dokumentacije
Tr. tehnickog pregleda 8.000 10.000
Tr. registracije, naknade za kretanje 40.000 28.000
teretnih vozila, putarine i sl.
Naknada za obavljanje djelatnosti 110.000 117.000
distribucije i snabdijevanja el. energijom
Naknade za katastar 1.000 1.000
Naknade za izdavanje licenci 1.000 1.000
Naknade za reviziju projekata 1.000 1.000
Naknada za koriStenje GNSS mreze 1.000 1.000
Ostale takse i naknade (komunalna 4.000 1.000
taksa, nakn.za korist.cestovnog
zemljiSta, RTV pretplate i sl.)

UKUPNO: 181.000 171.000

Ostali nematerijalni troSkovi

R/b | Planirani troSak Plan za 2024. Plan za 2025.

Tr. oglaSavanja u sl. glasniku 16.000 18.000
Naknada za OIE 0 250.000
Tr. pretplata na ¢asopise i stru¢ne 2.000 5.000
publikacije
Nabavka prve pomodi i tablica 2.000 5.000
upozorenja
Administrativne takse 1.020 1.000
Sudske takse 50.000 90.000
Ostali nematerijalni troskovi 1.000 2.520
UKUPNO: 72.020 371.520

VIl Finansijski rashodi planirani su u iznosu od 140.000 KM, a odnose se na kamate po revolving
kreditima, kamate po dugorocnom kreditu, kamate po sudskim presudama i sl.

VIl Ostali rashodi planirani su u iznosu od 2.090.000 KM, a odnose se na rashode po osnovu
pravosnaznih sudskih presuda, troSkove sudskog postupka, troSkove po osnovu naknade Steta
fizickim i pravnim licima, naknade Stete nastale kvarom uredaja, naknada Steta po presudama
(Stete nastale od pasa lutalica, Steta nastala radom radnih masina isl.), ostale rashode po drugim
osnovama (gubici iznad dozvoljenih, nenaplaceni rashodi bolovanja preko 42 dana), te
najznacajniju stavku 1.680.000 KM planiranu za realizaciju sredstava dodijeljenin u 2023 i
2024. godini za kapitalne donacije od strane Vlade Brcko distrikta BiH.
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10. IZVORI FINANSIRANJA

Preduzee ima potpisane okvirne ugovore za revolving kredite u iznosu od 3_x_1.000.000,00
KM, koji se koriste po potrebi i iskljuGivo za odrZzavanje tekuce likvidnosti, odnosno za izmirenje
obaveza prema dobavljacu za el.energiju - Elektroprivredi RS, te za pla¢anje PDV-a za glavni
transportni cjevovod. Ugovori sa UniCredit Bank d.d. BiH na iznos od 2_x_1.000.000 KM su
zanovljeni u 2024. godini i isti imaju period vazenja do 15.04. odnosno 15.5.2027. godine, a
revolving kredit u ZiraatBank d.d. na iznos od 1.000.000,00 KM ima rok vazenja do 25.04.2026.
godine.

Napomena: Sredstva iz revolving kredita u UniCreditbank d.d. se koriste samo po potrebi (da se
premosti period valute dobavljaca 20. u mjesecu i valute za uplatu racuna za komunalne usluge
25. u mjesecu), a treba napomenuti da se kamata placa samo na angazovana sredstva.

Preduzeée je pocetkom 2023. godine potpisalo Ugovor o dugoroénom kreditu u iznosu od
2.000.000 KM na period od 36 mjeseci +_12 mjeseci grace perioda jer se radi o nabavci
specijalnih masina i opreme, Cija isproruka traje od Sest do 12 mjeseci, iz kojeg je finansirana
oprema i specijalna vozila (auto smecare, vozilo za odrzavanje kanalizacione mreZe, rovokopac,
mini bager, terenska vozila, kombi, kamioni i sl.) Pojedina vozila su stara viSe od 20 godina, ¢esto
su u kvaru i onemogucéavaju kontinuitet pruzanja komunalnih usluga, te je bila nuzna zajena istih.
0d 14.04.2024. godine plaéamo mjesecne anuitete u iznosu od 58.604,16 KM, a anuitetni plan
traje do 14.03.2027. godine.

Nabavku opreme i mehanizacije koja je navedena u planu investicija za 2025. godinu, planiramo
nabaviti djelimicno iz grantova osnivaca (dat prijedlog Vladi Brcko distrikta BiH da se dio
sredstava finansira iz sredstava kapitalnog budzeta), dio iz donacija od medunarodnih razvojnih i
finansijskih institucija, a dio iz tekuéeg poslovanja u skladu sa finansijskim moguénostima
Preduzeca.




11. PLAN INVESTICLA

Plan investicija za 2025. godinu izraden je na osnovu potreba Radnih jedinica za nesmetano
obavljanje djelatnosti i pruzanja Sto kvalitetnijih usluga kupcima, a planirane zajednicke
investicije odnose se na investicije koje je delegirala RJ Administracija, a koje se odnose na

opremu neophodnu za funkcionisanje Preduzeéa, odnosno svih radnih jedinica.

R.b.

STAVKA

Iznos (KM)

ZAJEDNICKE INVESTICLJE

Izgradnja centralnog skladista

350.000,00

Nadogradnja billing sistema

110.000,00

Konsolidacija Data Centra - faza ll

150.000,00

Nabavka i implementacija DMS-a

90.000,00

Nabavka vozila (sl. za transport)

70.000,00

Uspostavljanje integrisanog sistema zastite

60.000,00

Nabavka MS Office 2021 licenci

40.000,00

Racunari, monitori, laptopovi

30.000,00

Licenciranje baza podataka

30.000,00

Sanacija sistema grijanja u objektu kupatilo sa ugradnjom
elektrokotlova

15.000,00

Kancelarijski namjestaj

12.000,00

UKUPNO ZAJEDNICKE INVESTICIJE

Uvodenje u AMM sistem kupaca iz kategorija 0,4 kV ostala
potrosnja

957.000,00

850.000,00

Nabavka opreme, rekonstrukcija i nadogradnja SDNiU

200.000,00

Softver za proracune u elektrodistributivnoj mreZzi

200.000,00

Nabavka putnickih vozila za potrebe RJ Elektrodistribucija

175.000,00

Nabavka trafostanice 10(20)/04 kV

150.000,00

Nabavka kamioneta sa prikolicom za prevoz stubova

135.000,00

Nabavka daljinski upravljivih rasklopnih uredaja za ugradnju SN
distributivnu mrezu

100.000,00

Nabavka kamioneta

90.000,00

Nabavka novog terenskog vozila za potrebe Sluzbe za odrzavanje
mreze

80.000,00

Nabavka 2 teretna vozila tipa Doker ili Kedy za Sektor prikljucaka i
prikljucenja/iskljucenja

60.000,00

Nabavka ispitno-zastitne opreme za rad na elektroenergetskim
postrojenjima srednjeg napona

55.000,00

Nabavka bezkontaktnih indikatora kvara za nadzemne
elektroenergetske vodove

50.000,00

Nabavka dronova za potrebe snimanja mreze

10.000,00

UKUPNO INVESTICIJE RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA

2.155.000,00




INVESTICIJE RJ VODOVOD | KANALIZACIJA

Nabavka specijalnog vozila - cisterne

300.000,00

Nabavka vodomijera (analognih i daljinskih)

225.000,00

Nabavka rovokopaca

200.000,00

Nabavka kamiona sa duplom kabinom i tovarnim prostorom
(kiper-kran)

180.000,00

Nabavka agregata za potrebe kontinuiranog snabdijevanja el.
energijom lokalnih vodovoda

100.000,00

Nabavka bunarskih muljnih pumpi za vodu, elektro i masinske
opreme, cijevi, kablovi i ostale pomoéne opreme

100.000,00

Oprema za uspostavljanje DMA zone

100.000,00

Nabavka kombi vozila sa tovarnim prostorom

80.000,00

Nabavka mjerno regulacione opreme

50.000,00

Nabavka putni¢kog motorno vozilo

50.000,00

Nabavka uredaja za akusticnu detekciju curenja, mjeraca protoka,
pritiska isl.

40.000,00

Nabavka malih radnih masina

35.000,00

Masinske i elektricne muljne pumpe za vodu

25.000,00

Nabavka kontejnera za smjestaj radnika Sluzbe za odrzavanje
kanalizacione mreZe (lokacija Prnjavor)

15.000,00

UKUPNO INVESTICIJE RJ VODOVOD | KANALIZACIJA

1.500.000,00

INVESTICLE RJ CISTOCA

Nabavka auto-smecéare (2 komada)

700.000,00

Nabavka kombinovanog vozila za ljetnje odrzavanje javnih
povrSina (tovarni sanduk sa kipom, cisterna za vodu 2.000lI,
komplet za zalijevanje, perac)

350.000,00

Izgradnja objekta za potrebe azila i rad spalionice 1. faza

150.000,00

Nabavka cargo vozila za prevoz radnika i malih radnih masina

45.000,00

Nabavka stubnih i samostojecih kantica za otpatke

15.000,00

Trimeri za koSenje trave

10.000,00

UKUPNO INVESTICUE RJ CISTOCA

1.270.000,00

UKUPNO INVESTICIJE JP ,KOMUNALNO BRCKO*

5.882.000,00




11.1. Kapitalne donacije za koje je sredstva obezbijedila Vlada Brcko distrikta BiH

Investicije koje ¢e biti realizovane iz sredstava Vlade BrCko distrikta BiH u skladu sa
Odlukama o odobravanju kapitalnih donacija JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH,
koje su preduzeéu doznacene u 2022. 2023. i 2024. godini, a Cija realizacija se planira u
2025. ili narednim godinama, date su u nastavku:

1.132.000,00
191.832,00
147.223,00
277.367,00
49.298,00
471.528,00

Obezbjedenje nesmetanog funkcionisanja Fabrike vode
Popravak bunarskih kuéica i odrzavanje arteskih bunara
RjeSavanje problema vodosnabdijevanja MZ Skakava G.
Izgradnja i opremanje bunara sa vodocrpilista Strepci

Sanacija vodovodne mreze u MZ Bijela

PoboljSanje i rekonstrukcija NN mreze i infrastrukturnih
objekata, uvodenje i rekonstrukcija ulicne rasvjete
Rekonstrukcija vodovodne mreze, izgradnja kolektora otpadnih
voda i ¢iSéenje bunara u Sandiima

59.000,00

UKUPNO 2.328.248,00

Napomena: Zbog ¢ekanja na izdavanje pojedinih dozvola i nerijeSene imovinsko - pravne
poslove sva sredstva nece moci biti utroSena u 2025. godini, te ¢e dio grantovskih sredstva
biti realizovan u slede¢im godinama

11.2. Kapitalne donacije za koje bi sredstva trebalo da obezbijedi Vlada Bré¢ko distikta
BiH, koje se odnose na komunalnu infrastrukturu, a koje su neophodne radi

nesmetanog obavljanja djelatnosti

IZNOS
NAZIV KAPITALNE DONACIJE SREDSTAVA
Izgradnja trafostanice BSTS 10

(20)/0,4 kV 160 kVA sa prikljuénim 10(20) kV kablovskim
vodom u MZ Stanovi - prema kuéi Save Radusi¢a

Izgradnja trafostanice BSTS 10

(20)/0,4 kV 250 kVA sa prikljuénim 10(20) kV kablovskim
vodom u ulici Stevana Mokranjca

Izgradnja trafostanice BSTS 10

(20)/0,4 kV 250 kVA sa prikljuénim 10(20) kV kablovskim
vodom u MZ Satoroviéi - Miladije

Nabavka i ugradnja regulacionih autotransformatora u MZ
Gornji Vuksié

Nabavka i ugradnja regulacionog autotransformatora u MZ
Sandiéi - zaseok KrusSik

Nabavka i ugradnja regulacionog autotransformatora u MZ
Sandiéi - zaseok Sumari

Nabavka i ugradnja regulacionih autotransformatora u MZ
Bijela - prema zeljezniCkoj stanici i prema rampi

Izgradnja nove trafostanice KBTS 10(20)/0,4 kV (630 kVA) u
naselju Suljagi¢a Sokak sa prikljuénim SN kablom i
niskonaponskim raspletom. Trafostanicu locirati u blizini
fudbalskog terena u FK "IZBOR’ 'uz kabliranje 10 kV

150.000,00 | Investicija

100.000,00 | Investicija

160.000,00 | Investicija

85.000,00 | Investicija

45.000,00 | Investicija

45.000,00 | Investicija

85.000,00 | Investicija

dalekovoda.

180.000,00

Investicija

UKUPNO

850.000,00




12. PRILOG 1. BUDZET ZA PLATE ZA 2025. GODINU

Broj Ukupan iznos
izvrSilaca bruto plate
1 |BRUTO PLATE 491 14.642.712
1.1.|RJ Administracija 182 5.663.592
1.2. |RJ Elektrodistribucija 116 3.542.832
1.3.|RJ Vodovod i kanalizacija 79 2.285.388
1.4.|RJ Cistoéa 114 3.150.900

r/b Radna jedinica

BROJ ZAPOSLENIH PO RJ

= RJ Administracija = RJ Elektrodistribucija = RJ Vodovod i kanalizacija = RJ Cistoca




