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1 POLAZNI ELEMENT! ZA [ZRADU DUGDROCNOG PLANA

Javng preduzoce SMomunainog Brakg® doo. Broko distnkt B posivge oo OLOL.2008 goding w
skladu sa Odluksm ¢ Dssivan | Zawsnom o @dnim predguredims Brido detricta BiH. U skfadu sa
Sanom 14, Zehona © javmm precuzecima | Elanoem 53, Satuta predudeta, pradulpce |& dulng
piErarall posiovanie pripremom trogodaajel | godisnjeg plara posiovania, kijl 5a nakon usva@nia od
sirane Lpravndg ookbora préduseca, dosiavia oennvadu na saglasnost.

Lvodernmem sisiema kvaliteta 2010, goding; U predezecy e uspostavijena procedura .Plamvirane™
kojom je precimno definsan postupak @rade planova, kao | odgovornosti | rokovi U pomerutom
procasi

JP _Rominaing Bitka®, doo Breko distrkt BiH (rradilo |e ova) dugoratni psan na panod of i godine
2 citjem definaanja jasnth amgernica rann@ preduraca, 8 kog ukljutje sirateshke clfeve | aktivacsti
koje se planiraju maleovall da b posialo pimjer espeinog produueds soje profs knmanaline usluge
u kS G 88 valacem legsaa oM, fapsm stancandima kvalliata, ostvaiujuci radovalisive konsnika,
zaposianif | Sire drudtvens rajednice.

Ovaj dugorobni pian odnast 50 na pened od 2025, do 2027, goding.

) lrats dugoreineg plana zapobeta j& Odlukom direktors broj INT 02,02 01260,/24 oa
03.08.2024. godine, kojom jeodreden lim ra izrady racrs dugorotnog plara, ket | sanowme
smjernice za iiradu.

DSmivne Smgenice Ko SU XDnsiens 13 irradu dugominoeg plana su
= Misa
Vizlia
| - Btrategi@
- Cijevi

Kao polarna osnova 23 kradu dugorofnog plana kordtena kanstena su;

Strateska usmijsrenja data od strane rukovodshva,

Strateglja rapvoja Briko distrikia BiH- Komunaing Infrasirukiunm,

Chvimil linanaizki pian priheca | rashods,

Ligiowl | obavere i licenci 28 obavijane regulisanih slektropriwednih djelatnost,
Opsti uslovi 78 Isporulu elekintne anarglie jostaka ragulativg u obisstidistnbucije i
v i g 2l brEnam anEngion,

Zakon o kamunalnim detatrestirma Beéko distrika BM,

Valed cenoviic uslugn koje prula JP Komunaing Bréla™ i tarifni stavovi
ushuga dsiribucke | snabdijevanja olektiénom enargllom na tertor)l Bréko
destrikta BiH,

Eﬁnpwuww-th'm prodao e sljedode lase:
Levidena J8 analita | prilagodavenie misie | vitdie preduieda trenulnom stanju koje
viz0a, kako u okrufenju, take | unulasr preduzeca,

- Detiresani su strateskl cijevi. ko)l pregstavijaju pot kojl preduzede treba da prede
franutnog u Haljeno stanje na kraju planskog perioda, odnosno na kraje 2027, godime,
kvrsena jo analiza tenutnog stanfa u koiem s nalar preduzeda, te o anallzirana
okoding u koja] preduece poslue [SWOT analiza),

= b skiady 53 provedenom SWOT analzom definisani sy Sralegia | aktivnostl koje:
preduzede (reba provest da bl oshari postaviens stratesxe dijeve, odnosnc
ostverilo svofa viZije,

= Identifikovani su | analizisani fizici relevanini za ostvarenje stratesiih cijeva, na osnovy
koph 8 utviduju mjere koje je neophodno preduzetl da b se Azicl odeal u
plifvatipvin granicama. Ove mpare so konkretizup | uob@inu o pesiovnim planoyima,
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Dugtradnim planom dafineans su | adgoverne organiiacions (edinics 28 reallsac|y
pojedingg segmenate dugorodnog plang, kao | metode | natini pradeni | mienenja

csbvrenn stmisshinh ciljeva.

U sreddiu vidie rmovcia jo famsiska semoodrivest. edovaijstvo kupacs | konsnike usiuga
pradugecs, kad | poboldanis kvalilels usiugs, 5o direking Jlds ng unapredenjs kealitata Svob u
Iokalnng fapdnicl Do osivarvania vife vodl pul ko) predyvica restlzaciu nekolko vainihstratesiin
ciljeva. Za svakl od SUrateski Cifjeva Oafinisan je nil mesussiang akladenin akliviast | projekans,
fimae g2 obarhjedae Sursia oparalivia vara rrmedy fara wrate | faze provodenia, <aja slipes ngken

prbwatan@ ovog dokurmenta.

2. KLIUCNI POKAZATELI O PREDUZECU

= e g e
Upsern osnmack) kaodal | 5877, | 97T 5977.268 | L1
Posigynl prifnodi [ ﬂﬂ.ﬂﬁ.ﬂﬂ"; 48499679 | 58236098 KM
Fomownl rasnon | 44922452 4BD33304 | Hq-ﬁuaz M
"EBITDA - T Do14BAS | M
Cob/pubrak B Tﬁ?ﬁf* RN
Broj zaposienih {na kraju ]’ 455 1 a5k 3 |
| godnie! :

3. OSNOVMI PODACI O PREDUZECL

dawyno preducece Homuralng BiGka® duoo, Briko distrkt BiH poghue of 01,01, 2008 goding u
shkadu sa Odham o SSnivanu | Zekonom O jevrem peedubsdima Briko distrisita BiH, Osnowne
CHaLN0SY JP Komunaing Bréko” sl oistibucia, Snaboijevanie | Tgovina elekircnom enengiom,
proizvodnja | distribuciia vode, prikupl@anie, transpon | deponcvanie olpada. dije obavianie j&
radenn kro? oiganizaciony strukturg od Setirl radee adinice:

8 R Elesrodstiucia,
B Rivoooved | karallzacia

0 R Csioda, |
B RJAdminstracis.
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Y

JaRnim predumtam Komuniing Briad” 4005, Brikd desinet BH uiraviia Uprevad adDad od pet
clnndva, kg 1 s il cOpovana SERnNBCU Syt ine Brteo Aimtrdts B
Suupdtina Brévn dimirkia B & na B redovndy gedman cdrfancy 3107 024, godine
darjols Odisku o Mmendsanu ClaEndva Lorawnag SBarn L et

Dimvecsr Moimic

Sl Vb

Mirgad Arnaut o

Somd Sindif,

Mg ilo Birmdes

L sEladu s& odliekam, Clanoy Lipray g, SODONE UTE 0N 54 Nd pddidd DS cen gOding, pOCey |
od 0d 082024, poding, W MOPUEnS] pONovhdGg iIMenovania. 5 bm da &l dangs ne mogu Bitl
nEnoviEn wkd o Ovia DUl UiESODr

Uprane  OBor Jave O PIEOUInCE  ROMNEng Brisn” d.oo. Brikd datriat BiH imencvao L
15.11.20034, goding Arming Draela Ba vrSocs culnost Jeekiods JF “Romunging DroKo™ 3.0.0
Bk disinkl Bl

Makon iprpens Takond O gnrien predupetima, JP “Kamunaing Brékn”™ bilg @ u obavar da izabae |
dva ramijeniks dirgkiora. Funkcju mampeniia direilors @ tehnichke Soalowd obavlja Luka Mard, &

funkesju 2Emjaning oirek i Fu sirofns | admesiratpris posiove Wico STavdnow®
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4. RIZICI U REALIZACUI DUGOROENOG PLANA

JF JRomunaing Srike” Lo u periogu 2005 - 2027, godine o s posiovanju bit suodeno sa
odredenim rzcima, (¢ more planial | CKOORBVT PISTUTMNtE I8 UpRAVET]E rizicima. Najvamiji
uicajml fpkton na Dudude PoSiovENnie. DOMd UDFEVEENE DOSiownam procesama, s trhdne cyens
SERIMENS ENETRIE. 801 | CHOTA USIUEA DIOVOINE | SSPOIUKS vOOe, 16 OOVOZa Oloada.

Enog uletno Iosh wemdnsiih pakka varano @ nednaine kolidine padavna §lo urrdkue nimk
dolok vode U awmulsojama horoslektrans o Bosnl | Mercegovnl, problema sa kolidinama |
kvaitetom ugia ra pokretanie lermoelektrana, problema 53 Msoclofivim =oidindma energe na
gicbalnom nivou usled pollbice | ekoromske siluacie o Swietl, velikl oroblae predatasa
nadostatek slekinine snergie £ srabdeevanye Beieo gistnits BH u nardnom penodu. Trenumio
mmm&mmwhumm-mmmwnuum
2025, - 2027 gadine. Jedan od Kijuinih pokaratela cijona na iriidtu elakiriéne energie o cjena na
valeprodajnor trivktu (SEEPEX), kajs jo suseing vmoka | mijengs se na dnevnom nivoy, tako de jo
U MpEety novembre mosds 159,96 EUR-a/WMWh, §10 predstivija velil ik za posiovang JP
"Romunping Brikd® d.os. Briko distrid BiH o nanednom periodu.

Pared navedonag ik u posovanu o predstaviat padatak progvodnje slokiritng eneegile u Beéko
distriktu BiM 2 obnaviiéh irvera, peije svegs pultarjem u rod folonaponskin slektrans |
ulljudivanien proipvedene elekiriineg energipo « elekiroonergetshy mrelu BrCko dstikia BiM.

Sve aktvnost: u okt ovog Cugorotngg Diama. DlanTane Tadi oSlvererya Stk OfjEva, U SOm
sadrle myere koje elmindu ove runkue i STRANKLU N NStV NIvo. KoQ rade poslownog plana, u
akuiry planiranga pOSOVAIN Cijevl, predulete S0 LN BAANITAL Ovl FJIKE | EBAYE Dropsat migre
I8 AMANjenjE [z N JetNEan kaniro Ad FACE.

U procesy urate JUgornerog Dlana ioartif hoveno j nesobio ke, od sojif su naInadainis shedec:
= (tvoreno triifie ewestriéneg ensrgie, '

W Rast cpena elekinéng energie na Uridh,

W Regulinane cijene m ushge destribucie | SMBCHEVENED U ORI uNVErIaNe ushugd, Nd

Alpada, FARNOVENE Nl DANSIDU DIUTEVANEE Tvilt STAMIA | NeIpnadnh rokkova

W Nizak rivo cjenn Lskags sodounabajovanis | cdvorm ctpads, koji ne omoguiaes
QENOVND poRrivangs trofiove nastaih prulanem ovift UL,

W Nolgradens kompetoncie, pripe svegs ludski kapacitet 22 trovinu crokirEnom
enangiiom, ol | nedostatak finanspsiuh sredalave fo nabavhu ol anengye na berl,

= Dotrajrlost | ioé vaitet vodovodng meede,

¥ Lode sianje javrih Lesm kope sy Predusedy predane ra upravianjs,

= Cdriavarye iokabuh vodovods koj su Preduzed. precal na upravianje.

= NEODSIALSK Ral'OVENe | ek vallowalie (Sl Shage.

' Naplata poralnvans od nupaca

¥ NeaovolinG UIagaTYEe U IEFCTI INESTTURILTIN CUyERILE. SDECHaINN VOIia |
MENSHIBCTE,

W Nenjebeno trajne piane deponije za odagane komunanog clpads,

= Nereseno panje ocagania | unibiaania Ivotioysain lebeva | animaincg olpada.
Ogranden sanacilel 76a 13 Smesta napusiensh fivitind.

¥ Nopredvden Jogada) - via s, korona vl (5
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5. STRATESHA USMJERENJA

51 LAY

Nasa misija e da prdamo shuge detribusje | snabdievanga alekindnom enespiom, prodvoadniu |
dtrbuciu vode. prikughsnie | odvodnju ofpsdnih voda, prikuplania | deponmvan@ olpada te
adriavang higigne jawnih povina, Sve usluge su ma nivou propsanag kvaditeta malgimadsg
prllagodena  fahtlevima komsnika. - Posssjema. transporentng.  poilugeél  mskonske propss,
primienjguc) nejwde standarde ¢ obast) UPMVEND DOSOVAIM proJeuma | aIvijamo pannerske
odnese 538 korisnicema nasih usuga, Instifuciama, dobavbafma te ostalim  raintarszovanim
Sanana.

52 ViZua
Zelimp [Fti prrmger uepiednog précureda koje prala kemunalne usluge J sKadu w3 pajvidim
standardima kvaliteta, ostvarujudi zadovaiistvo korisnika, apasienihii Sine drustvane zaiednice | koje
Blaing urapredui procoess rada | wodl incvaciie u poslovaniu wlegriiudi pitanjs adtie: Rvotng
Sieding U sve maNe DIocess.

53 STRATESKI CILIEVI

Finarsijshn samoodriives] praduiecs po avim dislainostima,
Kvalitetng usiuga u skiadu B 2ahtiama kupaca Lvaledo lagisiative,
WMaterljaina | t=hnidke opremijanost piedureda u skiadu sa
pofrébams | rabySvma gosiovnih prodess,

Vodeti snabdjgvat alekiricnom energijom hupaca U Bréko distnktu B,
Distribuirana proivednja ahkektricng anagio

Posracand kapacilal { hompeland)e preduzeda o obaviange  komyunalng
djelainosii

Qordid | unapeipden slstemi pooske,

Slaletin upravigange udskim resursima.,

6. ORGANIZACLA

O ganizacionu struktury preduzeca ine detin radie edimice. Radnom jeainicam upravija &of radne
jedinice koii je nepesradno odgovoran direkions preduzada, asim Radnom jedinicam Administracia
kioga je organizavana Keoz Sotirl Odiefanin, kajima upraviiaju pomoénici dirgktona b poreding oblast,

Ll akviry radnin [edinics | odielens posliow Su organcovand o okvird shudbl | Kancalanjs direkiors,

knjim rukovode Safoul 2lidbl. Poedine slidbe su2b0g siojenosti | obima akivnosti organizovans u
sakinre,
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1. SEMA ORGANIZACIONE STRUKTURE JP . KOMUNALNO
BRCKO*

i VL)

A L
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RJ ELEKTRODISTRIBUCLIA

Ri Eiestroaistribucia obavia fcencirana dieiatnost distribucife elektrncne nedglie | snabdjevanja
Rupaca w wnnverzeing s | inlisnih kupaca na fentonp Breko diswikta BiH us mogucnost
anabijEvania Kupsta . ooyl BiH. Pored nimooderog vl apravljanfe dlstnieulivnim - sistamon |
pragenem pammelars kvaliels sporues elekining energle o0 mjesta preuzimanja o mjesls
a0 ke kianjim polrodatinig, kontrokd mjeriih mjesta, pikbufenie novib kepaca, 2 predutimanie
aktnost da ol 3o oistribucia elekinéns energlie ooviela UZ S0 manje [ennitke | ekonomske
gubirke,

R Elpkirodisin bucha ofgarasacions tne 1 slulbe;

B Tehridka shbbs prufa tehniky podriku procesu distibuche elekliiing ensigie, koja se
ofleda u pracenju stanja elektroencrgetskin objekata. izradi planove reviaije, razvop
elexiraenargatske oprama, 1@ dae oriedioge 1a prmijany novily tehnitkih feSania u o)
oiiasti,

B Siuiea ra odriavena mreio adi neposredng na adrdavanju elekiroenargetskin objskata u
whiady 45 uSuoBnim pIEROVIMA, nE olklaRjanju Kwarova po prijavama petrodata. kao | na
odrlavanju ohikala jawne ragvjela.

B Siuiha 78 kontrolu | pnkljuike ima zadatak da pran Kretane elekning enorgje knoe
distributiviny mretu, kontrola stana distributivne mreie, prkljutene novin kupaca. 1@
hentralu mgernih mjpesta,

RIVODVOD | RANALZACLA

Deelatnos: R Vooowod | kanalizacia, osam prodevndne wode o Fabric vooo, oburmata upravians |
odrdvanie gavnin mnspartnif | detribdtivain clevovods, gradekog | lokainih vooovoonih sistema,
izgradrja novin wodavodnin prikljutake, ofitane polrodnje vode, MpiranE vodovodng meede,
DIESNANANE (A0A Na Dhkupianiu | ransporty otpadaih voda, 1& odriavane kanaliracione mreke,

Ri Wodewod | kanglizacia fing Getin organizacions disda;

B Fabriia ode jo radulena da obarblied: doveljne koliine | kvalitel vode za pide u gradskom
wodevadu, te da prati | odeiava kantinuirani rad postrojenia 2a tratman voda,

B Siitoa ca rerapent vods g0 ragenoara Je radulens 8 prati | odrdave kontinuirani rad
vodozahwainin obiekats | vodnih ohiekata 3 tranaport vode | rerenoare,

O 5:uiha = oorravsn|e vadowssng e le radi reposradno na kontreh | odriavaniu ispramosti
vodovodne mraiei prikijudanju novih korenika. Ova slufba ufestvaie o Zrad komunalnih
aagiasnoatl, vodowdnih | kenalizacionih peiklfaka, oratl | kontrodde  gubitke o
distribulvricy mredl | eosiiieny potrodng, le preduzinig mjens na nihovam othisnisni.

B Siuiie = adekavan|e Yaralizaosne mirera radi na odriavaniy speavnost kanalizacons
mrage |-prisfuteniu novin korsniks, pratl funbcionizane - kanalizackonih objzkata |
erganituje posmatranis pardmetara,

R CSTOCA

Ri Cistota obavija djelatnost od opsteg drustvenog mieresa prikupliEana, odvokania | deponavana
olpadnka iz stambenih | posioynin progions, odravanie deponije otpada, Siséenia @vnih povriing,
odrisvanja, uredivanis | opremanis javicih selenih | drogih pourling kao $10 su: perkovi, drvoredi,
shverow, Iravniaci, 2elenilo uz saobratajnics, odvolenjs | deponovanie krupnog otpads, fhrinjavan]s
pasa Ml | Usiugs ebvinjavanga ledina uginuilh dvolinga | otpacdaka Jwolinjskog porjekla
nepazratag viasnika. kao i obavijanje duugh akliviosti koje doprinnse odriavaniu fstoce | [atanja
svijesti 0 odgovormom postupaniu sa otpadom | obuvanju fivotng srading.
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Rl Cistoca Cina dvije siutbe

B 5iut5s ta woraviane Spadom b nbelng fa prikupianie, transpor | odiaganje otpada.
ukkanjange dnviph Seponija, b8 orudanee pshegs oovosa ofoaan Seim prawnim | TiziEkim licima
na proston Belko dstrica B

B Suive e nEETy e BouiEna I8 odtiEvanye | wredenie Ielenin | @ik povelana U
ohvity sturbe dsipe Sektor a3 rivinavase rapusiensh TvotinR, kol B faduien A
prikupacis napuiient Fivolings 53 javrih povrkica | rheinavanie u Azilu | usiuge
rivinjavans lednn egrnuih uobnja i ofpaceks fvctingakog porijekla neposmatog vasnie,

RJ ADMINISTRACLA

Rl Admiristracia daje podrkau ostaim radnem pdinicama | u ckvry e 58 obaviigu uglavnom
HMMMIMMMW procesma. uhiubujud | odnose s upoima,

Liticadi ekonomskih krra. poedtana medunaroona konkumences | lohnoiodko promyen, nekd su od
vodedih fakioim koyi ulifu da poslow | akiwnosti koj we odroes na ljude u cnaninsc posta dia
meenadiment sktwvnostl, doblapsd pri toma strateghsl mala; 15 PEMUSCIU | neno poSIcvane,
Kyvaltetne upaviane (udskion resuliima j@ najmalangs posiovna aklanost svake organizacie
Jocing na ovakoy nadin posmatran HAM (Upraviange [uoskim resursma) reostvia okognicy
ostvarvanja stretebkih cliva onganacke, Ludsk resursl, adnosna njihova manga | wedling
prodEtaviaju Aavalng roeus U predusede, o) B oEnov B8 Egmdnl | dugormdng atuvan]d
konkureriskil prednosti.

Po ssslemalitact radnih mjests u 1P Komunaing Briko™ j predvidenc ukugng 491 i2vrdilec,
Mo dan 31.10,2024. godine u JP Komunaing Briso” wsuono e zaposena 452 ceoba, ol Cega:

mm——

 Unupnos [ a2
. vl fkacons Btrukluta Iaposlandh ns dan 31.10.2024:
e s
| - =
; E o
* Ukapro %3]
MNicioraing strukbyra saposksrdh 00 B na dan 31 102004, godine:
- ARG . Rivodowd| | Ritaite | Ulapno
SN |- il b
=SS SSSS S
Ukupna ' 18E 105 87 1 | & |
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| Pakra strukiura zaposienih na dan 3L.10.2024. godine:

| Po Uhugro
Muskarc| kL
_Lene 35
Ukupna; 457

Staroena strukiura zaposienin na dan 31 10.2024. godune:

_Raspon godna 1 Bty zaposienih |
18.20 1
(2138 3 |
T2E30 20 |
(3135 24 |
" 36-40 50 ,
L 5 —
5155 76 i
5660 %0
|m_“ E
| BS54+ 5
| Likugno; 452

Odiykom Skupitine Briko distrikia BIM, broj 01.02-150/17 od O7.06.2017. god, 0 usvegsnju
pripgediogs mijerd s otklanjanje problema u funksonisanjy JP Homunalng Brika® doo Briko,
preduzedy je nalofens da prisfupl irad| nove organiracile sa clijem opumizirania organlzacioniih
celing primjereno GElainost ko ohavi@, Kao | nivou potrebs.

O=sam toga, unapredenjem posiovana prircdng se nametnula patreba indviranja organizacions
sirukture. ko de predstavijall reainy podriku agiinog | Naksiblingg posiovanja. Time ée se stvorill
neophodni organizacionl predusiosi ma uspiedng sutefavanie | efasno aredavanie paslovnin
izarova | zadalaka kako na operalvnom, tako | na taklithom | st:atebkom nivou upraviania cvako

‘ giofenim satemom. Takode, potrebno je uzet: u obpr zahtjeve DERK-a | vaiede legisiative u pogledu
argaritacione rarcdvojonostl dilatnost dstribucie | snabd@Eievana slekiriinom anergijom. Wako
misduscbno, 1ako | U odnosy na ostale dislatnost,

Nowi eganizacion plan | ssiematizesia manih mpesta teba da omaguit

£

Brio i efikasnje prulsne ushuga konsmcima we povedanje njhovag
gadavoijstva nivaam | kvalitetom tih usiugs,

Eflkasng sdvjanie proossa unutor preduredcs,

Smanjenje roskoea,

Adurno obavijania radrih radataka,

Detaijnu analizu | apis radniy mjesta

Organizacionu strukiur kode posiedule povedany sposobnosd prifvatania
promjend U seviemanin wslovma | nadnd posivan|s,

Urvrdivanu neophodnin znaniz i viestina koji :afteevaju orocesi | Svaka radno
myeslo

¢ Raspered mapcalsnils nd pojsdinge poricie u skisdu 43 sahtjeyira toga radnog
Sl L poghedu kvalifi kevanesti, stedenih vjediing, maniz | potrebnog
iBkustva.

b T R T T

e 8
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y Imapci u vidu gore navenanc, patrebng je:

#  Incvirarye | redefinsarde organzaciane strukiure, koja ée predstaviati raalnu podriku agiinog
| Bekyddnng posiovana

» Defrisal | usvopit strategjv upravijania Judskim resursima, koja bi kro? pojetinadne planove
amagutita stratesin upravian)a ufskim resursama

= U ciju mapradenja procasa uprAs§ana ucinesm raposhenih necphadng 8 pRmEne
pdgovaraesdeg sstema kojo Co omoguciti rukovediosime  uprsviane | pradene ulinks svafih
Tapoglenika, 4 nagradivanis | motivisare u siiady S8 rpFultatima, kao | gankclonisanje.

=  Patrebno e uwodanie lid netvancg ¢jedon|e 2a upravianje budskim resumsime koje objedinguje
pregled nad polpunom evidercijpm  podataks o judskim  piendiialima, jednosiavnu
komunikacqu unutsr predureds, iFradu aviestaja, upravijanje kasjerom i dr.
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B SWOT ANALIZA PREDUZECA

SWOT araiza Drovedena j@ 5a CHe™ 05 32 dotuge relevaning shike o stanju unutas preduzeca, kao | u
okruleniu o kxem se ond nslan | polivge. Owe anafa deniificovwia @ s unuirasng prednosti |
#aboslh, kag i prilée | prjetnje ko dolace wan preduseca 53 Ciljern da B0 MaksIMaing WRorste
prednosl | privke. @ da se etimindy, heghu B minmiinau Sabest | orjstne,

L iy provoden;a | 0SWarens S0 pourcaniye | valtelnge SWOT anafife. sta je provedena fia natn
o8 s u npy utesivinale Sve orESrEracione jadinece | vell bity rukovodilnos, analisivane su sve
OF gANIFACIONS jSdinion | Svi poshovrl procet, Sl FEMeSovans Srane, vanshl uticaji, & prigs Svegs
trhdte | konkurencea,

MWHMHEMMWIMWW#HW
Iskonste. Anabra s5abost vikena je sa cifjem utvrdhania rencg Svarmog uticaa | definisane mpra
e rpenom othianjanju. Anafiza prilis | moguénost vrkena jo 5o cijam da e U kombinacij sa nasim
S0okObNCSEMa ukmjen delovane pecureds md ostvarend postaviienh Gilleve Arahza pryetn)
VihenE j8 8 Cljem SeNNILANS MIBIERe | BRC s hBkO b se magude orjetre whiagle | ublakio niinoy
Uticay.

04 wwh identifikovanih prednosti, slabosti, prietn) | prika, yavaene tu Bedede, koje maju najvedi
ulica) na produzeds, 18 kac Wkve Magy BN Skandlene, odnosnc moraju biti ctkionjena kako ne bi
ugrozile posiovanie preduseda.

Rerultal provedens snaise s stratagia, barrana ra ulbrdenm prodnostima | maguénostima, te
mlnmmmmmumu b Olfvanko Sratedkad o jeve. llowemens
provedera SWOT anakes kongupe poletng stratedhe ciljrve. kako B 5t Bik Feain: | O¥TvRfvL,

*  Produzece pomjedue jovna oviaslenja za ¢ OSNOVE ChelaLnost ne obestieduiu
obavijane komunalng djelatnesy oo firngnsimhy samoodrlvost,
POREONAE Matas, = Seadstve rade u viasniitvu Preduzeda su
*  rgradenost mirastsubture. fmtvjela. Probiem vornag parka nijg
o Thnitka | kadrovess osposobienest, | Gugowoing | kvmiitetno Hjeden.
* RErvpen sisism uprsvijana poilovnim | LArals wisak, Ao Budidtikin o wadowadnan
PITCPIME U Bkt L8 medunananie B0 T
slandardom (implemontiran integrisani | = Seost vodowvodne mrode - madajno
sstem upsavijans u shiacu sa IS0 D001 ubedde azbestno comantnih cijevi,
IS0 14001, S0 27001 | OH&S 45001 e Voudowoana mirels lokainih widovoda,
*  Uisoostaviien AMM ssiem dejinsog hoge jo Pregurety preudeis, su o
oéRavania | upraviana potroknen lodorm swarjs,
phoiAriine onovgije kod TATO kupaca, | & Iapultese e Sesme

. mmmum' Neseiekinng prupliang otpada,
djefaincsti dstnbucse | sneboijevanis €.« Neshonblencs! sskundarmin sirvina,
BT, !- Prgecing nasslia kgn koriafs vodu i7

LS byl uprvips Predureds, nesu
ragsirovanl kao bopct, paimoss
sporutens voda ne napiadufe,

» Nodostatak strufnog kadra (VRY, KY,
Mpsnears

Nedovofian broy angalosand Nk radnike

Vil broy radnika 53 STAanEngm agnom

SDOSODNGSEU,

Nesonkyrentnost o odnosu na ckrufenje

m ubsdce na tendarima prema tredim

| bcima,

| ®  Umanjens moguinosti preiups
SomaEkiT | krachtnim smedshma,

|+ Siaba intema komunikacis. |
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izmjene Zakona o komunalnim
dpedatnostima, Eime bi 58 Pradusec
dogdijekie u nadlenost akiviost ko bl
dovele 00 povecania printde (oorlavanje

pasedinin |avnin povrsing (ko 1nenuto nisy |

date preduedd na pdriavane. a isio b
adftaval, CarZavanie puleva U Timskom
Pl | gracska Jona), Sdsore divlih
deponija, dezinfakcila javrih povréing isl,
Samadnja sa vViadom Broko distrikis BiH na
zapedmitkal realzacl) infeestruktumih
projekata (rekonstrukcia postojecih |
iFgradna novih objekata o oblasti
dimtribucije &, enengne, vodavodns i
kanakzacions mrebo,

Primjana nove metsdalogie pr formiranju
chena vode | odvosa oipada; kao | novih
prikljulaka naalektrodistributivou mnedu,
Prudanje novih uskiga predvidenin novim
Zaponom & siektring| endrgil Briko
destrkia BiM,

lzgradnja gavnog transponnog cEvovoda.,
Livedenjs navh iehnalogia 28 zheinjavans
atpada,

Izgradnja | preranie Cants 2a upsviEns
atpadom

Korigtenje sredstava EL fancova -
re@onaing o prekograniing satadrga no
sopadndtiim progehtima;

Povedane sholdke svijestl kod kupana
Posralanje rada spalionics arimalaog
otpads i Svotingshin leiava

Pojana nowih snabdjevaia alekindnom
ENEr@iom na prostony Brikn dsirita BiH,
Hast chena slekincng energlia na tridiy,
FRBBAY b SehrEre S| & N8 OB
4. {FR

Reguisanje ciena slekining energije 2a
Kupce U okt dniverzalng ushags od
strane DERK-a,

Pustians u rad fotomaponskih sfelirans
Rimatsxe orompene

Nedostatak sirucre radne snage na
b,

Ciazak racnD Sposo0nog stancwnisiva
KerheSenc pitane cepanie komunalnog
stpada i spalionice animainog otpads.
Kerijedanc pitanje odvoza kompelnog
olpaca sa podrutia Distrikta na
regeonainu deponiie

Pogorsanjo apidemiclotke stuacia,
ednosnc povedanje daiks pojave novih
vISta apidernia,

Nedovoljina kontrola inspekejsk slutbi
(komuraing polichal
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O ANALIZA UNUTRASNIE | VANISKE SREDINE

P Womunaing Briko™ oganizowano je arog (etin radne jedinge. B Elestrodistnbuciia, R) Yodowod
| kanalizacia « RJ Cratoce su operatvne creiing  kojene 50 cbaviajy csnovnl posiowni proces!. & RJ
Adrpinistracia daje pockrihu ostalim BY, | u gkviry nfr se obavijaju ugiavnom administrativel | procssi
podrihe Jenovnim posiowiam Eocesimd_ Uiyl | 0oNoSe 58 kupCIMa

Svi posiowni proces U Preculaty Sy preDOMal, Sobumeniowan | propssan Weag procedure
integrsan0g sElema upravignja, prig sah Satems vorav'ainga svaltetom. Orgarniraciona struklbera
M domirgning veri@ina, pa & tme | sam prooes sulorzaciie odivks pretaing certrslifovan,
Mot oriracja odiuka je uglavnom na vlim nivoma, 80 ponekad usporava Posiownl proces.
Spustanjem oviadten|a Ia donoterye Oluka, Darem operativiin na nii nivo rekovodensa | @éanam
horlzontaine kamponents sirusture U OrEANIZACH ubrialo & Desovne oncess, Problerm pastajs | kod
erganizacie poledinih poslovidh procesa, ka0 §10 j¢ kod procesa prikljucenia na vodovodnu mmeh |
kontrale mmriog mjesta, ‘adieinosti Shibte ra ognose sa kupcima | RJ Vadovod | kanalizacia
B ko poStavlane da organiracyl ovog procesa nige sfekdvee, ko e Biti npedens impiemantacijom
riew o] Chrgiand Fac onig plans,

Probiem ugovarana natavke eleklning onergye 0 probiem kap godnama optersfuje NOrmaing
funkgsoneanje | stabilng posicvarye produreda. Trenutno se nabaven vl pulerr provodenia
postupka nabavke | fakjutvanem upovonn 5o abeonim debaviaiem na ponod od godiny dana,
Nobavka cloktnine onorgje putem berte, S8 keadim sremenshum interalena @ neminoviopl
Predusiste Wenutno iie soremng 2s ovekay nalin nabavke slieklrine enengije jor nema wgradens
il QiR EBCone, i fingnsiike, a ni kadroveee kapaciire [ ove Bkivmosti,

P Komunsing Brikg” d.c.0 Brieo Swtrkt BH ma repulacyy POUTdONOg PanNers kajl uradno
[EPTIFLgE SvOi0 DDEVEDE DI0ME A sudpeiema, ka0 | imidl dobrog poslodevea. Da Di osbvadio vetu
dobid | golovinghe DOMOwE I pOSOWVAIN Blivnost, predureds s& mord fokusicsl ra trodkovnu
efinasnosl. kvalteinie wivesteanye (u koordnacy sa Odplenem ra komunaine poslove) |
upravijarie komunainom infrastruktuom, 18 kordteni Suib Gans koje 5o ukahu u oDES| regstrovane

Homuniacis (& priagodend ofanecy predureca. Ulevnom e vertikaina. Proces somunikacie e
formaing propissn | U wellko) mien cobumentovan Wior drocedure INteRNsanag sstema | inteme
aokumenis. Uspostavien sistem uoraviana sigurnosti nfanmacyama stvora s dnbrl asnovl 43 &0
ooarbijed dos uprost | ofuva integritet nformaciys. B Lo g (@ POTreDNO | ryena Tajnost,

JP Momunaing Bréke® jo csnovane Odiukem Skupltine Brtko distrikta BiH. Organi Produzeda su, u
skiadu sa Odiukom o osnivanju | Stalutom, Uprewnl odbor | Dirskior. Sva jevna preduzeds, pa |
JP Romunaing Bréko®, po Statutu Beéks cistrids B, Aeravisna su u Svam radu. i svi inangiss
irvjeltayl | planoy (| Aphov BMpbng |, (Epene ogincaciorog clana IP, kao | ikmjene cijena uslugn
ke Predusede prute u okviry oviastenja koja su mu dodijelena. momju dobiti saglasnost oanivada,
Zakonom 0 komunaem disleinestms Preduselu su cala fwna  oviadienis U oblasii
voutsnAbaievaNgd | odvodne alpadnih vode, prisupiank KOMUNINOE OLAcS | 00rIIVAN)U Pojedinin
jevnin povrdina. odrlavani @wnih Sachracapnin | felend DOWIEING | USILRE IDrYyavania lesina
URTIIN BVOTINGD | CIDBGRKE 2VItEEROR DOrER NEpOITItog viasmka.

Matin formirgnia chena komunalnin uliugs i3 ketegorje ndviduaing komunang potradnje trebala
o propisst Vieds Bréko distrikia BiH, ol to do sada nge ursdend isha je nekolko putd delegirand od
strane Predureds. Posledica nepostojanja jasse metodologie 13 odesdhvanje cijena ovih ustuga,
OoveD & 00 10gh da su ciieng komunainih wsiugs nereaing nske | ne oberbRduju samoodrinest
organizacionit jadinica, knje 52 bave ovim digatnostima. To e pokalaia i studija koju j@ uradena pod
pokrovitalistvom Evropske banke 7a obnowy | rervel. 8 koja j@ cbuhvatila obiast vodosnabdilevania |
odvodnje otpadnih voda.




Dugoroéni plan rarvoja JP Momunaine Bréko® 2025, - 2027,

Srasatva ra komunaing wshuge, kajm su 2skanom o kemuralnim delatnostima Svesiana o katagnejy
majednitke potroénje. cherbleduje se ir Budiets BO. u obkviru programa Hoj preve nadieins
Odjeijenja Viade Broko distikia B Nadim formirana ovih cijenn nije precens definisana postojedin
Z8 k.

Postojedim Zakonom ¢ komunainin gjelatnosiima, pojedine komunaing usiige (oarlavans
pajediih jayin povesing, vanradng cidenjs Bvnih povrsing, uklananjedidjih degonija, dezafeioliu
Jaan powrEinia | 1), nisU date u nadieings! Preduiedy, ali je prakss da 1o redh Preduzeds, Zakonom
Je propisang-da j davalass komunaing usluge nadeian ra Seincu, all nighde Al propisano, ds
davalis ushago ima prave na naMalu ove uskige, kao ni nadin kako s& to cstvaruse. Posljedica toga
je da se navedens usluge | ne placay Preduzecu, Pored owoga. jod mnoge shar nisu detalinije
propleans Zakanom ¢ komunsingi deiainostl, 8 drug podeakonskl BR nsu donstenl.

Lo0g svega gare navedenad neophodng & preduzetl akihvmosh | skoristitl sve mogeinosti da oo
igmheni postied §1 donase novi Zakon o Komunaliim disiatnostima, kaji bi prodinio nadlenost
Preduseda u diely prufania komunalnih wsiuga,  jasnée propsala prava | obavers devacca i
harisrda kamunalnih uslugs. kee |instiiuehs Bréks distnkda BiF, ukljuduiudi nadin formisan]s cilanm |
naknads 23 prokens ueluge.

Colael dstribucije lokirdénom energiom o rogulisany od elrane driavns reguiatorme agencie &=
ghekticnu enongiju [DERK), kola jo odradila tarife to distribuciju eskininom energiom u skindi sa
uswojenom  metodoiogiiom, barwene na  tadno  definisanim  préwalivim  Lodkovima,
onemogrtavallel unakrsno sutencionisanje ostalih djelatnost u Preduzecy, P Komunaing Brlko®
viasnlk = licend za trgowind | snabidisvanie elesirnom energiom na teriorl BiH. Usluga
snabdijesania elekirinom enedgiom na podnatiu Bréko distrikia se najvedim dielom odvijs kroz
univerzalng uslugu ifuzey snabdijevana kupacs iz ketegonije potrognje na 10KY, 35 kY naponskom
nivou | javne mseta. Tarde fa snabdljevanie U okviry univerzaing usisgs regulisane su od strang
DERK-3 | pdreduju se na asnovu proplsans metodologie, kojs uobzirue rodhove nabavke glakintne
ENErgiE | Dperainne oshove LBlupe snabdjevania eekininom energoom. Cyene ra ushuge
snatdjevana kupaca van universalng usluge odreduje Preduzede ur gdcbrene Upranog odbor |
saglasnost osnivaca ur nadzor DERK-G.

Honkurencii irenuing ne ugrokave posiovanie Preduzeds u osndynim djstatnostima (2 dva osntvna
sariaga. Prol raziog @ 1a) 4o su Zakenom ¢ komundlnm djelainostima, oviaktersa @ poedine ushuge
dodijelfena samo Preduzedu, 8 drig rariog = 5o se cijene komanainih uslugs regulsu od strans
cEnwala. te su renuAng na Takvorm nvod 03 ne postoll inteves drugin privrednih subjekats 3
ukljutnanie u ovu oblast, pod trenutno vadedim uslovima. Siéna situacia je | oblasti snabdijevanja
wiprirtnom anerglpom, Chena srabdijevanjs slektriénom anorgijiom o Dkvin urie rzalng wsluge, koju
trenutno obavija Preduzeds kss licenciranl snabdjevad, [ ispod bridne vrijednastl, e j& drugim
snabdealima wig telko konkurisat 53 nlkom cljenpm




Dugiorodni plan razvoja JP Momunaine Bréko” 2025, - 2027, |

10. AKTIVNOSTI NA REALIZACUI STRATESKI CILIEVA

101, Sireieskl progrmmi/ projakt

Rad ostvarenja straieskih clijevs predusece e p@anirslo niz aktwnost, koje sy sbieciniens u
programima)/ progxtime kol dese ralizovatu planskom peticdu od tn godEng,

STRATESHI | PROGRAMI/PROJEKTI | OPIS PROGRAMA, PROJERTA

Kentinuirana pragang naplate potraZivena
{uskiadu sa Praviinikom ¢ pradenu,
| upravijanju i naplet potradivanima) vt na
Candvu BlENE re analitidkim karbcama kupaca, & pa |
Kupes kojl nisu patill u vabutnom rosu praduzinmati
Napiata potradvanja | sve rasooiofive miere naptake; idirekian konlakt sa
G7% irtehudeg i 10% | wupcirea, kompenracia/cesia; opomena pred
is prethednogpericda | iskjuBenge. nalog 2a iskijudenje, cpomens pred
utulenie | na kmiu ululenje, keo Krajnja mpera.
mﬂ%ﬂmmﬂlmmmmﬂm na dryg

Program smanpenis gutstaka ra ¢

med ohuhvats mjers na smangenju tehoitkin
gubitaka kole se ostvangu rekonfiguracijom mede,
optimizachom poiedinin elemenala ssiema.
optimizaciom tokova Snage. Simetrraniem pobrodnje,
nadponm nad kretanjam enargije, te investimnjem u
sam distrisutivni sistem.

Smanjenje netehnickih komerciainih) gubitaka, pored
mmmmmmuw
Smanane NMUES1A NE jivniL poveRing U Gliu otkrivarnia i ijana
@stributiviih gubitaka | MeCviaStene pourddnje slekinéne energie, logitku
slektritne anargije kONtrolu potreanje | ratuna a elektrinu enenijy.
vode
. Program smanjenjs 0slibutivnin gubitaha u
wOOOVOanom Stslamu oduhvalaiu
rennsirukcu pestossde Fegradnju nove
widovodne mreda (U saradnj sa. osnivadem)|,
ka0 | provodengz sstradnih radng kope
| podrazumijevajy detekeiju ouranja, mjorenje
protcka i pritiska nd vodovodne mredi, formiranje
diodatrog Lima 8 provodenis skivnosti s
smanjenjy gubiaka | nabaviy potrebng opreme.

.

|
3

=




Progirenje ponuce u

barfrunain® ushaga

Dugorodni plan razvaia JP Komunatne Brike® 2025, - 2027. 1

R e e et T

USILEA LN OFifh ko8 Su Zakonom o komunanim
dpeiatnostima cata | nadieinost predurety_ kao
420 &y predenge relensh powriing | odriaanie
prstona 73 potrahe praunii | fzickik lica,
parkwanje rekontrolsanih povrliea kojim vpravija
HANCEaris 18 Lprasd janje [@vnom imevinor,
sanTare deiph GODONKS. BOUHCS | rociiala
ctpada. destava vode v cigternama i al,

Onaaj program oOubvata miz astinast kojima bi so

oberbisdii usiovt da sé ciyena usluge formir na
ralin g8 sl apravdani trofkow Dudy sedrEaniu

g, L

i

poruka elektriéne
energie | vode preks
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Dbertjediti popsas |

kvaitet sl uskaga
kgt pruska Predurede

Prufang rovih usluga kuptima | spunjavania
obavera u skiadu 3 nowim Zakonom o siektrdng
energy Briko omtrikts B,

Kontnuirang saabdievanie vodom propsanag
mummmmm

Konlsnuiran rad
Fabnbke wode

mﬂmnﬁ;-

“mmum

Forston tovecis bl 3 T

wOhwDiTa U saradiyi B0 oannaderm,
Dborbijeden kontinuiron rad vodnih objekats na
akalnim wpdowodima,

mgsrerge protoka | pritiska ra vodovodno) mee)
s ciljern smanjenja ubtaka,

Prisdjuéengs neosal korignak rd vooovodnu mnedy,
Urapredense geogratiks siormaciono sslema

- aurirangs karata | kstastra vodovoadnin,
hanairacionib | ostah podpemnin
infrastruicturnh nstakaciia.

Ofitange potrodnd vode | podisia raduna
RONENRCITIA USHIEA

hanaliacing Tvele

Madror rada obyekats fekaine kanalizaciore mrole.
Hitra inkervencpe na kanaleaciongy mredl,
Mababa epecijainag worils - cRtame U By
aRSratrag snabdijevang vadorm,

Jawme Gesme U

Sve @vne tesma prema CrograniL VIads u funks
Oberbpadent serisi na opremi, kontinuiran nadior |
koriroly kvilitets vode.

Dostava infura u pdl
fermaty padem

Freanosil sleklionsie dostave ratuna su
vilerstruke: oria | SIgUrniE dostava, aiur s prima
U FESINOM Yremeny, oonosna odmah po ofitanju i
izradi, mirimizies s rizi da radéun iz bilo kog
rafoga ne bude sporutun, omogutava se
elekironshko arhiviranje ralund, kao | dostupnost u
Svakom momenty
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| Hroz ol propsat unvriila bi se nabavia vozda |
| radi madma koje o1 optimana

Nowi tarti moded Pe0pnoon judeki, Mmaterising tohnldki |
whEng kupce a m“ kop de :

‘ : njihgvom
proizvodnia | vora eleidriéne 84 Smanjupt emaiju Stetnih materja o cholinu.
5 liﬂlﬂ BNErgE N mmm*lﬂlﬂ

e ——
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materiia u okolnu) .
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Druga faza podazumijove Korsshdaciju u srmisly
umraiavanis Data centra, Gime &e se obezbiladit
redundanthost cantralnih mrainih komponenti,
deselosiiukg povedall brzinu | pourdancst sistema,
Nabavkon predvidiens oprems omogudl oo 5o
povetand bezing mrekbs, a mersonakcije sa
enstamim lokacijama opritke Ivieaoe povedal ce
OSNOVT DFZiNU. NaBavkon navESens opreme
oharijpdi ée sa cpumisaci]a sa posinjedim

Odedavarye | Serverima, Smanjitl vigeme Dackup lokacia
unapreden T sisiema {potencijaing v svim obktima ra kofma Preduraie
ima oty vera).
Nabayka liganc

Potrebng & u naredrom penocu i
| naBavky nove varkje MS OfMce 2021 keani |
licenc 1a baze podataka,

Irajudi u vidu strukturu praduzeca i brgj
Wﬂ%lﬂfﬂﬂbﬂdﬂmnl
M 2a nadzor objekata koji chisdniue 3 furcis:
Mﬁmm prothvprovaing 28K, vedeo Nadzmor | kantoly
prstupa, Prvl Kotak j@ prociens fake, oBnosno

Ockdenii voergedens JAENLAkOVAN® mista Ko NAM UKAZUJU N
anapeterd nedostatie u organizacyl | daju smemice 73
Sixtomi pianiranje, projeklovan)s § montak | odravan)e
aodrike sistama tehnifke zabtite, Drugh korak [e planianjz

sigherns tehnitke adtite, koji s viii na osnoww
progjens rizika u Zastiti Sca, imovine | poslovanga.
Zadnja faza je implementacia projeitnog sistema,
nadzor | adrimvanje.

U okviry Oveg projerin definisal £e se | unaprjedit
Sve aktivnasti sa ctjem oduwvanja | unagredenja

postojedin sistema urevians I
Céuvanje Gmunpnﬂmﬁll:i&:;muwﬁhﬁ | mjifeva |
Implementimanin primjens u poaiovnim procesima dovest ée do

SSIEMaLDEEANE | popoidanja performansl posiovanie, voSeg
radovoljstve kupacs, Korsnika usluga | Lopdle
promovisants preduseda u chiulenju,

LUtica)i ekonomshih kriza, pajadéana medunarodng
hovkarencija i i tehnolode promjene. nekisuod
vodedih faktors kali wticu da poslovi i aktanoest kaji
s gancse na (jude U organi @il postaju dio
WMuw|MM

mummmwm
mmmgmumw

g X o
fudskim | LSPSSIVBSIREM | yoqyrantsin pradnoss.
resursima m,!imn-’ﬂm Imsiu u Vit gors navedend, poOLIBDNG je:
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11 PRACENJE PROVOBENIA DUGOROCNOG PLANA

Surfa pracenis el DravEVTRMaNnG GoCavane DOSTUDARA O plana T8 oclena hods U planirens
mEfvnont imal Feenl ufinek na postevlens ciljeve. Temel m aileten sEiam pacens |
ipvpedtavangd s 0obe0 defmran pokarate|l, budud da ee 1 oRu Myl moke Uit SRIVaRLEL N
e ciljewl U skladu 8 planem. Redowno praden)o | avieltavane o prosodeni dugorolnog plans
prodvidend @ biod provedens godibnjin penave rade,

U ghiry procectura indegrsanag sislema upraviana uspostadiend je kontrola, odnosno nador fad
irvrienem aivnost definesanion dugofodnim | posiowmim planom. Pradens osivarens planimnh
aktvnost radatak e rukdvodioca organizacionih edinica. Lvjedtavans o ostearanju postaviEnty
cieva preamet @ mpesednin, kvanainih | gooidnjih Izviedtaia. Rukovodstvo u olviru prespitivana
RetEma upraviana penoditno mrempiue f ostvarenis planskih cifaa.

Cilj pressontmargs
®  ubrdenje slapena oshvarsnja strateskh ciljsva
* pojEng mlevarnost postieah cijeva u delom et
s analra aoswsatnosh definisani sirategia na ostvaranju strateskch ol
" ALEENS oSnove I3 iradu naradnog dugtrodnog | posicwnog piana

Na gvaj nadin je oberbijeden trajan wwid u realiraciu aktivnost, prespdvane oshareninh refultsts |
propisvange kergslnin myena o skuiajy da analiza pokaie znadana odstupana od Jugdrotnog pana.
Preisptivane stratedioh cifeve, prograrma | propkots v 80 po cpdte priwadenm keterjumima 7a
ocje i kualitets | uippednosti:
= Rsksvaninost
«  [Efestivnoat
= Efiasront
« Uspyeanost
«  Odrbwost

U sdudaju da prospiivania negativeg ocleng pojding elements dugeroinag plana, u sbladu sa gore
Naveaenim kriterpamima, prstusa 1 e | dopum dugencinog plana.

Osirn redownih periediSni prempdivania ostvarenjs sbratedhh | poslavnih cileva, naRon realiracys
svakof prigrama | propekta vl se evaulsc e slog Evoluscija propesis vl se se cfem s se ulvid:
da §l j& sam peojegl dopring ostvarenjs Cilja u ongy mjen U kajcy pe planian, ima li konst od og
PIopektE, Kok S ostaleen wlinGl, 8 da Il su WEINCi Nasias reafzaciom profls oonin.
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FINANSLSKI DIO DUGOROCNOG PLANA 2025, - 2027. GODINA

Finansiskl din dugoeoénog odang predsievia idenlifaciu potrebnih finansiskin sredsiva 23
recdiFecyu siraleskinn ciljevk poodt2Ea | Myers, DEr oDEra da f 58 radi o wiasitim -sredsivima,
sredelviens 17 budieta Brikg distrikia BiH, kreditnim sredstvima, sredstyima EU 651

Projekegs prinoda, rashods | ivora fingnsran)a

Finansisal pian oo 2radkps ra paniod valena dugorotneg Soku ments, & Earng infarmac e na
ooV kb se st [Eradule s

Panirani 2izkiorenargetsk) ilans:

Paanirani fizfkog obima prolavodn|es vods;

Smijernice @ irradu dugoroinog plana fa perod H025.-2027. gadina:

Finansijakl iviesta), Inissiali o poslovan]u | Rviesta)i nezavisnog revinora o réviai
finansgskih (2viestmn prethodnib godina

Strategia aro@ Briko disinkia B (komunaina infrastrukiura)

Vafedi rakonski propisi

U skiadu sa vafatim propigima prifode Produmda u plangkom padiodu Sino;
# Pihad od obavijanae dielatnist Produzeca,
r Budbets Brike distikia BiH

= Drugh igvoee

R/B  PRIHODI | 2025, 2028, 2027.

(L Pihod R Bekifodisibutis | 69.591309 | 76036540 B3 431633
,3. __| Prihogs RI Vodovod | kanalizacia | 6.045.000 5820000 5985000
(3. Prihodi Ri Cistoéa | 70600000 7545000 B.060.000

UKLUPNO PRIHODI | B2.696.309 89.401940 a7 476633

' R/B  RASHODI | 2008 | 2026 2027.
||| POSLOVNI RASHODI 80362420 87892019 95913508

(1. Nabayna vrijednos! prodate robe | 54,398,000 59837 800 B5.821 580

2. Materisin troSkowi 4.031.500 | 4.318.000 4.575.000
(3 Trodkow plata i ostalih primans 16.546.000 18.138.279 12.804.928
| taposiani ¥ fae v o e s
| 4. | Troshow proivodnif ushuga | 2.349.900 | 2.430.000 2.575.000
15, | Trodkow amortifache | rzenISan|a 1.824.000 1.990.000 2.040.000
(8. Nemaleriaini | trexbhigvi | 1113 l:lii:l 1.177.000 1.097.000

11 FINANSUSHI RASHODI | 140000 157000 _A7o0oo

(Il OSTALI RASHODI . 2.090.000 1.325.000 1.325.000
M UHLPNO RASHOD 82.592.420 89374079 97.408.508
Kapomena

w  Trodkowi nabaviie elekiring energhe rratunati au ne esnove planirenog clektroanergeiskog
Belansa | dogovorens cipene Fa 2025, gode, oli imapedi v vicu rast ciiena slshinine enorngijs
na beszl, isto bl moglo imati ta pesiedicu povedanie trofkova el eneigie u 2026, i 2027,
ﬂ'ﬂ.“'ll.
FooU trodhove pizte | oosigllh primenje faposienty ywidien| s troBkow Druto plaa (sa
sstematizovanim brojam zaposieni i csnovicom 2a obradun csnowne plate uwedane 2z 10%
I8 svaku godnu), troskowl foplog obrowa, putni troskow. malenjaing davania mposienim
lemrn shetal, obdjsiavanie dana fena, paketici 2a cjecu zaposiend 1 1), troSkow sluzbenin
putovanja, nasnada clancwima Lpravnag odbora | naknade pa osnovu Ugovora o djalu i
Ligovora o prvremenim | povramenim posiovima,
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Duggorotne plan predstavis 0sndvu 28 dmde peltwndh pIRnowa, ko) 88 ifraduju ne godwnem nvod,
L ooslowrem planovirna detaljnle de sa razvaati pianirsnd aklvrodll if dugsménng plana O plana
fe eadrimat planirane skiiviodh | promskie mn reakratijn A0SI008 FOAIZACHE BRINAORY. DRoCHA
fimartishoh wroawtave Dolrebnin 2 el ey propesats « msove nphoval itvlena, voded raduna 4o
te abtwnost buduy ostvarye, mcionaing, okonomekl spravdane | odrfve. da podriavaju ostvarenje
impresn bupaca, osnivada « Pradunsda Bl da pooriavalu oprodjelanie | straindke cifows ubadieng
owm dugorobrim planam,

S oborom na ramgeny 78 ko [¢ Predusece osnovano. nestatsdinost na ritsiu elaktréne ensrgije. 18
& ehoromshl necpravidanc niske cjene ra usiuge soe prubag RU Vodovod | kanakzcii i R Cstoca,
hijm ra piekivati da s& projekll & cugorodnog PRang TInBNEIneju 2 sradstavs Predulsds, Banosng i
tEndih prnoOE, OSIVEIENR 008N jANEM SRV SHESINOST

Ia rabavhu Oy2@ nvesticija, kojd su niveoene u Planu mvesticia, oreduzede ramjerave, of
Ea@aanost cenivata, keagrm 2026, godine mMspssati jBvre pory 2a nabavky dugoroénog kredita, te ra
tm; nadn nabavit! dio neophodng opreme | menanugacye, ojatal kapacitete ragnin eginica | omogutiti
kvalitetrije prulanm komunainit uslugs. Predurede je 2023, godine uzelo dogorodni kredit za
nabeniu vodila | mehanizac|e v itnosu od 2.000.000 KM, Sredsiva su nabaviiens u grejs penodu od
iodny dana, & otplata miesecnin anuiteta se wii od aprila tekute gOGING | Zaveiana w8 U apriy

Pradurede, mgsdnn &8 osnialem, reba nedi moguénoet s kerilienje drugh voes Rasnsrsnis
isrecstva f gantova | subvencia osnvala donaciE od medunarodnih radvoimin | Bnansijsiih
institucia | gL Prije svega, Ireba uspostavill ¢« ooriaval saradnju sa Odalienjem 22 komunalng
posiove kako b najvo0 i investicia, posebao ingradns nfrastrukiurnin objekata, bio finanssran ¢
Budiota kapitainin potroba Brike detrina BiH. Saracnjs sa Visdom Brike distika bi rebais biti | u
dijedu Tajodnitkog nestupa prema fondovima CU | deugim fondovime podrisnih od strane
medunartdnin donatomskih, kredinbh | rapsoRin insituca.
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Preduzsds 8 u narsdnom planskom perlodu nastojanl spunel planianl ake ulsgana uw ellju
catvarvaniz deflnisarith postevrin cfeva, Osmow fa izradu Blang imvesteda su realne pofrabe na
izglracingi | sanaciji elektrownengetekib | vadnih objekata v podrudjana ge su weka gris v napajan|d
kupaca i gdje o dotra@aia elakto | vodovodna mreda. Rekonstrulicijom postojechh | wgmdnjom novin
infraatrukturmit obgahata foli se postici standard kvaiitata iBporske. siguma | stabiing snabdijevanis
kdpace &l emerglom | wodom, podizanje siepens @hondtenocst raspolofivin resursa, 18

Adoyoliaane okolingkin @hiea,
i il | Biriy investicije 2025, A0HE. 2027,
| 1 2AEDNIERE BWESTICLE
1, | legradnn mantaleag ckiadibta 350.000.00 | 0,00 0.00
- A Hormogeces Dala Centra - 828 1l 150,000,400 | 0,00 000
3. | hadogadngm biting estama 110/000,00 0.00 0,00
&, | Mabavko |mplemeniacia DMS -o 80,000.00 | 3,00 | 2,00
5. | havevis vouis (sl 2a ranspor) T0.000.00 000 .00
. L mmm L=inkn ek g 80.000,00 50,000,00
| 7. | Nabavka WS D¥ice 3031 foana 401 030,00 4000000 4000000
8, | Falunar | radunpiaka aprema 30.000.00 | 30.000,00 3000000
* Lissrioinani e Giaka polataha S0LCRI0L00 | 0,00 L0
10, | Sanacis wsTemd EANE U ObjERT 15,000,00 A 8,00
_Hw vlektrohatiovs '
Hancedar|jski nampaity 12.000.00 | 600000 .000.00
UKUPND ZAJEDNIEKE INVESTICIE 857 000,00 12600000 12600000
"W INVESTICUE RJ FLEKTRODISTRIBLELA 035 0% 2037
[ 1, | Westavak reakmcie AMM ssiemadl
fazn B50.000L00 | B50.000,00 B50:000.00
2. | Natavks speCiEinog vora-emi 58 | |
cizalhcom HIAS - Q.00 | | i
3. | Natavkaopreme - Sio I3 Daddarsnje sl e :
o 0,00 | 0.00 250.000,00
&, %‘;I RewOg KAMIONS 63 SUDKCroom 0,00 250,000,060 6,00
5. | Nabavka oprema, rekonasrubayn | _ :
radogradns SN it ¥ I eatl I nsni
"B | lgradnja nove s rekonsty, postoiece 10 :
KV SN P .00 0,00 20000000
T. | Kabawia softvera Ia“p::hﬂ.l_ﬂ u 300 000,00 .00 B.00
S ESFD UV
-i Kabavea pulmitsun "-WTH' ﬂ'aﬂ_:ﬂ.m 0.0 im_mﬂ.lm |
9. | Natawsa rafostanos 10(20,04 k) 150 000,00 15000000 150,500,00
10, | Uagarye u BlAcrmatizacju cesributivng
e e | réslo e, dadinei wgrdvljiv
Uinah 18 tavIjadi, (NChRaT ki, e e AN |
hvAra &) .
11 | Izaraamm noved rekonstroheija ’
pstagte 10 WY reskonaponzie 0.00 |  150.000.00 0,00 |
oistributing mrake ! i
12 .h@mmunﬁwmn 135,000 6.00 0,00 |
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Nabiean ca sk e ivh rAskiopnin I [ 1
uPCa 1 LEraany L u SN satr ek 12000000 0.00 000
14 Nabsvas Kemicrets i — i
Hm_ 000 OLoD |
Plitamy R HagLimcionin [
aaoiranmlomision i rotalu ce WK C.oe 85000.00 aog |
| ety -
18 Meabavks novOR tererdinog voula 2 - | Q
potrene Slutoe £ odudmane miske 4500000 o L
117 | Mabavks 2 tereina veaila boa Dokerin | 1 ,
| My b Bastor prvdjulieon | §0000,00 | 0,00 2.0 |
, | coreme 2 180 , 1
T Sk TR gtNm QOSSO 55.000,00 55.000,00 4500000 |
s BBV BY FAPONS
18  Natavka bamontaktmn noEsioE Bvs
18 nadieme slvodoe 50.000.00 0,00 2.00
20 Nabavka Cronova 1A potnete semanE : .
etz i 10.000.00 0,00 000
'WWI o E‘: " 245500000 218000000 205500000
Wi PEWESTICLIE 1) VOLOWID | RANALICACIA 07 FCEL] 20T,
L Natuvhe oo sinog vosis cwtems 300.000.00 ang 0.00
- !mﬁmw‘ 22500000 25000000 25000000
= h aiss el (1B i s ziooed
i favokopaca 200 D00L00 | 000 Q.00
4. Nabsks hamiona 58 duphtm katinser ]
i Tovamm rgn} 130 000,00 0,00 | 0.00
]_5 HsZil kb VORI fis Cardy (o) 0,00 120.000,00 1.30.000.00
B Nanavks bunarsken muie pures Is
YOUL, BelIrT | Maknake ogreme, Cyev, 100 000,00 120 000,00 140.000.00
| malii ol
T, Matovks Rgimgets ca poveta
I AR, SEbdE TS e 100 000,00 c.00 aco
i__l-  Corema 18 wsoostavianse DV aons 100.000,00 10000000 100.000.00
11 Mabovks mjerne mguiscions sprermg H0.0:00, DO 50 00000 &0.000,00
12 Nabvka uredajs m Bhsheng
| OEERCHU CUBNA, MErREE DrotoRa. 40 00,00 0.00 .00
13 | NaBEYRE Maln M fedns 35.000.00 0.00 o.00
14, Madinga | exekinine mugre pumos za 00000 800 P
15 Nabavia honterers 13 STeek radrika
 Saubon 1 o Eavarge kanakracene 15.000.00 000 2.00
ottt |
!
T TR . : :
ISP INVESTICLRE B WODIWOD | 1.800.000,00 WL 750.300,00
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|unnrnnuhm 2075, e a7,
s e Munu;un! 38000000 35000000
-_!r R 58 wanoer 0,00 - n.unl 450.000.00
1 AOMBOOMWNG (anwenting) voDio i TR

Ijetrge JEEMw (LITRLIAN 88NN 1

WP, e 2 vk 2.000 |, perad | b s 0,00 | 0.00

mu?_b,!m .
& |Nwpm ¥ 0LOO | 300000.00 0,00
5 Aulsmecss ve5Tm 000  170000.00 | e0
& Lggradege ctyeata fa pobiets rmgrike

R ,"‘,"‘""‘,,",""""""",,J 15000000 15000000  150.000.00
K e ""'"'"""‘"”!! A 000| 15000000 2.0 |
B Priuish 2 sombnnano

[Tﬂ'ﬂh plattorma 73 ag 0,00 100.000,00 .00

na |
hi m-m“

mmlwm 0,00 Q.00 B0.000.00
i ih“nmﬂhlm 45.000,00 0.00 oo
i 8 :E‘hﬁm AR VR TR e 0,00 30.000,00 000
‘Eﬁnwmim 0.00 000000 3000000

13 Rommren V=T (20 ke 0.00 WO00.00 2500000
14 Natsvea stuore « samostojes kanton 18.000.00 0.00 | 15.000,00
Tmtﬁm 10.000.00 10.000.00 10.000.00

URUPO INVES TICUE RUCIS TOCA 127000000 131500000 1110.000.00

UMLIPND INVESTICLE
L} 888200000 430100000  4041.000,00

2027, 1







