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1. NOANASHU EAEMEHTU 3A U3PAAY CTPATELLIKOI MAAHA

JaBHO npeaysehe ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko anctpukt buX nocayje oa 01.01.2008. roamHe
y cknapy ca OAAYKOM O OCHMBay M 3akOHOM O jaBHUM npeay3ehnma bpuko auctpukta buX. Y
Cknapy ca unaHom 14. 3akoHa 0 jaBHMM npepy3ehmuma u unaHom 53. Cratyta npeayseha,
npeaysehe je AYXHO MA@HMpPaATM MOCAOBaHE MPUNPEMOM TPOTOAMLLIHEN W TOAMLLHSEr MAAHa
NocAOBatba, KOjU Ce HaKOH yCBajatba 0A CTpaHe YnpaBHor oabopa npeayseha, AOCTaBba OCHUBaYY
Ha carAnacHocCT.

YBoheweM cuctema keaamteta 2010. roauHe, y npeay3ehy je ycnoctaBbeHa npoueaypa
»<IIAaHMpaHEe” KOjoM je npeun3Ho peduMHMUCaH MOCTynak u3pape NAaHOBa, KAO U OATOBOPHOCTU M
POKOBM Y MOMEHYTOM MPOLIECY.

JMN ,KomyHaaHO Bpuko®, A.0.0 BpUko AUCTPUKT BUX M3pPaAMAO je 0Baj CTpaTELLKM MAGH Ha NePUOA OA
TPU TFOAMHE Ca UMAEM AedMHUCArba jaCHUX CMjepHULA pasBoja npeay3eha, a Koju Ykmydyje
CTpaTellke UMAEBE U aKTMBHOCTM KOje Ce MAAHWpajy peaAM3oBatM Aa OM MocTtano  npumjep
ycnjewHor npeay3eha Koje npyxa KOMyHaAHE YCAyre Yy CKAaAy Ca BaxXehoM AermcAaTMBOM,
HajBULUMM CTaHAApAMMa KBaAUTETa, OCTBapyjyin 3aA0BOACTBO KOPUCHMKA, 3aNOCAEHWUX W LUUPE
APYLITBEHE 3ajepHULE.

OBaj cTpaTeLlku NAaH OAHOCK ce Ha nepuroa op 2022. po 2024. ropunHe.

MN3papa cTpaTellkor naaHa 3anodveta je Opanykom anpektopa 6poj INT-02.01-00326/18 oa
30.07.2021. ropnHe, KojoM je oppeheHa paaHa rpyna 3a M3paAy HaupTa nAaHa, Kao U OCHOBHE
CMjepHHULIE 3a U3paay.

OCHOBHE CMjepHULE KOje CY KOPULLTEHE 3a M3paAy CTPaTELLKOr NAaHa cy:
- Mwucuja
- Buauvja
- Crpatervja
- Unmeswn.

Kao nonasHa ocHOBa 3a U3paAy CTPATELLKOr NAGHA KOPULLTEHA CY:

e CTpaTellKka ycMjepeHba AaTa OA CTpaHe PYKOBOACTBA,

e OKBUPHM GUHAHCUJCKM MAGH NMPUXOAA U PACX0Ad,

e YcnoBU U obaBese M3 AMUEHUM 3a 00aBmabe PEryAMcCaHWX eAeKTPONPUBPEAHMX
AjeAaTHOCTH,

e~ OnuwTH YCAOBM 3@ UCMOPYKY EAEKTPUUHE EHepruje u octana peryanatMea y obaactu
AUCTPUBYLMjEe

M cHabanjeBatba EAEKTPUUHOM EHEepPrujom,
3aKoH 0 KOMYHaAHUM AjeAaTHOCTUMa bpuko aucTpukta buX,
Baxehu ujeHoBHUUM yeayra koje npyxa JI ,,KomyHaaHo Bpuko“ 1 TapndHU cTaBoBU

i

3a

ycAyre AMcTpubyumje 1M cHabanjeBatba EAEKTPUYHOM EHEPTMjOM Ha TEepUTOPWUjM
Bpuko AnCTpUKTa

buX.

Cam npouec cTpaTeLlKor NAaHUpaHka NpoLlao je crepehe dase:

- W3BpueHa je aHann3a u npunarohaBare MUCKHje 1 BU3Nje Npeay3eha TPEHYTHOM CTamy
KOje BAaAa, Kako y OKpYXehsy, Tako 1 yHyTap npeayseha.

- AeduHUCAHU Cy CTpaTELLKU LMAEBKM, KOjU NMPeACTaBdajy NyT Koju npeay3ehe Tpeba pa
npehe 13 TPEHYTHOI Y XEMEHO CTakbe Ha Kpajy NMAaHCKOr nepuopa, OAHOCHO Ha Kpajy
2024. ropnHe.

- M3BpweHa je aHaAu3a TPEHYTHOIr CTawa Y KOjeM ce HaAasu npeaysehe, Te je
aHaAM3npaHa OKOAMHa Y Kojoj npeaysehe nocayje (CWOT aHaaunsa).
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- Y cknapy ca nposeaeHom CWOT aHann3om pePUHUCAHKM Cy CTpaTernja U akTMBHOCTU
koje npepy3ehe Tpeba npoBecTM pAa BU OCTBAPUAO MOCTaBbEHE CTpaTELLKE LU/AEBE,
OAHOCHO OCTBapUAO CBOjY BU3Wjy.

- MpeHTMPUKOBaHM Cy U aHAAMIUPAHWU PU3ULIM PENEBAHTHW 3@ OCTBApPEHE CTPaTELLKMUX
LUM/AbEBA, HA OCHOBY KOjUX ce YTBPRYjy Mjepe Koje je HEeOMXOAHO Mpeay3eTu pa 6u ce
PU3NLIM OAPXKAAKU Yy MPUXBATLUBUM FpaHnuama. OBe Mjepe ce KOHKPETU3Yjy U yob3upyjy
y NOCAOBHWM MAGHOBUMA.

- CrpaTtelwlkuM MNAaHOM AePUHUCAHE CYy U OATOBOPHE OpraHu3auuoHe jeAuHWUE 3a
peanr3aumjy MOjeAMHOr CEerMeHarta CTpaTelKor MAaHa, Kao M METOAE M HaUMHMU
npahewa 1 Mjepera 0CTBapeHa CTpaTeLKMX LM/bEBA.

Y cpeanwity BU3Kje pasBoja je PUHaAHCHjCKa CaMOOAPXMBOCT, 3aA0BO/AGCTBO Kynaua M KOPUCHUKa
ycAayra npeayseha, kao v nobomllarbe KBaAUTETA YCAyra, LUTO AMPEKTHO yTUUYe Ha yHanpeheme
KBaAUTETa XMBOTA Y AOKAAHOj 3ajepHuum. AO OocTBapvBarba BU3WjE BOAM NYT Koju npeasuha
peannsalmjy HEKOAMKO BaXHUX CTPATELLKMX LiM/bEBA. 3a CBAKKU OA CTPaTELLKUX LnmeBa AedUHUCAH
je HM3 MmeRycobHO ycKnaheHUX akTUBHOCTM U NpojekaTa, uume ce obesbjehyje uBpcta onepatuBHa
Be3a uM3Mehy dase udpape M dasze npoBoheHa, Koja CAMJEAM HAKOH MpuxBaTakba CTpaTeLLKor
AOKYMEHTA.

2. K/oYYHU NMOKASATE/bU O MPEAY3ERY

Onuc 2018. 2019. 2020. JeaHuua
mjepe

YAncaHu OCHUBAUYKKN Kanutan 2.000 2.000 2.000 KM
lMocAOBHM MPUXOAU 42.318.583 | 42.932.981 | 44.180.364 KM
MoCcAOBHM pacxoam 40.830.479 | 41.602.685 | 43.800.615 KM
EBUTAA 2.937.280 2.758.302 1.922.644 KM
Nobut/rybutak 1.111.536 900.574 1.180.314 KM
bpoj 3anocaeHux (Ha Kpajy 453 476 477 -
rOAMHE)

3. OCHOBHW NOAALIM O NPEAY3ERY

JaBHO npeaysehe ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko ancTpukT buX nocayje oa 01.01.2008. roamHe
y cknapy ca OAAYKOM O OCHMBaHy M 3akKOHOM O jaBHUM npepy3ehmma bpuko ancTtpukta buX.
OcHoBHe ajenatHoct JM ,KomyHanHo Bpuko“ cy aucTtpubyumja, cHabaunjeBare W TProBuHa
ENEKTPUUHOM €EHEeprujomM, npou3BOAHA W AUCTpUOyuMja BOAE, MpPUKyNAame, TPaHCMOPT U
AEMOHOBaHE 0TNaAa, unje obaBmatbe je ypehHeHo Kpo3 opraHM3aLmMoHy CTPYKTYPY OA YETUPK PasHe
jeanHuue:

PJ EnektpoamcTprbyumja,

PJ BopoBoa 1 KaHaAn3auumja,

PJ Yuctoha, u

PJ AAMUHUCTpaumja.

2000
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W N AN

\/ / RJ ELEKTRODISTRIBUCLIA

RJVODOVOD |
KANALIZACLJA

BpPuKO AMCTPHKT BuX

P “Komunalno Bréko” d.o.0.
Bréko distrikt BiH
. 1N “Komynaaro Bpuko" a.0.0.

JaBHUM npepysehem ,KoMyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko AMCTPUKT BUX pykoBoaM YnpasHU 0pB0p oA
neT YAaHOBa, KOju 3a CBOj paa OAroBapa oCcHuBauy — CkynwtMHu bpuko anctpukta buX. Opaykom

CkynwtnHa bpuko aucTpukta BuX je Ha 66. pepOBHOj cjeaHuuM oppxaHoj 3.8.2020. roanHe
AoHujena OAAYKY O MMEHOBaky YAaHOBa YnpasHor opbopa y cactaBsy:

AHTO UAMR, npeacjeaHrK YO

Muoapar MNepaHoBuh, notnpeacjeAHUK YO

Mupcap XacaHb6awwuh, ynaH

Myamep Axmetcnaxuh, unaH

Cawa BpkaueBuh, unaH.

AN NANEN

y CKAapy Ca OAAYKOM, YAaHOBU YnpaBHor 0A6opa MMEHOBaAHN Cy Ha nNepunop oA YeTUpU ropomHe,
noyeBwn oA AaHa MMEHOBaHa, Y3 MOFyF]HOCT NOHOBHOI UMEHOBaHWa, C TMM Aa UCTU YAQHOBU HE
Mory 6UTH UMEHOBaHW BULLIE OA ABA nyTa y3acCTomnHo.

Y mehyBpemeHry, 28.4.2021. ropmHe, notnpeacjeaHnk YO Muoapar MNepaHoBWh NOAHWMO je OCTaBKy
Ha TO MjecTo, paau nNpeysrMMara Apyrnx obaBesa, Te A0 3akbyUerba OBOI U3BjellTaja H1je n3abpaH
HOBM YAaH YO Ha ynpaxHeHOo MjecTo.

YnpaBHu opbop JaBHor npeayseha “KomyHanHO Bpuko” A.0.0. Bpuko AMCTPUKT BMX MmMeHoBao je
17.4.2019. roanHe Kemana Atuha 3a BpLuMOLA AYXHOCTU aupektopa JIT “KomyHanHo Bpuko”, a
06.06.2019. roanHe ra n 13abpao Ha No3uLUMjy AMPeKTopa npeayseha.

HakoH u3amjeHe 3akoHa 0 jaBHUM npepy3ehuma, JI “KomyHanHOo Bpuko” 6uno je y obaBesn pa
nszabepe u ABa 3amMjeHWKa AMpeKkTopa. OYHKUMjy 3aMjeHWKa AMPEKTOpA 3a TEXHUUKE MOCAOBE OA
01.07.2019. roavHe obaBma AparaH Jeaucuh, a GyHKUM)Y 3aMjeHUKa AMPEKTOpa 3a CTPYUYHE M
aAMUHUCTPaTMBHE nocaoBe op 23.09.2019. roanHe obasma bpaHka Hypwh.
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4. PU3SNLNY PEAAUSALUIU CTPATELLKOI NAAHA

JN ,KomyHanHo Bpuko“ he y nepuopy 2022.-2024. ropMHe y CBOM NOCAOBarby BUTUM CyoueHo ca
oApeheHnM pusnuuma, Te Mopa NAaHUpPaTH M YCNOCTaBUTU MHCTPYMEHTE 3a ynpaB/isatbe pu3numma.
HajBaxHuju yTuuajHu dpaktopu Ha byayhe nocAoBame, MOPEA ynpaBsdakba NOCAOBHUM NpoLecrma,
CY TPXMULLHE UUjEHE EAEKTPUUHE EHEepruje, anm U UMjeHa yCAyra Npou3BOAHE W UCMIOPYKE BOAE, T
O0ABO3a OTMnaaa.

TpeHYTHO BMUCOKE UMjeHe yroBapakha Ha TpXMULWTY, OApas3uT he ce Ha YroBope W Ha UMjeHy
EeAeKTpuYHe eHepruje y nepuopy 2023. - 2024. ropmHe (npepysehe je notnucano YroBop 0O
HabaBUM M UCMopyLMU eA.eHepruje 3a 2022. ropnHy no umnjeHu op 10,8855 pf/kWh). JepaH oa
KbYYHUX MOKal3aTeda LUMjEHE Ha TPXWLLTY EAEKTpUYHE eHepruje je uujeHa Ha BeAenpopajHOM
TpxMwTy. Ha mahapckoj 6ep3n HUPX umjeHa ucnopyke nopacaa je oa uua 55 EUR/MWh y 2020.
roamHn Ha 107 EUR/MWh y wmjeceuy aBrycty 2021. roaAnHe, WITO NpeACTaB/sda nopact oA MPeEKo
90%.

CBe aKIMBHOCTW Yy OKBUPY OBOr CTPATELLlKOr MAaHa, NAaHMpaHe PaAM OCTBapeHsa CTpaTeLllKux
LMAeBa, Yy cebu cappXe Mjepe Koje eAMMUHULLY OBE PU3UKE MAM CMaksyjy Ha NPUXBaTAUB HUBO.
Koa 13paae MOCAOBHOI NAaHa, Y OKBMPY NMAGHUPaHa NMOCAOBHUX LMmdeBa, npeaysehe he aetamHo
aHaAM3MPATK OBE PU3UKE W jacHWje MPOMUCATU Mjepe 33 CMarberse PU3NKa WAU AePUHUCAHE
KOHTPOAE Haa py3nuMMa.

Y npouecy nspaae cTpatellkor naaHa MAEHTUOUKOBAHO je HEKOAUMKO pU3MKa, OA KOjUX CY
Haj3HauyajHujn crepehn:

= OTBOPEHO TPXMLLTE ENEKTPUUHE EHEPTUjE;

= PacT uMjeHa eneKTPUUHE EHEePruje Ha TPXMLLTY;

= PerynvcaHe LMjeHe 3a ycAyre AMCTpUbyumje M cHabaujeBarba y OKBUPY YHUBEP3AAHE
ycAyre, He npaTte TpolKOoBe HabaBKe €eAeKTpuUUHe eHepruje, AucTpubyuuje U
cHabaMjeBarba;

= HoBu 3aKOH 0 eAEKTPUYHO] eHEPTHUjU 1 3aKOH O 0BHOB/AUBUM M3BOPUMA EHEPrHje 1
edUKacHOj KoreHepauuju cBojuM cappxajem he cyountu MNpeaysehe ca BEAUKUM
UCKyLLEHMMA Y NOrAeAy
yCTpOjcTBa, HauMHa papa M HoBUX 06aBe3a;

= KoHKypeHLMja Ha TPXULLTY EAeKTPUUHE EHepriuje 1 nojaBa HOBKX cHabavjeBaua ca
KOHKYPEHTHWjOM MOHYAOM;

= HenocTojare MeTOAONOTHje 3a OApeRnBae LMjeHe YCAyre BOAOCHabAMjeBarba 1 0ABO3a
oTnapa, 3aCHOBaHE Ha NPUHLMMY NPM3HaBaka CBUX CTBAPHUX M HEOMXOAHMX TPOLLKOBA
NOCAOBaH-a;

= Husak HMBO LMjeHa ycAayra BoAOCHabAMjeBarba M 0ABO3a 0TNaAa, Koju He oMoryhasa
OCHOBHO MOKpMBaHse TPOLLIKOBA HACTaAMUX MPYyXareM OBUX YCAYTa;

= HewusrpaheHe KOMNeTeHuuje, Mpuje CBera pbYACKM KanauuTeTv 3a TProBUHY EAEKTPUUHOM
€eHeprujom;

= )\0TPajanoCT 1 AOLL KBAAUTET BOAOBOAHE MPEXE;

= HepocTaTtak KBaAMDMKOBaHE U HEKBaAMPUKOBAHE paAHe cHare;

= HanaaTta notpaxusarba 0A Kynaua;

= HepA0BOMHO yAarame y Usrpapmy MHPPaCTPyKTypHUX 0bjekaTta;

= HepwujeLueHo TpajHO NUTare AENOHMUje 3a OANArahe KOMYHaAHOr 0Tnaaa;

= Henpepsuhenu porahaju - BULLIA CHAA, KOPOHA BUPYC U CA.



CrparteLuru naaH JIM ,KomyHarHO bpuko“ 2022 - 2024

5. CTPATELUKA YCMJEPEHA

5.1. MUCHUIA

Hawa mucuja je pa npyxamo ycayre auctpubyumje n cHabavjeBarba €AEKTPUUYHOM EHEPTUjoM,
NPOU3BOAHY W AUCTPUOYUMjY BOAE, NMPUKYM/Aame UM OABOAHY OTMAAHMX BOAQ, MPUKYN/baHe U
AENOHOBaHE OTNapa Te OApPXaBake XWUrnjeHe jaBHWUX NoBpliMHa. CBe ycAyre cy Ha HMWBOY
NPOMNUCaHOr KBaAUTETa, MaKCMMaAHO TMpuAaroheHe 3axTjeBUMa KOpUCHUKa. [locayjemo
TPaHCNOPEHTHO, MOLWTYjyhM 3aKOHCKe nponuce, NpumMjersyjyin HajBulle cTaHpapae Yy obaactu
ynpaBdaka NOCAOBHUM MpOoLECUMa U pa3BMjaMOo NapTHEPCKE OAHOCE Ca KOPUCHWUMMA Hallmx
ycAyra, UHCTUTYUMjamMa, AobaBmavmMMa Te 0OCTaAuM 3auHTEPECOBaAHUM CTpaHama.

5.2. BWU3UIA

Xeammo 6uTH npumjep yenjelHor npeay3eha Koje npyxa KOMyHaAHE YCAYre Y CKAaAY ca HajBULLUM
CTaHAapAMMa KBaAUTETa, OCTBapyjyhr 3aA0BOACTBO KOPUCHUKA, 3aMOCAEHUX U LLUMPE APYLUTBEHE
3ajeAHUUE U Koje CTaAHO yHanpehyje npouece pasa U YBOAW MHOBaLMjE Y MOCAOBaky UHTErpuilyhu
nuTakse 3allTUTE XUBOTHE CPEAUHE Y CBE PaAHE npouece.

5.3. CTPATELLKWU LUN/SEBU

dUHaAHCKjCKa CaMOOAPXMBOCT Npeay3eha no CBMM AjeAaTHOCTMMA,
KBaAMTETHA YCAYra, Y CKAaAY Ca 3axTjeBUMa Kynaua u Baxehe Anerncaatmee,
MaTepujanHa U TEXHUYKA OMPEMMEHOCT npeay3eha y ckaapy ca notpebama u
3axTjeBMMa NOCAOBHUX npoueca,
Boaehu cHabajeBay eAeKTPUUYHOM eHEPrMjoM Kynaua y Bpuko AncTpukty buX,
MoBehaHW KanauuteTM M KOMMNETEHUMje npeapy3eha 3a obaBrarbe KOMYyHAAHE
AjeAaTHOCTH,
OAPXMBU M yHanpujeheHn CUCTeEMU yrnpaBhoamsa,
EdunkacHo Ynpasrare myACKMM pecypcuma.

11

i

i

6. OPrAHU3ALWUIA

OpraHu3aumnoHy CTPyKTypy npeay3eha 4YmMHe YeTupu papHe jeanHuue. PapHOM jeAMHMLIOM ynpaBs/hsa
lwed papHe jeAMHULE KOjU je HENOCPEeAHO OAroBOpaH AUPEKTOPY npeayseha, ocum PapHoM
jeaAMHnuoM AAMMHUCTpaUMja Koja je opraHu3oBaHa Kpo3 uetnpu Opjemersa, Kojuma ynpasmajy
NoMoNHUUM AMPEKTOPA 3a NojeAnHE 0bAacTK.

Y OKBUPY papHMX jeaMHUMUA W OAje/dbeHsa MOCAOBU CYy OPraHM30BaHW Y OKBUPY CAYXOM 1
KaHuenapuje AMpeKTopa, KojuMm pykoBoae LiedoBUu cayxbu. MojeanHe cayxbe cy 360or cAOXEHOCTH
1 06MMa aKTMBHOCTM OpraHn30BaHe y CEKTOpE.
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1. WEMA OPTAHU3ALUOHE CTPYKTYPE JIM ,KOMYHAAHO
BPYKO“

UPRAVNI ODBOR
(491)
|
Direktor
(10)
Zamjenik direktoraza | 1 | Zamjenik diekiom za
tehnitke poslove sirudne | adm. poshove
[ 1
Kancelarija Kriena revicka
dirgktora
T I 1
ialiani it Odjeljenje za razvel | Odjelienje za finansije i Odjelienje za opite
ol H“E{sia]. logistiey imvesticie ratunovodstvo i administrativne poslove
(23) (27) (58)
] o - SluZba za ljudske
| | Sluiba za upravijanje Sluzba za odrzavanje i Sluiba za finansije i - P
E rizicima podriku kontroling ““Sfm
|| Sluiba za odnose sa Sluba za Sludba za protokol i
kupcima S, raéunovodstvo 1 administraciu
— ShuZba za transport Sluzba nabavke

N femste sk - e zajmu mrﬁn“

| Shiba za transport vode Sluzba za upravijanje
1 Sluzba za kontrolu i prikljutke do rezervoara otpadom

SluEba za odravanje
- Slutba za odriavanje mree vodovodne mrele

Slutba za odrkavanje
kanalizacione mrede
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PJ EAEKTPOAUCTPUBYLIUJA

PJ Enektpoanctpubyumja obaBma AMLEHLIMPAHE AJEAATHOCTU AUCTPUBYLMjEe EAEKTPUUHE Hepruje U
cHabaunjeBara Kynaua y yHUBEP3aAHOj YCAY3U U TPXMULLIHUX Kynaua Ha TepUTOpUju BpUuko AUCTpUKTa
BuX y3 moryhHocT cHabaunjeBama Kynaua Ha Teputopuju buX. MNMopea HaBeAeHOr BPLUW yrpaBiake
AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM M npahereM napameTapa KBaAUTETa UCMOPYKE EAEKTPUYHE eHepruje
OA MjecTa npeys3vmMama A0 MjecTa MCMNOpPYyKe KpajiuM noTpollavymma, KOHTPOAY MjepHUX MjecTa,
NPUKLYYEHE HOBUX Kynaua, Te Npepy3vMMarbe akTMBHOCTM Aa 6M ce aucTpubyumja enekTpuuHe
eHepruje oAB1jana y3 LLITO Makbe TEXHUUKE U EKOHOMCKE ryouTke.

PJ EnekTpoancTprbylumja opraH1M3aLmoHo YMHE TpU CAyXKOe:

TexHuuKa cAyXXb6a npyxa TEXHUUKY MOAPLLUKY NMPOLEcy AUCTPUBYLIMjE EAeKTPUUHE eHepruje,
Koja ce oraepa y npaherby CTakba EAEKTPOEHepreTckux objekata, u3papu NAaAHOBA
peBu3nje, PasBojy EAEKTPOEHEPreTCKe onpeme, Te Aaje Npujearore 3a MNpUMjeHYy HOBMX
TEXHUUKMX pjeLlera y 0BOj 06AaCTH.

Kl Cayx6a 3a oppxaBara Mpexe paau HEMOCPEAHO Ha OApXaBatby eAeKTPOeHEepreTCKMX
objekaTa y CKAapy Ca YCBOjEHWMM MAAHOBMMA, Ha OTKAAtbakby KBapoBa Mo NpujaBama
noTpoLLIaya, Kao 1 Ha OApPXaBatby 0bjekaTa jaBHe pacsjeTe.

K1 Chayx6a 3a KOHTPOAY M NpUKLYUKE UMa 3aAaTak Aa NPaTh KpeTarbe eAeKTpUUHe eHeprifje
KPO3 AUCTPUBYTUBHY MPEXY, KOHTPOAA CTarba AUCTPUOYTUBHE MpeXe, MPUKbyUYeHEe HOBUX
Kynaua, Te KOHTPOAY MjepHUX MjecTa.

PJ BOABOA U KAHAAU3ALIUJA

AjenatHocT PJ BopoBOA M KaHaAM3auWja, OCUM MPoM3BOAHe Boae y Pabpuum Boae, obyxeata
ynpaBbdatbe U OApXaBarbe TAABHWMX TPAHCMOPTHUX M AUCTPUOYTUBHUX LjEBOBOAA, MPAACKOr U
AOKaAHMX BOAOBOAHWMX CUCTEMA, M3rPapHtba HOBUX BOAOBOAHMX MPUKABYYAKa, OYMTaHbe MOTPOLLHE
BOAE, MCMMPaHE BOAOBOAHE MpPEXE, OPraHM30Bake paaa Ha MPUKyN/aky U TPAHCNOPTY OTNAaAHMX
BOAQ, T€ OAPXABaHE KaHaAUM3aLMOHE MpPEXE.

PJ BopoBoA M kKaHaAU3aUMja UMHE YETUPU OpraHM3aumMoHa AMjena:

O ®dabpuka Boae je 3apyxeHa pa 06e36ujean AOBOBHE KOAMUMHE U KBAAUTET BOAE 3a nuhe y
rpPaACKOM BOAOBOAY, T€ Aa NPaTW U OApPXaBa KOHTUHYWMPaHW paA MoOCTpOojeHa 3a TpeTMmaH
BOAE.

0 Cayxba 3a TpaHCMOpT BOAE AO pesepBoapa je 3apayXkeHa Aa npatu M OApxasa
KOHTMHYMPaHW pap BOAO3axBaTHUX objekaTa M BOAHMX objekaTa 3a TPaHCMOPT BOAE U
pe3epBoape.

0 Cayxba 3a oppxaBatbe BOAOBOAHE MPEXE PaAu HEMOCPEeAHO Ha KOHTPOAU U OApXaBakby
MCNPaBHOCTN BOAOBOAHE MPEXE U NPUKbLYUEHY HOBUX KOPUCHKMKA. OBa cAyxba yuecTByje y
U3paAn KOMYHaAHWMX CarAaCHOCTM, BOAOBOAHMX M KaHaAM3aLUMOHMX MpUKbydaka, npatv U
KOHTPOAULLIE TYOUTKE Y AUCTPUOYTUBHOj MPEXM M HEOBAALLTEHY MOTPOLUHY, Te Npeay3vMma
Mjepe Ha HUXOBOM OTKAAHaHbY.

0 Cayxba 3a oppXaBakbe KaHaAu3aUMoHe MpexXe paAu Ha OApXKaBakby WMCNPABHOCTM
KaHaAM3aUMOHE MpEexe U TMPUKbyYery HOBUX KOPUCHMKA, MNpaTv  OYHKUMOHUCAHE
KaHaAM3aUMOHUX 0bjekaTa u opraHusyje NnocMmaTtpatse napametapa.

PJ YACTORA

PJ Yuctoha obaBma AjenaTHOCTM OA OMLLTEr APYLUTBEHOr MHTEpEca NpUKyN/aka, OABOXEHaA U
AEMOHOBaha OTnapaka M3 cTaMbBeHMX U MOCAOBHMX MNPOCTOpa, OAPXaBahe AEMOHWje OTnaAa,
ynwhera jaBHUX MOBpPLUMHA, OApXaBama, ypehnBama M onpemMama jaBHUX 3EAEHUX U APYIMX
NMOBpLUMHA Kao LITO Cy: MapKOBM, APBOPEAW, CKBEPOBM, TpaBH-aLIM, 3EAEHUAO y3 caobpahajHuue,
OABOXEHE U AEMOHOBaHE KPYMHOr oTnaaa, 3bpubaBakba naca AyTaavua Kao M obaB/irake APYrux
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aKTMBHOCTM KOje AOMPUHOCE OApXaBaky YMCTONE U jauarba CBMJECTM O OATOBOPHOM MOCTynakby ca
OTNaAOM M OUyBaksy XMBOTHE CPEAMHE.

PJ Ynctoha unHe apBuje cayxbe:

M Chyxba 3a ynpasmarbe 0TNaAOM je HaAAeXHA 3a MPUKyNdakbe, TPAHCTOPT U OAAaratbe
0Tnapa, YyKhatbahe AMBAUX AEMOHMjA, TE NMPYXaHe YCAyra 0ABO3a OTnapa CBUM MPaBHUM U
OUINUYKNUM AULIMMA Ha npocTopy bpuko AucTpukra buX.

H Cayxba 3a jaBHy xuruvjeHy je 3apy)XeHa 3a oppXaBatbe U ypehere 3eAeHUX U jaBHUX
noBpLUMHa. Y okBUPY cAyxbe ajenyje CekTop 3a 36pUrbaBatbe HaMYLUTEHWUX XUBOTUHbA, KOjU
je 3apyXeH 3a NpUKyn/sakbe HanyLTEHMX XXMBOTUHA Ca jaBHUX MOBPLUMHA U 36puHbaBatbe y
Aznny.

PJ AAMUHUCTPALIUIA

PJ AAMWHUCTPaLMja je opraHM30BaHa KPO3 YETUPU OAje/bEHA:

/ﬂ

D Opjemerbe 3a pa3Boj U UHBeCTUUMjE

© Opjemerse 3a onwTe 1 aAMUHUCTPATUBHE
© Opjemere 3a drHaHCHje 1 pauyHOBOACTBO
© Opjemerbe 3a AOTUCTUKY

7. /MPYACKU PECYPCU

Umajyhn y Buay Aa yHanpehewe opraHuMsaumoHe CTPyKType npeay3eha W pa3BOj kaApoBa
npeacTaBma OKBUP 3a noBeharbe ePUKACHOCTM Y UMby MpyXaka KBAAUTETHUJUX YCAyra MU
OCTBapery NPUHUMNEG YCMjepeHOCTU npeay3eha npema KOpUCHULMMA, Pa3Boj bYACKMX pecypca je
MAEHTUOMKOBAH Kao CTPaTELLKO yCMjepeHsa.

Mo Baxehoj cuctematnsaumjn papHux mjecta y JI ,KomyHanHo Bpuko” je npeaBUhEeHO YKynHO 491
n3BpLUMAALA, AOK je Ha paH 31.8.2021. roanHe y npeaysehy 3anocneHo 447 avua, a CTpykTypa je
AaTa 'y caepehum tabenama:

HeoppeheHo 427
OppeheHo 11
YkynHo (6e3 438
npunpaBHUKa)

MpunpaBHULM 9
YKynHo: 447

KBanndUKaLMOHA CTPYKTYPa 3aMOCAEHUX:

BCC 82
BwC 6
CCC 126
BKB 28
KB 112
HK 84
YKYnHO 438
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HaunoHaAHa CTPYKTypa 3anoCAEHUX:

PJ PJ PJ BopoBoa 1 | PJ Yuctoha | YkynHo
AamMuHucTpaumja | Eaektpoanctpubyumja | kKaHaAmn3almja

Bowraum 66 46 23 55 190
Cpbu 73 45 33 31 182
XpBatu 20 12 11 16 59
Ocranu 2 - - 5 7
YKynHO 161 103 67 107 438
CrapocHa CTpyKTypa 3anoCAeHuX:

PacnoH roaMHa Bpoj sanocaeHmx

18-20 1

21-25 5

26-30 14

31-35 36

36-40 60

41-45 72

46-50 60

51-55 77

56-60 67

61-65 46

YKynHo: 438

Oanykom CrynuwitnHe bpuko anctpukta buX, 6poj 01-02-150/17 op 07.06.2017. roa, 0 ycBajamby
npujearora Mjepa 3a oTkAarakee npobaema y dyHkumMoHucary JIM ,KomyHanHO Bpuko“ poo Bpuko,
npeaysehy je HanOXeHO Aa NPUCTYNKM M3paAau HOBE oOpraHu3dauuje ca UMdeM ONTUMU3Upara
OpraH13aLUMOoHKX LjeAMHa NPUMjePEHO AJEAATHOCTU Kojy 0b6aB/bsa, Kao U HUBOY noTpeba.

Ocum ToOra, yHanpehewem MOoCAOBatba MNPUPOAHO Ce HaMeTHyaa noTpeba MHOBMUpaH-a
OopraHu3auUmMoHe CTPYKTYpe, Koja he npeacTaBmatv peanHy MOAPLUKY arvMAHOr U GAeKCUBUAHOT
nocnoBara. Tume he ce CTBOPUTM HEOMXOAHWM OpraHM3auMOHM MPEAYCAOBU 3a YCMjeLlHo
cyye/msaBarbe U edUKacHO paspeluaBarbe NOCAOBHUX M3a30Ba M 3apaTaka, Kako Ha onepaTMBHOM,
Tako M Ha TAKTUUKOM M CTpaTELUKOM HMBOY YyrpaBkatba OBAKO CAOXEHWM cucTeMOM. Takohe,
notpebHo je y3etn y o063up 3axtjeBe AEPK-a u Baxehe aerMcaatmee y MOraepy OpraHusaumoHe
pPa3ABOjEHOCTM  AjeAaTHOCTM AUCTPUOYLMje M CHabaujeBatba EAEKTPUUHOM EHEPrvjoM, Kako
MeNyCcobHO, TaKo M y OAHOCY Ha OCTaAe AjeAaTHOCTM.

M3papa HoBe OpraHu3auMoHe CTPYKTYype je 3aBpLieHa OA CTPaHe KOHCYATaHTa WM ucTa OM HaKOH
opoOpaBaHka 0A CTpaHe YnpasHor opbopa M carAaCHOCTM OA CTpaHe ocHMBaua, Tpebana butn u
peaAn3oBaHa.

HoBwu opraHM3aumMoHn NAGH M cucTeMaTtmn3almja papHUX mjecta Tpeba pa omoryhu:

CMaHheHe TPOLLIKOBa aAMUHUCTPauUmje,

edurKaCHO OABUWjare NpoLeca yHyTap npeayseha,

6pxe U eduKacHuje npyXare YCAyra KOPUCHULMMA y3 MoBehare HMUXOBOr
3aA0BO/NSCTBA HUBOOM U KBAAUTETOM TUX YCAYTa,

npunpemy npeayseha 3a TPXXULIHO NOCAOBaHE,

aXxypHo 0baBmate PAaAHMX 3apaTaka

AN NANEN
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CuctemaTtusaumja papHUx Mjecta hie 6UTH 3acHOBaHa Ha crepaehieM:

1. Kpo3s nporpame CTUMyAaTUBHUX OTNPEMHUHA U OTKYNa CTaxa cMarbUTK 6Poj 3an0oCAEHUX Y
aAMUHUCTPALMH,

2. Jauare kanauuteta papHUX jeAMHULA U NMPOU3BOAHMX PaAHMKA, LWTO he pesyatnpaTtu
APYraunjom CTPYKTYPOM 3aMOCAEHUX,

3. WpeHTMdMKoBaTU AedULMTaAPHA 3aHMMaHba U YBECTU CUCTEM HarpahuBama U MOTUBUCaHA
y UM/oy 3appXKaBaka TUX KappoBa,

4. UpeHTUOMKOBATM aKTUBHOCTU KOje Mory BMUTK npeaMeT “outsoursing”-a

8. SWOT AHAAUSA MNPEAY3ERA

SWOT aHaAM3a NpoBeAeHa je ca UMdeM Aa ce A0buje peneBaHTHa CAMKA O CTaksy YHyTap
npeayseha, Kao 1y OKPYXeky Yy KOjeM Ce OHO HaAnasu U nocayje. OBa aHaAM3a MAEHTUOUKOBAAA je
CB€ YHyTpallke NPEeAHOCTU U cAaboCTH, Kao U NPUAUKE U NPUJETHE Koje AOAa3e M3BaH npeay3eha,
Ca UMMAEM A3 CE& MAaKCMMAaAHO MCKOPUCTE NPEAHOCTU U MPUAMKE, a8 A CE EAUMUHMULLYY, U3DjerHy UAKn
MWUHUMU3UPAjY CAaBOCTU U NPUjETHE.

Y uumy nposohewa M oOcCTBapersa LITO MOy3paHWje U KBaauteTHuje SWOT aHaause, ucta je
NPOBEAEHA HA Ha4YMH A@ CY Yy HOj YUECTBOBAAE CBE OpPraHU3aLMOHE jeAMHULE U BEAMKU Opoj
PYKOBOAMAGLA, aHaAM3MpaHe Cy CBE OpraHuW3auMOHe jeAMHUUE WM CBM MOCAOBHM MPOLECH, CBeE
3auHTepecoBaHe CTpaHe, BatbCKM yTULAjKU, a Npuje cBera TPXMULLTE U KOHKypeHuuja.

AHaAM3a NMpeAHOCTU je BplleHa ca umumem yrBphuBama MOrynHOCTU U pAedUHUCaHA HauyMHa Kako
AA ce ucTe uckopucte. AHaaM3a crabocTu BpLIeHa je ca LUMbdeM YTBphMBaHa HEHOr CTBAPHOT
yThuaja n poedUHUCaHE Mjepa Ha HEHOM OTKAaHaky. AHaAM3a NPUAMKa U MOTyNHOCTU BpLUEHA je
ca UMMAEM Aa ce y KOMBMHAaLUKMjM ca HallMM cnocobBHOCTUMA YCMjepu AjenoBarbe npeay3eha paau
OCTBapera MNOCTaBbEHUX LUMbEBaA. AHaAM3a MPUjETHM BpLIEHa je ca uMceM AedUHUCaHa
cTpaTervje 1 akuuja kako 6u ce moryhe npujetke M3bjerne UAKM yOAaXMO HUXOB YTULA].

OA cBUX MAEHTUDUKOBAHMX NPEAHOCTH, CAABOCTU, MPUjETHU U NPUAKMKA, UBABOjEHE cy cAepehne, Koje
uMmajy HajBehu yTuuaj Ha npeay3ehe, Te Kao TakBe Mory 6UTHU UCKOPULLTEHE, OAHOCHO Mopajy BUtH
OTKAOHEHE KaKo He BU yrpo3mae NocAoBake npeayseha.

PesyataT npoBepeHe aHaan3e cy cTpaternja, 6asuvpaHa Ha YTBPHEHUMM nNpeAHoCcTUMa MU
moryhHocTMMa, Te aAedUHUCAHE aKkuuje Koje npeapy3ehe Tpeba aa npepy3me pAa OBU OCTBApPUAO
cTpaTelwke ummeBe. MctoBpemeHo npoBepeHa SWOT aHaaM3a KOpuryje noyeTtHe cTpaTtellke
LUMAEBE, KAKo OU UCTU BUAM PeaAHU U OCTBAPUBM.

MPEAHOCTH CNABOCTH
Mpeaysehe nocjeayje jaBHa oBAaLLTEHa 38 OCHOBHe pjenaTHOCTU He 06e36jehyjy
obaBmarbe KOMYHaAHE AJeAaTHOCTU OA dUHAHCHjCKY CaMOOAPXUBOCT,
nocebHor 3Hauaja, CpeactBa papa y BAacHULWTBY [Mpeay3eha
MU3rpaheHocT MHpaCTPyKType, cy 3actapjena. [Npobaem BO3HOr napka
TexHWUKa 1 KaAPOBCKa 0CrnocobAEHOCT, HWje AYrOpOYHO M KBAAWUTETHO pUjeLLIEH,
Pa3BujeH cucTeM ynpaB/akba NOCAOBHUM M3pasnTo BUCOK HNBO rybutaka y
npouecrma y Ckaapy ca MefyHapoAHUM BOAOBOAHOM CUCTEMY,
ISO ctaHpapom ( UMNAEMEHTMPAH CrapocT BOAOBOAHE MpeXe — 3Ha4yajHo
WHTErPUCAHU CUCTEM YNpaB/hbara Y CKAAAY yyelhe a36eCcTHO-UEMEHTHUX LMjEBH,
ca IS0 9001, ISO 14004, 1ISO 27001 i HecenekTMBHO NpuKkynisakbe oTnaaa,
OH&S 45001) HEeMCKOPULUTEHOCT CEKYHAGPHMX
YcnoctaBreH AMM cuctem AarHHCKOT CUpPOBUHa,
O4uTaBarba W ynpab/atba NOTPOLHOM lNojeaAnHa Hacesda Koja KOPUCTE BOAY M3
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eNeKTpUYHe eHepruje koa 7.500 kynaua,
Mpeaysehe nocjeayje AMLEHLE 3a
obaBmarbe AjeAaTHOCTUM AUCTPUBYUMje U
cHabauMjeBatba en. eHEPTUjoM

cuUctemMa Kojum ynpasra peaysehe, HUCY
PErMCTPOBaAHM Kao Kynuu, na um ce
ncnopyyeHa Boaa He Hanaahyje,
HepoctaTtak cTpyyHor kaapa (BKB, KB,
UHXEHEPW),

Beanku 6poj papHMKa ca CMaHeHOM
papHOM crnocobHoLhy,
HeKOHKYPEHTHOCT Y OAHOCY Ha OKpYXeHse
3a yyelwhe Ha TeHAepuMa npema Tpehum
AMLMMA,

YMameHe MOryRHoCTH npuctyna
AOHATOPCKUM U KPEAUTHUM CPEACTBMMA,
Cnaba nHTEpHa KOMyHUKaLMja,

MNPUAMKE-MOTYRhHOCTH

MNMPUJETHE

N3mjeHe 3akoHa 0 KOMYHAaAHUM
AjenaTHOCTMMa, uume 6u ce Mpeaysehy
AAAE Y HAANEXHOCT aKTMBHOCTU Koje bu
AoBene A0 noBehana Npuxoaa
(oapXaBarbe NojeAMHWX jaBHUX NOBPLUMHA
(koje TpeHyTO HUCY AaTe npeay3eny Ha
OApXaBakbe, a UCTO UX OAPXKaBa),
OApXaBakse MyTeBa Y 3MMCKOM Nepuoay
(rpaacka 30Ha), YnWhere ANBHBUX
AENOHWja, Ae3NHbEKLMW]a jaBHUX
MOBPLUMHA UCA.

Capaarba ca Banapom Bpuko anctpukra buX
Ha 3ajeAHWYKO] pearr3aumjm
MHPPaCTPYKTYPHUX NpojeKaTa
(PeKOHCTpYKLUMja nocTojehnx n n3rpapH-a
HOBWX 0b6jekata y obAacTn AMCTpUBbYLMje
eA. eHepruje, BOAOBOAHE 1
KaHaAM3auMoHe MpeXe,

lMprmjeHa HOBE METOAOAOTHjE NPU
dopMUpary LUMjeHa BOAE M 0OABO3aA
oTnaaa, kao M HOBUX MPUK/byYaKka Ha
E€NEKTPOAUCTPUOYTUBHY MPEXY,
Mpy>xxatbe HOBUX yCAyra npeaBUhEHMX
HOBMM 3aKOHOM O EAEKTPUYHO] EHEPIUjH
Bpuko anctpukra buX,

HoBe ycayre,

MN3rpaaHsa rAaBHOM TPAHCMOPTHOT
LjeBOBOAA,

YBohere HOBWUX TEXHOAOIMja 3a
36puHbaBakbe 0TNaAQ,

MU3rpaara 1 onpemamse LieHTta 3a
ynpaB/sake 0TNaAOM,

Kopuwrtene cpeactasa EY poHpoBa -
perMoHaAHa O NPeKOorpaHUYHa capapHa
Ha 3ajeAHUUYKUM NPOjEKTUMA,

lNoBehare EKOAOLLIKE CBUjECTU KOA Kynavua

MNojaBa HOBWX cHabpajeBaYva eAEKTPUYHOM
€HEepPrnjom Ha npocTopy bpuko AUCTPUKTa
buX,

PacT unjeHa eneKTpUUHe eHeprunje Ha
TRXULUTY,

HeaocTtatak CTpyyHe pajpHe cHare Ha
TRXULUTY,

HabaBka eneKTpuUHe eHepruje Ha
OTBOPEHOM TPXMLLTY,

KynoBKHa eA. eHepruje 3a NoKpuBare
ANCTPUBYTUBHUX ryOUTaKa,

MN3papa erekTpoeHepreTckor GruaaHca u
b6anaHcUpamse,

Peryancare UMjeHa eneKTpuuHe eHepruje
3a Kymnue Yy OKBMpPY YHUBEP3AAHE YCAYTE OA
ctpaHe AEPK-a,

HepujelleHo nuTarbe AenoHuje
KOMYHaAHOT oTnaaa U CNaAMoHULE
aHWUMaAHOr 0TNaAa,

MNMoropliare eNMAEMUOAOLLKE CUTYaLM]je,
OAHOCHO noBehane pr3nka nojase HOBUX
BpCTa enuMaemuja,

HepoBO/BHA KOHTPOAA MHCNEKLMJCKMUX
CAYXOM (KOMYyHaAHa MOAMLM]A).




CrparteLuru naaH JIM ,KomyHarHO bpuko“ 2022 - 2024

9. AHAAU3A YHYTPALLUHE U BACKE CPEAUHE

JN ,KomyHanHO Bpuko“ opraHM30BaHO je Kpo3 YeTUpK papHje jeanHuue. PJ EnekTpoanctpubyumja,
PJ BopoBoa U kaHaAaM3aumja n PJ Yuctoha cy onepaTMBHE LjeAMHE Y KojuMa ce 06aB/majy OCHOBHU
NMOCAOBHM NpouecH, a PJ AAMUHUCTPaLMja Aajy NMOAPLLKY ocTaauM PJ, Uy OKBUPY He ce obaBmajy
YIAaBHOM aAMUHUCTPATUBHM M MPOLIECU MOAPLLKE OCHOBHMM MOCAOBHUM NPOLECUMMA, YKoYydyjyhin n
OAHOCE ca Kyrnuuma.

CBu nocnoBHKU npouecu y [pepy3ehy cy npeno3Haty, AOKYMEHTOBAHM W MPOMMCAHU KPO3
NPOLEAYPE MHTErpPUCAHOr CUCTEMA YynpaBdarba, npuje ceux CucTemMa ynpaBmdatba KBAAUTETOM.
OpraHu3auunoHa CTPyKTypa je AOMWHAHTHO BEPTMKaAHa, Ma je TMMe W caM Mpouec aytopulaumje
OAAYKA MPETEXHO LIEHTPaAM30BaH. AyTopu3aumja OAAYKA je YTAaBHOM Ha BULLUMM HMBOMMA, LUTO
NoHeKaaA ycrnopaBa MOCAOBHM npouec. CnylwTakbeM OBAaALLTEHA 3@ AOHOLLEHE OAAYKA, Bapem
onepaTMBHUX Ha HWXM HMBO PYKOBONEHA U jauyarbeM XOPU3OHTAAHE KOMMOHEHTE CTPYKType Yy
opraHusaumju ybpsano 61 nocroBHe npouece. MNpobaemMur NoCToje U KOA OpraHM3aumje NojeAUHUX
NMOCAOBHMX MPOLIECA, KAOo LUTO je KOA Mpoueca NPUKbydeHa Ha BOAOBOAHY MPEXY WM KOHTPOAE
MjepHor Mmjecta. HaanexHoctn Cayxbe 3a opHoce ca kynumMma U PJ BopoBoa M KaHaAM3auuja cy
TaKo MocCTaBmaHe Aa OpraHu3auMja OBOr MpoLeca Huje edekTuBHa, wto he 6UTU pujelleHo
UMNAEMEHTaLWjoM HoBor OpraHM3aLmMoHOr NAaHa.

Mpobaem yroBapara HabaBke eAeKTpUUHe eHepruje je npobaem Koju roaMHama ontepehyje
HOPMaAHO GYHKLUMOHUCaHE M CTabUAHO NocAoBakbe npeayseha. TpeHyTHO ce HabaBKka BPLUK NyTEM
npoBohera Noctynka HabaBKe W 3aKmyunBarbeM yroBopa ca nsabpaHum pobasmaveM. Habaska
EeNeKTpUUHe eHepruje nytem beps3e, ca KpahuM BPEMEHCKUM WHTEPBAAMMA jeé HEMWHOBHOCT.
Mpepy3ehe TPEHYTHO HUje CNPEMHO 3a OBakaB HauMH HabaBKe eAeKTPUUYHE eHepruje jep Hema
narpaheHe HYM opraHn3aumnoHe, HU GUHAHCU|CKE, a HN KAAPOBCKE KanauuteTe 3a OBE aKTUBHOCTU.

JIT ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko AMCTPUKT BuX Mma penytauujy noyspaHor napTHepa Koju
YPEAHO U3MUpyje cBoje obaBe3e Npema ApyriM cybjekTuma, kKao v umuy Aobpor nocaopasua. Aa
61 ocTBapmAo Behy AOOWUT M FOTOBMHCKE TOKOBE M3 MOCAOBHMX aKTMBHOCTM, Npeay3ehe ce Mopa
bOKycMpaTM Ha TPOLIKOBHY €e(PUMKACHOCT, KBAAUTETHWjE WHBECTUPAE (Y KOOpAMHAUMjM ca
Opjererem 3a KOMyHaAHE MOCAOBE) U yNpaB/hoake KOMyHAaAHOM MHOPACTPYKTYPOM, TE€ KOPULLITEHY
CBUX LLIAHCU KOje ce YKaxy y obaacu peructpoBaHe AjeAaTHOCTM.

KomyHWKaumja je npuaaroheHa opraHusaumju npeayseha. YraaBHOM je BepTuMkanHa. [lpouec
KOMyHWKauuje je ¢opmManHO nponucaH W y BEAMKO] Mjepu AOKYMEHTOBaAH KpO3 mnpoueaype
WHTErPUCaAHOI CUCTEMA U WMHTEPHE AOKYMEHTE. YCMOCTaBAbEHW CUCTEM YyMpaBbdamsa CUIYPHOCTH
nHbopMaumjama CTBOPUO je A0DpPY OCHOBY Al ce 06e36ujear AOCTYMHOCT M O4vyBa WHTErpuUTeT
nHdopMaumja, a TaMo raje je NoTpebHO U HeHa TajHOCT.

J1 ,KomyHanHO Bpuko“ je ocHoBaHO Opaykom CkynwTnHe bBpuko auctpukta BuX. OpraHu
Mpeay3eha cy, y cknapy ca OpAyKOM O ocHMBawy M Cratytom, YnpaBHM opbop n Aupektop. Cea
jaBHa npeayseha, na v JIT KomyHanHo Bpuko, no Cratyty bpuko auctpukta buX, He3aBUCHa cy ¥
CBOM papy, aAM CBU OWHAHCUJCKM W3BjellTaju M MAAHOBM (U HUXOBE W3MjEHE), U3MjeHe
opraHudaumoHor naaHa JIM, kao U uU3MjeHe umjeHa ycayra koje [lpeaysehe npyxa y OKBupy
OBAALLTEHA KOja CYy My AOAWjE/cEHA, MOPajy AOBUTK carAacHOCT OCHMBaYa. 3aKOHOM O KOMYHaAHWUM
AjenatHocTMMa [Mpepyseny cy aaTa jaBHa oBAalUTEHa y 06AacTM BopOCHabaMjeBarba U OABOAHE
OTNaAHUX BOAA, NPUKYN/sakby KOMYyHAAHOT OTNaAa M OAPXKaBakby NOjEAMHUX jaBHMX NOBPLUMHA.

HaunH ¢opmuparba UMjeHa KOMYyHaAHUX YCAYra W3 KaTeropmje  MHAMBUMAYAAHE KOMYHAAHe
notpolme Tpebana je nponucatv Baapa Bpuko avctpukta BuX, annm 10 A0 capa Huje ypaheHo nako
je HEeKOAMKO nyTa AeAerMpaHo op cTpaHe [Ipeayseha. [locaepnua  HenocTojakba  jacHe
METOAOAOUIMjE 33 OAPeENUBaLE LUMjeHa OBUX YCAyra, 3a npubaBmatbe carnaCHOCTU CKyMLUTUHE Ha
npujeanore M3MjeHa UMjeHa KOMYHAAHWUX YCAYra, He 3aBUCKM CaMO OA AOKA3aHO OCTBAPEHUX U
HEONXOAHMX TPOLLKOBA, HEFO U APYrMX OKOAHOCTW KOjU Ccy BaH ytuuaja lMpeayseha. Cee je To AOBEAO
AO TOra Aa Cy UMjeHe KOMYHaAHWMX YCAyra HepeaAHO HUCKe U He o06e36jehyjy camMooApXMBOCT
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OopraHu3auUmMoHKX jearMHuMLUa, Koje ce baBe OBUM AjenaTHOCTMMa. TO je nmokasana U CTyauja Kojy je
ypaheHa noa NoKpoBUTEACTBOM EBponcke 6baHke 3a 06HOBY M Pa3Boj, a Koja je obyxsatnaa obaacTt
BOAOCHabAMjeBarba M OABOAHE OTNAAHUX BOAA.

CpeactBa 3a KOMYHaAHE YCAyre, koja Cy 3akOHOM O KOMYHaAHMM AjeAaTHOCTMMa CBpPCTaHa y
KaTeropujy 3ajepHunuke notpollre, 0b6esbjehyje ce M3 byleta BA, y OKBUPY nporpamMa Koju npase
HapnexHa Opjemerba Bnape bpuko auctpukta buX. HauumH dopmuparba OBMX UMjeHaA HUje
NPeUn3HO AedPMHUCAHaA NOCTojeRnM 3aKOHOM.

MocTojehnm 3aKOHOM O KOMYHAaAHUM AjeAaTHOCTMMA, MOjeAMHE KOMYHaAHe yCAyre (OApXaBara
NojeAMHMX jaBHMX MOBpPLUMHA, BaHPEAHO uuliherba jaBHUX MOBPLUMHA, YKAGHAHE AUB/HLUX
AEMNOHUja, AE3MHOEKUMjY jaBHMX MOBPLUMHA W CA), HUCY AaTe y HapAaexHocT [llpeaysehy, aam je
npakca pa 10 paau [llpepysehe. 3aKoHOM je MPOMMCaAHO Aa je AaBanal, KOMyHAAHE YCAyre
HaAAEXaH 3a YUMCTONy, aAn HUTAjE HMje NPOMNUCAHO M Aa AaBaAal, YCAYre MMa NpaBo Ha HanAaTy OBe
YyCAYre, Ka0 HM HauMH Kako ce To ocTeapyje. locrepnua Tora je Aa Ce HaBEAEHE YCAYre U He
naahajy [lpeaysehy. MNopep oBora, joll MHOre CTBapu HUCY AeTabHUje npornucaHe 3akoHOM O
KOMYHaAHOj AJeAaTHOCTU, @ APYT1 MOA38KOHCKM aKTU HUCY AOHELLIEHMU.

360r cBera rope HaBeAEHOr, HEOMXOAHO je MPEAY3eTU aKTUBHOCTU U MCKOPUCTUTU CBE MOTIYRHOCTM
AQ Ce WM3MMjeHU nocTojeNn UAM AOHece HOBU 3aKOH O KOMYHAAHWM AjeAaTHOCTMMA, Koju 6u
NPOLWKNPUO HapAeXHOCT [peayseha y AMjeAy Npyxara KOMYHaAHWX YCAyra, jacHuje nponucana
npaBa 1 obaBe3e pAaBaoLla U KOPUCHMKA KOMYHAAHUX YCAYra, Kao U MHCTUTYLMja BpUuko AUCTPUKTA,
YKoyuyjyhv HauuH dopmuparba LMjeHa U HakHaAa 3a NPYXXEHE YCAyre.

0b6AacT AUCTPUBYLIMjE EAEKTPUUHOM EHEPrUjoM je peryaMcaHa OA CTPaHe ApPXaBHe peryanatopHe
areHumje 3a enektuuHy eHeprujy (AEPK), koja je oppeanaa Tapude 3a AUCTPUBYLIM)Y EAeKTPUUYHOM
€HEpPrMjoM y CKAapay Ca YCBOJEHOM METOAOAOTMjOM, 6asvpaHe Ha TauyHO AePUHUCAHUM
NPUXBaT/AMBUM TPOLLKOBMMA, oHeMoryhaBajyhn yHakpcHO Cy6BEeHUMOHUCAHe OCTaAMX AJEAATHOCTU
y [Mpeaysehy. JI1 ,KoMyHanHO Bpuko“ BAACHWK je AMUEHLE 3a TProBuUHYy W CHabaujeBare
E€NEKTPUUYHOM EeHepPrujoMm Ha TepuTopuju BuX. Ycayra cHabaujeBara eAeKTPUUHOM EeHEepPrujom Ha
noApydjy Bbpuko AMCTpUKTa ce HajBehuM AMjEAOM OABMja KPO3 YHUBEP3AAHY YCAYry W3Yy3€eB
cHabamjeBarba Kynaua u3 kateropuje notpolwtbe Ha 10 kV, 35 kV HanoHckoMm HWBOY W jaBHe
pacsjete. Tapuoe 3a cHabaMjeBarbe Y OKBUPY YHUBEP3AAHE YCAYTe PeryaucaHe cy op ctpaHe AEPK-
a u opapehyjy ce Ha OCHOBY nponucaHe METOAOAOTMje, Koja yobaupyje TpolwikoBe HabaBke
EeNEKTPUUHE eHepruje U onepaTMBHE TPOLIKOBE YCAyre cHabaujeBatba eAEKTPUYHOM EHeprujom.
LnjeHe 3a ycayre cHabavjeBarba Kynaua BaH yHuWBep3anHe Yycayre oapehyje [Mpeaysehe y3
on0bpere YnpaBHOr OAHOPA U carAacHOCT OCHUMBaua y3 Haa3op AEPK-a.

KoHKkypeHuMja TPEHYTHO He yrpoxasa nocaoBarbe peay3eha y OCHOBHUM AjeAaTHOCTMMa M3 ABa
OCHOBHa pasaora. MpBuM pasnor je Taj WTo cy 3aKOHOM O KOMYHaAHUM AjeAaTHOCTMMA, OBAALUTEHA
3a NojeAuHe ycayre AoAMjeseHa camo lMpeaysehy, a Apyrv pasaor je LWTO Ce UMjeHe KOMYHaAHUX
yCAyra peryavilly OA CTpaHe ocHMBaua, Te Cy TPEHYTHO Ha TaKBOM HWBOY Aa He MOCTOjU MHTEPEC
APYTMX NpUBPEAHUX cybjekaTa 3a ykmpyurBare y 0By 0OAACT, NMOA TPEHYTHO BaxehrMM ycAOBUMA.
CanuHa cutyauuja je n obaactu cHabavjeBarba eNEKTPUUHOM eHeprujom. LnjeHa cHabamjeBama
E€NEKTPUUHOM EHEPrujoM Yy OKBUPY YHUBEP3AAHE YCAyre, Kojy TPeHyTHo obaBma lMpepysehe kao
AMLEHUMPaHN cHabajeBad, je UCMOA TPXULIHE BPUjEAHOCTH, TE€ je APYrMM cHabajeBauuMma BPAO
TELLIKO KOHKYpMCaTK Ca HMXXOM LMjEHOM.
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10. AKTUBHOCTU HA PEAAUBALININ CTPATELLKHU LIN/SEBA

10.1. Crpartelwku nporpamu/npojeKTu

Papu octBapetba cTpaTellkMX UuMbeBa npepy3ehe je MNAaHMpaAo HU3 aKTUBHOCTW, Koje cy
objeputbeHe y nporpamMuma/npojektuma koju he ce pasusoBaTh Y MAAHCKOM MEPUOAY OA TPU

FrOAVHE.

Pb

CTPATELUKH
LN/EBU

MPOrPAMU/IMPOJEKTHU

OrnUC NPOIrPAMA/TIPOJEKTA

durHaHCHjCKH
CaMOOAPXHUBO
npeaysehe no
CBUM
AjienaTHocTUMa

Hanaata notpaxuBatba
97% n3 Tekyher n 10%
M3 NPETXOAHOT
nepuoaa

KOHTMHYMpaHoO npahere Hanaate
noTpaxxmBarsa (y CKAapy ca MpaBUAHUMKOM O
npahemy, ynpascaky U HanAaTu
noTpaxvmBarMma) BPLLUMUTU Ha OCHOBY CTaha
Ha aHaAMTUUKMM KapTulama Kynaua, a 3a
KyMnue KOju HUCY NAATUAW Y BaAYTHOM POKY
npeaysMmaTi CBE pacrnoAOXMBE Mjepe
HanAaTte: (AMPeKTaH KOHTaKT ca KynumMma,
KOMIMeH3aumja/uecuja; onomMeHa npea
UCK/YYEHE, HAAOT 3a UCKbYUYEHE, ONOMEHA
npea YTy)XeHe U Ha Kpajy YTy)XeHe, Kao
Kpajrba Mjepa, YKOAUKO Ce MnoTpaxunsaha
HUCY MOTA@ HaNAQTUTU Ha APYrY HauuH).

Peryancare yroBopHor
OAHOCa Ca Kynuuma
KOMYHaAHUX yCAyra

Y cknapy ca 3aKOHOM O KOMYHaAHUM
AjenaTHocTMMa, lMNporpam noppasymujeBa
noTnMcMBaHe YroBopa o npyxatby
KOMYHaAHMX yCAYra ca CBMM HOBUM KymnumMma,
Kao M KyrnuMma Koju KOPUCTE KOHYHanHe
yCAyre, a ca UCTUM HUWje notnucaH YroBop, Ha
OCHOBY Kor 61 6uAa peryaMcaHa cBa
mehycobHa npaBa u obaBese.

Cmamere
ANCTPUBYTUBHMX
rybutaka enekTpuyHe
eHepruje 1 BoAe

Mporpam cmarbera rybutaka Ha
EeNEKTPOAUCTPUBYTUBHOj Mpexu obyxsaTa
Mjepe Ha CMatberby TEXHUUKUX r'ybuTaka Koje
Ce oCcTBapyjy pekoHdUrypaumjom Mmpexe,
ONTMMKU3aLMjOM MOjEAUHUX eAeMeEHaTa
cucrtema, ONTMMM3auUMjOM TOKOBa CHare,
CUMETPUPaHEM MOTPOLLHE, HAA30POM HaA
KpeTareM eHepruje, Te UHBECTUPAHEM Y caM
ANCTPUBYTUBHU cUcTeM. CMatbere
HETEXHUUKUX (KOMepLUMjanHKX) rybutaka,
rnopea OCTaAux, NOAPasyMujeBa KOHTPOAY U
n3MujeLlTarbe MjepHUX MjecTa Ha jaBHY
MOBPLLMHY Y LMY OTKPUBaHa U cy3bujarba
HeoBAALUTEHE MOTPOLLHE EAEKTPUYHE
€Hepruje, AOrMuKy KOHTPOAY NOTPOLUHE U
payyHa 3a EAEKTPUUHY EHEPTH]Y.

Mporpam cmMaterba AUCTPUOYTUBHMX
rybutaka y BOAOBOAHOM cucTemy obyxBarajy
PEKOHCTPYKUMjy nocTojehe n narpaprby HoBe
BOAOBOAHE MpeXe (y capaaku ca
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OCHMBa4YeM), kKao 1 NPOBONHEHE UCTPAKHMX
paAHsM Koje MoAPa3yMUujeBajy AeTEKLM]Y
Lypera, Mjepere NpoToka 1 NPUTUCKa Ha
BOAOBOAHO] MPEXK U CA.

Mporpam obyxBaTa npoLLMpeHe 06AacTu
npyXama ycAyra M3BaH OHWUX Koja Cy 3aKOHOM
0 KOMYHaAHUM AjeAaTHOCTMMA AaTa y
HaAAEXHOCTM npeay3eny, Kao LWTo cy ypehene
3eAEHMX MOBPLUMHA U OAPXaBake NPocTopa
3a notpebe npaBHUX U GUIUUKUX AMLA,
OAP>XXaBaHe HEKOHTPOAMCAHMX NOBPLUNHA
KOjUM ynpaBhsa KaHueAapuja 3a ynpaBbane
jaBHOM MMOBMHOM, CaHUPaHE ANBAUX
AENOHWja, ceneKkupja n peLmKaaxa oTrnaaa,
AOCTaBa BOAE Y LIMCTEPHAMa U CA.

Mpolwmnpere NoHyAe y
obAacTu nNpyxarba
KOMYHaAHUX yCAyra

OBaj nporpam obyxBaTta HU3 aKTUBHOCTH
Kojuma 6u ce 06e36ujeAUAn YCAOBU Aa Ce
umjeHa ycayre ¢opmMmpa Ha HaumH Aa CBU
onpaBAaHUW TPOLLIKOBUW ByAy CappXaHK y
LnjeHun ycayre, Boaoehn padyHa 1 o
dopmupame UpjeHa NPUYLUITUBOCTU YCAyre 3a Kynue. OBe

yCAyra aKTMBHOCTU CE NPOBOAE Y TUJECHO] capapsu
ca Baapom Bpuko anctpumkra buX. Heke oa
aKTMBHOCTU CYy, U3MjeHa 3aKoHa O
KOMYHaAHUM AjeAaTHOCTMMa, U3papa
obaBesyjyhe MeTopaoAOTUja 3a oapelnBarbe
LUMjeHe KOMYHaAHE YCAYTe U CA.

Y OKBMpY OBOra nporpama, Kpo3 HEKOAMKO
npojekata, peaandoBahe ce HU3 aKTUBHOCTH
Kako bu ce axypupaaun nocrojehn ny
€BUAEHUM]Y YBEAU CBU KYMNUU KOjU KOpUCTE
BUAO KOjy KOMYHAAHY YCAYTY, @ TPEHYTHO UM Ce
ncTa He daktypuLle. AKTUBHOCTH
noApasymujeBajy npukynsake MHGopmMauuja
Ha TEePEHY O NPOMjEHU KOPUCHUKA YCAYra UAU

Axypuparse baze OTKPpUBaHe HOBUX KOPUCHUKA, TE YHOLLEHE Y
nopataka kynaua 6a3y nopaTaka (y OKBMpY npunaaajynmnx
KOMYHaAHUX YCAyra codTBEpA), CBUX NOAATAKa BUTHMX 3a

oCTBapvBaje nNpaBa W UcnykaBake 06aBe3a
Kynaua 1 obaBesa lNpeay3eha, kao u
noaaTtaka o MjepHUM ypehajuma.
Axypupare 1 ycknahBake nopataka o
TapudHOj rpynu Kynaua us kateropuje -
Ocrana notpouwra Ha 0,4 kV ca ycroBuma m3
n3paTe EAEKTPO EHEPreTCKe carAaCHoOCTMU.
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Mporpam obyxBaTa akTMBHOCTU Koje he ce
NPOBOAUTU Aa 61 ce 06e361jeAMAD UCTYHEHE
3aKOHOM MnpornucaHe obaBese Aa ce Mjeperse
KBaAWUTETHA YTPOLLKA ENEKTPUYHE EHEPrHje 1 BOAE BPLLU
yCAYFa, y CKAGAY MC"'ODY_Ka EAEKTPUYHE | npeko mjepHUX ypehaja Koju Cy Y OKBUPY

ca 3axTjeBvMa ZHeprme W BOAE NPEKO | nponcaHe knace TauHOCTH, Te Aa Cy UCTH
Kynaua u AXKAAPEHVX MJEPHWX | KoHTPOAMCAHM Y MOTAEAY TaUHOCTU U Ad Ce
Baxehe ypehaja, UCTU HaAa3e y MPOMMUCaHUM POKOBUMA
AErMcAaTUBe BaXera KOHTPOAE. AKTUBHOCTM 00yxBaTajy
HabaBKy HOBUX MjepHUX ypehaja, NepuoAUUYHO
baxpapere nocTojehux ypehaja, Te KOHTPOAY
MCNpPaBHOCTU MjepHMX ypehaja.

Moy3paHO M KBAAUTETHO CHabanjeBate
ENEKTPUYHOM EHEPTHUjOM Y3 NMPYXare CBUX
NMpaBOBPEMEHMX U NOTPEOHKUX MHPOPMaLMja

06e36unjepnTn Be3aHWX 3a AjeAaTHOCT AUCTPUbyLMje 1
nponucaHy KBaAUTeT CHabanjebBarba EAEKTPUYHOM EHEPTUjoM, Y
CBMX YCAYra Koje npyXa | CKAaAy Ca YCAOBUMA U3 AULEHLMN.
MNpeaysehe [MpyXaHe HOBKX YCAyra Kyrnuvma u

ncnyHaBatbe 06aBe3a y CKAaay ca HOBUM
3aKOHOM O EAEKTPUYHOj eHepruju bpuko
AUCTPUKTa BuX.

HabaBka onpeme, cpeacTaBa U peareHaca, Te
BpLUEHEM NPEBEHTUBHMX CEPBUCA
ob6e3bjehyje ce KOHTUHYMPaHa NPOU3BOAHA U

06e36ujeheH AMCTpUBYLMja Boae, 6€3 HEMAGHCKUX 3acToja Y
KOHTUHYMPAaH paa paAy NocTpojeHsa,
dabpurke Boae PeannsoBaH lNAaH KOHTPOAE KBaAUTETa BOAE

y NA@HWPAHOM Orcery,
PeaAnn3oBaHa HEOMXOAHA UCNUTMBaHA OA
CTpaHe OBAALUTEHUX yCTaHOBA

lNoBehate KamauuMTeTa  M3BOpULUTA  Ha
AOKaAHMM  BOAOBOAMMA Yy capapkM  ca
OCHMBAYeEM,

Ob6e3bujeeH  KOHTUMHYMpaH paps  BOAHMX
objekaTta Ha AOKaAAHMM BOAOBOAMMA.
PekoHCTpyKUnja BOAOBOAHE Mpexe Yy
rPaACKoOM 7 AOKAAHUM BOAOBOAHUM
CUCTEMMMA Y Capaitby Ca OCHUBAYEM,
OTKnarbahe KBapoBa Ha BOAOBOAHOj MPEXH,
[MpoBoheHe UCTPaXHWUX papHK (AETEKUMjE
LypeHa, Mjeper-e NPOTOKa U MPUTUCKa Ha
BOAOBOAHOj MPEXH) C LUAEM CMakeHa
rybutaka,

MpuKryveHe HOBUX KOPUCHUKA HA BOAOBOAHY
MPEXY,

YHanpehere reorpadcko MHGOpMaLMOHOr
cUcTEMa-aXxypupare Kaparta u katactpa
BOAOBOAHMX, KAHAAM3ALMOHMX U OCTAAMUX
NMOA3EMHUX MHOPACTPYKTYPHUX MHCTaAaLM]a

OnTMmanHo
OYHKUMOHUCaHE
rPAACKOT M AOKAAHMX
cucTeMa AUCTpUbyumje
BOAE
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OnTMMaHAHO
OYHKUMOHUCaHE
KaHaAM3aUuoHe
Mpexe

HabaBka cneumnjanHOr BO3WAG 3@ OAPXABaHE
KaHaAM3aUMOHE MpEXe,

Hapa3op papa objekaTa dpekanHe
KaHaAM3aLUMOHE MPEXE,

XUTHE UHTEPBEHLNjEe Ha KaHaAN3aLMNOHO]
MPEXMU

AocTtaBa pauyHa y nad

dopmarty nytem e-
Mauna

360r HoBOHacTaAe cUTyallnje ca KopoHa
BUpPYcOM cBe Behun 6poj Kynaua Koju bopase y
WHOCTPAaHCTBY, aAu U Ha TepUTopUju bpuko
AUCTPUKTa BrX Tpaxke pa UM ce EAEKTPOHCKMU
AOCTaB/bajy pauyHW 3a KOMYHaAAHE YCAyre Kao
N MHCTPYKLMj€E 3a ynAaTy U3 MHOCTPaHCTBA

HabaBka MOTOPHUX
BO3UAA U onpeme

Kpo3s oBaj npojekat u3BpLuMAa bu ce HabaBka
BO3WAA M PaAHUX MallLWHA Koje 6u
3aA0BO/SMAE ONTUMAAHO 06aB/baHe PapHNUX
npoLeca, y uumsy noctu3ara Behe
edMKaCHOCTH, 3aA0BO/ACTBA Kynaua, a 'y
CKAapy ca dUHaAHCHjCKUM MOryhHocTUMa
npeayseha. HabaBkom HOBe MexaHu3aLuje
61AM BU CMaHbEHU TPOLLIKOBU OAPXaBaHa jep
je cTapocHa CTpyKTypa BO3HOI Mapka TakBa Ad
3axTujeBa BMCOKE TPOLLKOBE OAPXaBaH-E.

MN3rpaaHsa NopTUpHULE
- 3aMjeHCKe -
AOKauMja bujemmrHcKa

MocTtojenn objekar je y AOLEM CTakby- NOYeo
Aa Ce ypyllaBa, Te je HEONXOAHO Ha MCTOj
AOKaLMjW U3rpaAMTU 3aMjeHCKU objekar, a
LTO he AOBeCTU A0 Nobo/msLIaHE YCAOBA paja

MarepujaHo uecta PJ Enektpo 3a papHuKe 0be3bjehera U AeXYPHUX
TEXHYKa E€AEKTPO MOHTEpa
onpeM/be; oct MU3rpaptba objekTta 3a Mobomluare YyCAOBa 33 paj PAaAHUKA a3uAa,
fpeaysenay notpebe papHWKa CH-ELUTAj XpaHe N AE3UHOEKLMOHUX
Cihapy ca asuna cpeacTaBa
norpebama u - :
3axTjeBMMa AsanTaLuja NpocTopa U |_|0Tp6€6HOJe W3BPLUUTK apanTaumjy npocrtopa
tochon | uaaava onpeweca | SO0 enruona chenren  oTbeut
npoweca npeysumame
3a HeCMeTaH paA CrnaAMoHULUE (HaKoH
aHMMaAHOr OTNaaa 3a :
CAAMOHHLY AoOMjaHba HEOMXOAHUX CarAacHoOCTH), a 'y
CKAAAY Ca EKOAOLLKMM CTaHAapAMMa
Mobosllate yCAOBa papa 3aMnoOCAEHUX Y
MU3rpapta ABa Cektopy 06e3bjeherba, 3anoCcAeHMX Ha
MOHTaXHa 06jekta Ha WMHCTaAaUMjM NMPUKrYUYaka Ha BOAOBOAHY U
®abpuumn Boae E€AEKTPO MPEXY, T€ 3aMOCAEHE Y PAANOHULN.
Mpojektom he ce 06e3bmnjeanTn Aa cas
matepujan byae CKAAAMLLUTEH Ha jeAHO)
M3rpaakba MOHTaAXHOI | AOKaLMjU U Aa YCAOBM 3a CKAAAMLLTEHA Byay Y
cknapuwTa U pasa CKAaAY Ca nponucaHum ycAoBMMa
CKAAAMLLTEHA U MaHE M3NOXKEHMU
atMochepCKUM yTuuajuma.
Boaehu Eaykaumja n Y ummy 3appKaBatba cTaTyca jaBHOr
cHabajeBau ocnocobraBarbe cHabpjeBaua, kao 1 Bopeher cHabajeBava Ha
EAEeKTPUYHOM | 3aMOCAEHMX 3a TepuTopuju bpuko Auctpukra buX, y3
eHeprujom TProBUHY EAEKTPUYHOM | MOMYRHOCT TproBakba Ha UpMjenoj TEPUTOPUU
Kynaua y bpuko | eHeprujom BuX, HEONXOAHO je Aa CBOje ycayre

AUCTPUKTY

CHabaMjeBatba HYAU NO KOHKYPEHTHUM




CrparteLuru naaH JIM ,KomyHarHO bpuko“ 2022 - 2024

umMjeHamMa Koje he oppaxaBaTt EKOHOMCKMU
HoBu TapudHN MOAEAU | TPOLUAK Y3 BUCOK KBAAUTET U NOY3AAHOCT.

32 TPXMULLUHE KyrLe HabaBKa eneKTpuUUHe eHepruje 3a notpebe
KOH3yMa y bpuko AUCTpUKTY BuX y ychoBUMa
OTBOPEHOTI TPXMULLUTA Ca jeAHE CTPaHe U
npoAaja no peryaMcaHum UpjeHama, ca Apyre
CTpaHe NpeAcTaB/bda BEAUKU M3a30B 3a JI1
»~KoMyHanHo Bpuko“. OBUM nporpamom
Tpebajy ce 06e361jeAUTU HEOMXOAHN /YACKU U
MaTepKnjanHO-TEXHUNYKKN PECYPCH, Koju he
OAFOBOPUTK Ha M3a30BE OTBOPEHOT TPXMULLITA
ENEKTPUYHE EHEepPrunje, Koje noapasymujesa
npahere TpXULLTA, yyellhe Ha e-ayKuujama y
LMY HabaBKe ENEKTPUYHE EHEPIUjE MOA
HajNnoBO/SHUJUM YCAOBUMA.

Mpunpema HOBUX TAPUGHUX MOAEAA Y CKAGAY
ca notpebama Kynaua enekTpuyHe eHepruje

MN3rpaptboM eAEKTPOEHEPTETCKUX 0bjekaTa
o0b6e3bujepnne ce HEONXOAHM KanauuTeTu 3a
HecMmeTaHy AMCTPUBYLIMjy 1 cHabanjeBatba
Kynaua eneKTpUYHOM eHeprijoM. O6jekTn cy
NMAGHMPaHW Y CKAQAY Ca TPEHYTHUM
ontepeheteM eHepreTckmnx objekarta u
NnAaHOBMMAa pa3Boja NMoApyYja, NPBEHCTBEHO
aHaAM30M notpeba 3a EAEKTPUYHOM
eHeprujom y byayhHoctu. Takohe BoheHoO je
payyHa 1 0 TPEHYTHOM CTarby 06jekTa,
HWUXOBOj aMOpPTU3aLIUjU U APYTUM
peAeBaHTHUM daKkTopuma.
OBUM NpojekToM HacTaBuhe ce Beh 3anouetu
MPOLEC AQ/BUHCKOT ypaBsakba NOTPOLLH0M,
KOj1 NMoAPa3yMujeBa yrpaAkby NaMeTHUX
K:ﬂc;a&‘r‘;z:: ’ MpojeKart AamMHCKOT 2&0'{/T|Aa KOA Kynaua M I-bI/IX(_)rBO y%«/byqekbe y
komneterumjje | 7 PaEeara n o'eﬁgTC Leol\;gggf?: /gg IZI?/I.MacIEJO Tengocs‘aOBaJ
npeayseha sa | [oTPoLEOM : GEA{/IHFOM Te Ha Taj A
eAeKTPUUHE eHepruje ’ 1) GERLGY 7 Thonmlierer
o6aBmarbe 3a0KPYXXMTU NPOLLEC AGMUHCKOT OUUTaHa 1
RN yrpas/sarba NOTPOLLH0M EAEKTPUYHE
AJEAaTHOCTU eHepruje yonuwre.

MN3rpaatsa
EeAEKTPOEHEPTETCKUX
objekata

OBaj Ckyn akTMBHOCTM YCMjEPEH je Ha
ycnocTaB/iake npoleca npahera
MoryRHocTK npeay3eha pa 06e36ujeam
NPUCTYN AOHATOPCKUM UAU KPEAUTHUM
CPEACTBMMA NOA NOBO/ASHUM yeAoBUMA. Kpos
yCnocTaB/AEHE MPOLEAYPE NPaTUTH jaBHE
no3nBe 3a AOAJEAY CpeAcTaBa U3 poHAoBa EY,
Cejetcke 1 EBponcke baHke 3a 06HOBY 1
pa3Boj, Kao 1 APYrMx AoHaTopa. AHaAM3MpaTH
Nno3uvBe U UAEHTUDUKOBATU MOTYRHOCTH, TE Y
CAyYajy ncnytaBarba YCAOBA M MOCTOjaHa
WMHTEPECa NPOBECTM NOCTyNak anAuuMparba 3a
NPUCTYN CPEACTBUMA.

KopuLitere KpeAUTHUX
U AOHATOPCKMUX
cpeacTtasa
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KoHconmpaumja Aata ueHtpa

JIN "KomyHanHO Bpuko" je HabaBmano
XapABEPCKY OMpPeMY, ¥ 3aBUCHOCTU OA Tora
KaKo je To AMKTMpao pa3BojHU TeMno. Ta
onpema je Ha NojeAHa4YHUM CUCTEMUMA U He
NMOCTOjU PEAYHAQHTHOCT. Y UMby OvyBaH-a
nocrojehmx UT cuctema HEONXOAHO je
N3BPLUMTU KOHCOAMAAUM]Y AaTa LEeHTpa U
N3BPLUNTU MUrPaLMjy (EBEHTYAAHO U
KOHBEpP3ujy) nocTojehnx cuctema Ha HOBM
pPeAYHAAQHTHM CUCTEM Ha CamMoj LLEHTPAAHO]
AOKaLuju. OBo noppasymjeBa U HabaBky
CUFYypHE CEPBEPCKE OMPEME Koja MOXe Ad
NMOCAYXHU AJEAUMUYHO U Kao LIAoyA.

M3papa npojekta CONCTBEHUM Pecypcuma.
OueknBaHu pesyatati: CurypaH cuctem,
CMaH-EHE PU3MKa 0A 3acCToja U rybretrba
nopataka, nosehaHa AOCTYNHOCT cepBuca
OnT1uKo cnajare Aokaumje Kynatvaa ca
YnpaBHOM 3rpasom

lNoapasymujeBa Be3y Halle LeHTpaAHe
AOKaumje n "Kynatuaa"

MpeactaBra 0CHOBA 3a A0OPY B3y Ca Halle
ABUje papHe jeanHuue: PJ Boaosoa 1
KaHanu3aumja n PJ Ynctoha.

U3papa npojekta CONCTBEHMM pPecypcuma.
OueknBaHu pesyatatn: MHTerputeT u
He3aBUCHOCT ONTUYKE 3BUjE3AE

lNoBehaHa curypHocT
HUT cuctema

OApPXMBU U
yHanpuvjeheHu
cucteMu
ynpaB/sahha

Y OKBUPY OBOT MpojekTa AoeduHucar he ce u
yHanpujeAnT CBE aKTUBHOCTU Ca LM/ASEM
ouyyBaha U yHanpehena nocrojehnx cuctema
ynpaBmara (CYQ,CYO,MCMC,0X&C), ay
CKAaAY ca MoryhHocTiMma 1 notpebama
MMNAEMEHTALM]@ U HOBUX CUCTEMA
yrnpaB/iara. OuyBamse nocrojehmx
cvcTeMa ynpaB/dakba U HMX0Ba NprUMjeHa y
NMOCAOBHUM NpoLecrMma AoBecT he Ao
nobosmluara nepdopmMaHCH MOCAOBaH-A,
Beher 3aA0BO/GCTBA Kynaua, KOPUCHKKa
yCAyra 1 yorniite npoMoBUCarba npeayseha y
OKPYXEHY.

OuyBaHse
UMMNAEMEHTUPAHMX
cucTtema ynpashoatsa
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EdunkacHo
YnpaBrame
/SYACKUM
pecypcuma

PaunoHaAnnzaumja
6poja 3anocAeHUX KPo3
nporpame
CTUMYAQTUBHMUX
OTNPEMHUWHA,
NneH3noHWUcara, OTKyna
cTaxa

LimeBn nporpama CTMMyAncakba
AOBPOBO/SHOM OAAACKA, MPOrpamMa oTkyna
CTaXka U nporpama CTMMyAaTUBHUX
OTNPEMHMHA 3a NeH3NOHUCcaHe U3 lNpepyseha
cy:

- nobomluare KBaAMbUKALIMOHE,
CTapoOCHE 1 papHO cnocobHe
CTPYKTypE 3anOCAEHUX Y LNy
6pxer npuaarohaBama
npomjeHama;

- noau3arbe edUKACHOCTU papa U
CMatberbe rybutaka paaHor
BPEMEHS;

- ONTMMM3aLMja KappPOBCKe
CTPYKTYPE U paLMOHAAHO
aHraXxoBaH-€ /bYACKUX PECYPCA;

- yCknahuBaH€ NepcoHanHe
CTPYKType ca NOCAOBHUM
unmseBUMa npeayseha,
npoLecruma 1 opraHn3aLmjom
paaa Mpeayseha

Y ummy yHanpehemwa npoueca ynpaBsakba
YUMHKOM 3aNOCAEHUX HEOMXOAHA je NpuMjeHa
oAroBapajyhe anaMkaumje Koja he omorynutu
PYKOBOAMOLIMMA EAEKTPOHCKO yNpaB/hoaHe U
npahexe yUnMHKa CBOjMX 3aMOCAEHMKA, TE

Ocurypatu
T TR O HarpahMBare M MOTUBUCAHE Y CKAQAY Ca
MOTUBMCAHOCT pe3yATatuMa, Ka U CaHKUMOHUCaH-E.
3aMoCAEHUX
YBohe€e jeAMHCTBEHOT pjelleHa 3a
ynpaB/,sakbe /oyACKUM pecypcuma Koje
06jeantbyje Nperaea Haa NOTNyHOM
MNoBehane

ePrKacHOCTU y
ynpaB/ksaky SYACKUM
pecypcrma

€BUAEHLMjOM NoAaTaka O /SYACKUM
NnoTeHUMjaAuMa, jeAHOCTaBHY KOMYHUKaLN]y
yHyTap npeayseha, uspaay usBjeLuTaja,
yrnpaB/sakbe Kapujepom UAp.
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10.2. AKUMOHU NAAHOBM 3a peaAu3aLMjy nporpama/npojekara

Mepuoa peannsauuje ca

3aKmyunBaHe yroBopa ¢ KOpUCHUUMMA

)
nporpam T a OaroBopHa
cTpaTeLku U SN aKTMBHOCTH S ©| WbHUM pesyATaTiMa JATOBOD
npojekar oS 2022, | 2023. | 2024. JeAuHHMUA
Hannata Beha aHraxxoBaHOCT Ha NPUMjeHU CBUX
© noTpaxmeBara y Mjepa Koje cy nponucaHe 3a ePpUKacHujy
= n3Hocy oA 97% 13 | Hanaaty notpaxusama (OnomeHe npea
g Tekyher n 10% 13 yTyXere, 061Aasak Kynaua, notnnucuBame
z NPETXOAHOT yroeopa 3a naahame y patama, UCKbydeHe
g nepuoaa ca Mpexe, YTyXeHe) Opjemerbe 3a
-% MoTnucaTtn yroBope ca Kynuuma CBUX AOTUCTUKY
E Perynncame KOMYHaAHUX YCAyra ca Kojuma A0 capa Huje
@ YrOBOPHOT OAHOCA | MOTNUCaH YroBOp W U3BPLLUTU PEBU3BUjY % 90 90 90
s ca Kynuuma noTnu1caHmx yroBopa 3a ycayre opoBo3a cmeha °
§ KOMYHaAHMX YCAyra | ca NnpaBHUM AMUMMA. 90% NOAHELLEHUX
P 3axTjeBa Tpeba pa Hyae notnmrcaHo
g Pernctpauuja Kynaua Boae y CeEAMMA Koja YpeA AMpeKTopa
S KOPWCTE U3BOPULLITA U MHOPACTPYKTYPY MOA % P b P
b PJ BuK
= ynpasom JIK
= Mpukyn/sakbe NopaTaka Ha TepeHY O MjepHUM p)
i .
ypehajuma u axypupare nopataka o 0
o . . .
= MjepHUM ypehajuma y 6uanHry ( 6pojuaa & EAeP;T.zOFeJM;LpIX'WLL
é EAEKTPUYHE EHEpPIruje N BOAOMjEPH) )
g AXypuparee 6a3€  "Cranne Tepercke NPOBjepe C LMveM
g Y MAEHTHdMKaLIMje HOBMX KynaLa- KOPUCHKKA
S KOMYHaAHWX YCAYTa | o \yHanHKX yeAyra 0ABO3a cMmeha
?, CranHo axypuparbe 6a3e kynaua ¢ Luymem PJ UncTtoha
‘§; “cnoctaBe padyHa CTBAapHUM KOPUCHUUMMA Oajemetbe 3a
z ycayra AOTUCTUKY
I
=
53

yCAyra oABO3a OTnaaa paau AeduHucara
0AOHOCa npaBa U 06Be3a namehy JIN u
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KOPWUCHUKA YCAyTe

N3mujeliTarbe MjepHUX MjecTa Ha jaBHY 6poj

NOBPLLWUHY MM
Oremens Cumetpuparse ontepehera No NojeAUHUM 6po0j
AMng”()yT”BHMX HH noapyyjuma, HH nsaasmma v orpaHuyma | TM E P 6
g\eﬁiﬁi% Yrpaata 36MpHor Mjepersa no TC 10/0,4 kV | % AeKTpOVAIjV;CTpM yu
enepruje MAeHTCI)‘MKaLI,MJa Kynaua no tpado %

NoApYyYjUMa

3aMjeHa MeXaHUUKNX BPojuUAa EAEKTPOHCKMM | 6p0j

Mpyxare ycayre oapxaBarba 1 ypehemna
Mpowunpere 3eAEHUX MOBpPLUMHA, Ope3nBakbe U Cjeva
NMoHyAe y obaacTu ApBeha, unihere 3apacAmnx U PJ Yucroha
npyxama HEKOHTPOAUCAHMX NOBPLUWHA, AOCTaBa BOAE PJ BuK

KOMYHaAHUX YCAYTra

y UMCTEpHama v CA. cBe 3a notpebe
GUBUYKMX U MPABHUX AULIA,

LUnjeHa ycayre
0b6e36jehyje
NoKpuBare
TPOLLKOBA ycAyre

YcBajatbe METOAOAOTUje 3a yTBphMBaHe
LMjeHa KOMYHaAHUX YCAyra OA CTpaHe
CkynwtnHe bpuko auctpmkra BuX.

Ypea aMpekTopa y
capaphM ca
OCHMBA4YeM

U3papa 1 yceajakbe nNpaBUAHMKA O HAYUHY
obpauyHa 1 pakTypucara ycayre oABo3a
cwveha KOA NpaBHUX AULAE, TE Y CKAaAy Ca TUM
U LjeHOBHWKa yCAyra npukynsama, 0ABO3a U
AEMNOHOBaHa oTnaaa

PJ Yucrtoha

PeBu3snja Yrosopa o 0ABO3y cmeha ca
npaBHUM AULMMA Y CKAAAY Ca HOBUM
NPaBUAHUKOM

KBaAuteTHa
YCAYra, Y CKAaAY

ca 3axTjeBUMa

Kynaua u

Baxehe
AErMcaaTmBee

Ucnopyka
eNeKTpUYHe
eHepruje n Boae
npeko
6axxaapeHUx
MjepHUX ypehaja,

MpurKynmsake HEONXOAHUX MHGOPMaUMja
(mopaum o cTapocTu, NpodUAMMa U CTakby
BOAOMjepa)

PJ Yucrtoha

Bepudukauunja Bopoomjepa npema fnaaHy y
OBAALUTEHO] AabopaTopuju

KOM

Yrpaaha/3amjeHa HOBUX BOAOMjepa

KOM

HabaBka HoBMX MjepHUX ypehaja

PJ BuK

KOM

PJ
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Baxpapere 6pojura 1 3amjeHa 6pojuaa Koja
Ce He MOry AOBECTM y NPOMNMCaHy Kaacy
Ta4yHOCTH

%

KoHTtpona MY ypehajem 3epa

6poj

Mobomluare
KaAUTETa yCAyra

Mobomliare KOMEPLMjaAHOT KBAAUTETA

Mobomliatbe NnapameTapa KOHTUHYUTETa
Ucropyke

AocaepHa npuMjeHa HOBOr 3akoHa O
EAEKTPUYHO]j EHepPrujm

EAekTpoAMCTPHBYL,
Wja

AocTtaBa payyHa

y nad ¢opmary
nytem e-mauna

HabaBka anavkaumje/codTepa 3a
rEHEPUYKO CAaHE padvyHa 3a UCMopydeHe
ycayre

Kynuuma 61 61Mno omoryheHo aa nytem
WHTEPHETA, Y HEKOAMKO KOpaka, MMajy YBUA Y
cBoje obaBe3e, HAKOH NOAHOLLEHA 3axTjeBa
3a AOCTaBy pavyHa nytem e-Mauna

bpxa, jeAHOCTaBHMja U EKOHOMUYHMK]a
AOCTaBa padyHa

Ypea AMpekTopa,
CekTop 3a
daktypucame U
YHOC nopaTaka

MartepujarHO TEXHUUKA
onpeMAEHOCT NpeAy3eha y CKAapy ca

notpe6ama v 3axTjeBUMa MOCAOBHUX

npoueca

HabaBka
MOTOPHMX BO3WAA

HabaBka NyTHUUKUX 1 TEPETHMUX BO3WAA 3a
notpebe PJ

KOM

HabaBka cneuujarHOr BO3UAA 3@ OAPXKaBate
KaHaAnzaunoHe mpexe-WOMA

KOM

HabaBka BopoOMUjepa Ha AAbUHCKO OUYMTaHEe

KOM

HabaBKka arperata 3a KOHTUHYMPAHO
CHabaWjeBatbe eA. eH. AOKaAHUX BOAOBOAA

KOM

PJ BuK

HabaBKka cneuujarHOr BO3UAG-KAMMWOH ca
Am3annuom XMAB

KOM

MalwmnHa 3a npobujare Tra (NoAByLLMBaHE
caobpahajHuLa UCA.)

KOM

HabaBka onpeme, peKOHCTPYKLUMja U
Haporpaata CAHnY

HabaBka paapHe MallMHe — MUHU barep

KOM

PJ
EnekTpoanCTprbYL,
Wja
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HabaBka onpeme (cTo) 3a Haxpapere KOM
en.bpojuna
HabaBka kKOMOMHOBAHOI BO3MAA 3@ 3UMCKO U KOM 1
/ETHE OAPXaBaHe
HabaBka Mane caMOXOAHE KocauuLe-2 KoM KOM 2
HabaBka BeAMKe KOocauuLe 3a BEAUKE KOM
NoBpPLUMHE
HabaBka pyuHe Kocauule 3a BUCOKY TpaBy KOM 1 PJ Yucroha
HabaBka cTybHUX U camocTojennx KaHTULa 3a 70+
oTnaTke 30
HabaBka ayTo noapnsaua - 1 kom KOM 1 1
HabaBka aytocmehapa - 6 KoM KOM 2 2 2
HabaBka koHTejHepa B=1,1m3 KOM 60 60 60
HabaBka manor Tpaktopa ca npukmoydluuma u
NPUKOAMLIAMA 33 3UMCKO U /oETHE KOM 1
OApXaBakbe
HabaBka HoBe ayTto cmehape B=5-7wm3 KOM 1
HabaBka koHTejHepa B=7m3 20
HabaBka TpuMepa 3a KolleHe 7
HabaBka MNMB Llaay 3a notpebe paavoHuLe KOM 1
HabaBka kombuja 3a noTpebe papoHULE KOM 1
MN3rpaprba 3amjeHcKkor objeka Cnyxba 3a
MUsrpasHa
T OApXaBakbe U
NOAPLUKY
0O6e3bjehere ypbaHUCTUUKO TEXHUYKE U %
HU3rpapms: jeKT i i
3rpaarba 06jekta | npojekTHe AOKyMeHTaUMje P Uncroha
32 PaAHUKE asnAa | Uarpaptba objekTa %
ApanTauuja ApanTtaumja npocTtopa 3a npuxear U
ob6jekTa 3a NPUXBAT | MaHUNYAALM)y aHUMAAHUM OTNAAOM Te
WU MaHUnyAauumjy HabaBKa cpeAcTaBa 3a 1 onpeme (nocyae) 3a PJ Yucroha
AHMMaAHUM npeysvmarbe aHUMaAHOT OTnaaa y CKAaay ca
OTMaAOM E€KONOLLKUM CTaHAapAMMa
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06e3jehere HEONMXOAHUX CarAaCHOCTH,

eHepruje

N3rpaaHa ABa npoBohere NocTyrnka jaBHe HabaBke 1 Cnayxba 3a
MOHTa)KHa objekta | cTaBmatbe 0bjekarta y GyHKUMjy % OApXaBakbe U
Ha ®abpuum Boae NOAPLLKY
MpoBohene Noctynka jaBHe HabaBke
U3ppaptba % 100 Cnyxba 3a
MOHTaXHOr OApXaBakse U
CknapmnwTa U dasa oo e Gase ckaaanta % 100 MOAPLLKY
BT Eaykaumja 3anocAeHUKa 3a NOCAOBE
2 E' y ) TProBUHE EAEKTPUUYHOM EHEPTMjOM U paA Ha
T .g, s ocrnocobraBatse 6e03aMa
% s 3 3aMoCAEHUX 3a P 6
=25 TProBUHY P-
© O o 3arn. PJ
s = CACKTPUUHOM EAeKTpoAnCTpUOYLL
59 2 eHeprujom nja ’
= W]
= =2
() = >
g
e % % HoBu TapndHH MMpunpema HOBUX TapubHUX MOAEAA Y CKAAAY
s E, MOAEAM 33 ca notpebom Kynua eneKTpuuHe eHepruje
TPXMLUHE Kynue
< MN3rpaaHa HOBUX M 3aMjeHCKkux TC
© g 10(20)/0,4 kV KOM
™o T
Soh Usrpapra . . PJ
=< 2 M3rpaatba HOBE M PEKOHCTPYKLMja noctojehe
52 ENEKTPOEHEPreTCK EnekTpoanCTprbYL,
et % = X 10 kV cpeprbeHanoHcke AMCTpUbyTUBHE .
520 nx objekata Mpexe nja
©c oI
§ s MN3rpaaHa HOBE M PEKOHCTPYKUMja noctojehe
= :% %‘ HUCKOHAMOHCKEe AUCTPUBYTUBHE Mpexe
Tz 2 Mpojekat Hacrtasak peannsaumje AMM cucrema-l| KOM
5 g 2 Ad/BUHCKOT P
m
2 = 3 ynpas/arba YBohere y AMM cuctem 6pojuaa no EAEKTPOANCTPUGYL,
S m NnoTPOLHO0M TC 10/0,4 kV KOM vja
S ENEKTPUUHE
o
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06e36ujeheH
KOHTUHYMPAH paa
®abpuke Boae

HabaBka onpeme, cpeacTaBa U peareHaca,
Te BPLUEHE NPEBEHTUBHUX CEpBUCa

Peannsaumja nAnaHa KOHTPOAE BOAE Y
NA@HUpPaHOM oncery

Peannsaumja HEONXOAHUX UCMUTHMBAHA OA
CTpaHe OBAALLUTEHUX yCTaHOBA

OnTMmanHo
dYHKUMOHUCaHE
rPaACKOT U
AOKaAHMX cUcTeMa
AncTpubyumje Boae

MNoBehane KanauutetTa U3BOPULLTA Ha
AOKaAHMM BOAOBOAMMA Y CapaAkbU Ca
OCHUBaA4YEM

PJ BuK

06€e36u1jeReH KOHTUHYMpPaH pPaA BOAHUX
objekaTta Ha AOKaAHMM BOAOBOAWMA

PeKOHCTpyKLMja BOAOBOAHE MpeEXe Y
rPaACKOM Y AOKAAHUM BOAOBOAHUM
CUCTEMMUMA Y CapaitbM ca OCHUBAYEM

OTKAaHaHe KBapoBa Ha BOAOBOAHO] MPEXH

MpoBohene UCTPaXHKUX papHK (AETEKUMja
LypeHa, Mjepene NpoToka 1 NpUTUCKa) ¢
LUM/ABEM CMatbeha rybuTaka

MpUKyUYEHE HOBUX KOPUCHUKA Ha
BOAOBOAHY MPEexy

Axypuparbe KapaTta U kKatacTpa BOAOBOAHMX,
KaHaAU3aLMOHUX U OCTAAUX NMOA3EMHUX
WMHOPACTPYKTYPHUX MHCTaAAUM]a

PJ BuK

KoHTUHYMpaHo npahere papa objekata

PJ BuK

OnTMmanHo

(YHKLMOHMCAHHE deKkanHe KaHaI\VI3a.LI.VIOHe Mpexe -
KaHAANZALIMOHE XWUTHE MHTEPBEHLMjE HA KAHAAM3ALMOHO)]
MpEXe MPEXH

Kopuiuteme Mpahere jaBHUX NO3MBa

KPEAUTHUX U AHanM3a MOryhHOCTM 1 MHTEpeca
AOHaTa0PCKMX

cpeAcCTaBa

U3papa anAmkaunje

Cayxb6a pa3Boja
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/PYACKUM

KoHcoaMpaumja Aata ueHTpa % 100 UT cekTop
= OnTnuKko cnajarbe nokauuje ,Kynatmao“ ca % 100
(o]
2 YnpaBHOM 3rpapoMm
= lNoBehaHa P
o T auyyHapu M pauyyHapcka onpema (padyHapw, % 50 50
S Slalyllalexes MOHWUTOPM, AanTonosu, MdY)
= cncrema 3amjeHa nam ynrpape AMC-a (AouymeHT % 50 50
23 MaHarameHT Cyctem-a)
-°S—" S AnueHue (HeonxoAHO NOTMYHO AULEHLMpPaHe % 100
=X Opaune AB-a TpajHOM AMLEHLIOM) 0
g ‘El, MmMnAemMeHTaumja nponucaHux npoueaypa m
= HaA30p Haa NpPoBOHEeHEM UCTUX
S OuyBaHse lMAaHUpare 1 NpoBohere UHTEPHUX ayArTa
s UMMNAEMEHTUPAHUX | U MPEUCTIUTUBAHE CUCTEMA OA CTPaHe .
X Cayxba pa3Boja
S cucrtema PYKOBOACTBA
o yrnpaB/sara [MpoBohere HAA30PHUX U
peuepTUPUKaLMjCKMX ayauTa OA CTpaHe
EKTEPHUX ayAMTOpa
UmnaemeHTaumja Ypea avpekTopa
HOBOT .
NUmnaemeHTaumja HoBor OpraHnsaumoHor o
s OpraHu3aLnoHor : . % 100
s NAaHa W cucTeMaTtmnsaumje papHMx Mjecta
S naaHa JI
2
>
L
Q
@©
- S Ocurypatu
3 S KOMMETEHTHOCT U .
0 s MmnaemeHTalumja cucTemMa 3a ynpaB/sakbe Cnyxba 3a ryacke
© > MOTUBUCAHOCT
QO YUUHKOM 3aMOCAEHUX pecypce
=] 3aNOCAEHUX
> o
(o)
I
3
! . .
3 lNoBeharse YBohehe jeAMHCTBEHOT pjellera 3a Cayxba 3a rmyacke
L edUKaCHOCTU y ynpaB/,catbe oyACKMM pecypcuma pecypce
ynpaB/sakby
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11. MPAREHE NPOBOREHA CTPATELLKOT NMAAHA

Y OKBMpY MpoLeAypa WMHTErpuMcaHor cucTema yrnpabiakba YCMOCTaBAbEHA jeé KOHTPOAA, OAHOCHO
HaA30p Hap M3BPLLEHEM aKTUBHOCTU AEPUHUCAHUM CTPATELLKUM U MOCAOBHUM NAaHOM. lMpaherse
OCTBapera MNAAHMPaHUX AaKTMBHOCTM 3aAaTak je PYKOBOAMOLIA OPraHM3aLMOHMX jeAMHMLA.
M3BjeliTaBatbe O OCTBApEHY MOCTABAEHUX LMMDEBA MPEAMET je MjECeUHMX, KBapTaAHUX W
rOAMLLLUX M3BjellTaja. PyKOBOACTBO Y OKBUPY NPEUCTIUTMBAaHa CUCTEMA YNpaBbdatba NePUOAMUHO
NPEUCNTYje U OCTBAPEHE NMAGHCKUX LMAEBA.

Lmm npercnutMBama je:
e yTBphHEeHE CTeneHa OCTBapeHa CTpaTeLlKMX UN/pEBa
e OljeHa peAeBaHTHOCTM NOCTaB/AEHUX LM/MDEBA Y AGTOM TPEHYTKY
e  aHaAM3a apAeKBaTHOCTU AeDUHUCAHMX CTPATErnja Ha OCTBapEeHy CTpPaTELLKMX UU/AEBA
e CTBaparba OCHOBE 3a M3paAy HapEeAHOT CTPaTELLKOr MU MOCAOBHOI MAAHa

Ha oBaj HauuH je o6es3bujeheH TpajaH yBWA Y peasnsaurjy akTMBHOCTM, MPEUCTIUTUBAHE
OCTBapPEHUX pe3yATata U NPOMNUCMBaHe KOPEKTUBHUX Mjepa y CAyYajy Aa aHaAM3a NOoKaxe 3HavyajHa
OACTyMNaHa OA CTpaTellkor nAaaHa. MpencnuiMBarbe CTpaTeELKMX UUAEBA, Nporpama M npojekata
BPLLM Ce MO OMnLITE NPMUXBANEHUM KPUTEPUjyMUMA 3a OLjEHY KBAAUTETA W YCMjELLIHOCTHU:

- PeneBaHTHOCT

- EdekrtuHoOCT

- EdwukacHoct

- YcnjewHoct

- OapxwuBocT

Y cAyyajy pa npencnutuBarba HeraTUBHO OUMjEHE NOjeAMHE EAEMEHTE CTpaTELLKOr NMAaHa, y CKAaAy
Ca rope HaBeAEHWM KpUTEPUjyMUMA, NPUCTYNa CE U3MjEHU U AOMYHU CTpaTELLKOr NAaHa.

OcuM pepoBHUX MEPUOAMUHUX MPEeUcnuMTnBatba OCTBapeHa CTpaTeLlKMX UM MOCAOBHUX LUM/AEBA,
HaKoOH peanM3aumje CBakor nporpamMa W MNpojekrta BpLUM ce eBayAauuja uctor. EBoayauuja
npojeKTa BPLUX Ce Ca UMbDEM Aa ce YTBPAMU Ad AU je caM MpojekaT AOMPUHMO OCTBapeHy LMbda Y
OHOj MjepH Y KOjOj je NAaHWpaH, UMa AU KOPUCTU OA TOT NPOjEKTa, KOjU CYy OCTBAPEHU YUYUHUM, Te Aa
AW CY YUMHLM HACTaAU peaAm3alnjom NpojekTa OAPXKMUBH.
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OUHAHCUIJCKU AUO CTPATELLKOI MNAAHA 2022. - 2024. TOAUHA

Mpojekuuja npuxoaa, pacxopa U U3sopa GUHaAHCUpaHa

Y cknapy ca Baxehum nponmcuma npuxoae MNMpeayseha y nAaHCKOM NepUoAY YMHE:

> Tpuxoamn op obaBmarba pjenatHocTn Mpeayaeha,
» byueta bpuko AuCTpUKTa BruX

> [Apyrux u3sopa

P/b | MPUXOAU 2022. 2023. 2024.

1. Mpuxoan PJ EnekTpoancTpubyumja 40.170.000 41.550.000 43.070.000

2. Mpuxoan PJ Boposoa U 3.500.000 3.800.000 4.000.000
KaHaAM3auuja

3. Mpuxoan PJ Ynctoha 4.500.000 4.600.000 4.650.000
YKYMNHO NMPUXOAU 48.170.000 49.950.000 51.720.000

P/b | PACXOAU 2022. 2023. 2024.

| MOCAOBHU PACXOAU 47.400.000 49.150.000 51.120.000

1. HabaBHa BpujeaHOCT npoaaTte pobe | 31.000.000 32.500.000 34.500.000

2. MaTepujanHu TPOLLIKOBH 2.600.000 2.650.000 2.700.000

3 TpOLIKOBM NAATa U OCTAAMX 10.700.000 10.700.000 10.700.000
npvMatrba 3anoCAEHMX

4. TpOLWKOBM MPOU3BOAHMX YCAYTa 800.000 850.000 870.000

5. TpolwKoBM amopTu3aumje 1.600.000 1.700.000 1.600.000

6. HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 700.000 750.000 750.000

Il O®UHAHCUICKHU PACXOAU 70.000 100.000 100.000

] OCTAAU PACXOAU 700.000 700.000 500.000
YKYMNMHO PACXOAU 48.170.000 49.950.000 51.720.000

HanomeHa:

» TpowkoBr HabaBKe EAEKTPUUHE E€eHeprvje u3padvyHaTM Cy Ha OCHOBY MA@HMpaHor
eNeKTpoeHepreTckor 6uaaHca M yroBopeHe uujeHe 3a 2022. roamMHy, anm umajyhu y Buay
CKOK LMjeHa eNeKTpuuHe eHepruje Ha 6ep3u, UcTo 6M MOrAO MMaTh 3a MNOCAEAMLY
nosehare TpoLKoBa eA. eHepruje y 2023. n 2024. ropnHM.

» Y TpoLLKOBE NAATa M OCTaAMX MpMMarba 3aMoCAEHMX YBPLUTEHWU CY: TPOLIKOBM 6pyTo nAaTa
(ca  TpeHyTHUM BpojeM 3anmoCAEHWUX WM ycarAalleHOM OCHOBMLOM 3a 0bpauyyH OCHOBHE
nAaTe), TPOLLUKOBKW TOMAOr 0OpoKa, MaTepujanHa AaBakba 3aMOCAEHWM (CMPTHM CAydaj,
OTNPEMHWHA Yy NEH3Wjy U CA), AHEBHULE 3a CAyxbOeHa MyToBama, HakHaAe YAaHOBMMA
YnpaBHor opbopa M HakHaAe Mo OCHOBY YroBopa O AjeAy M YroBopa O NPUBPEMEHUM U
NOBPEMEHUM MOCAOBUMA.

CrpatellkM NAaH nNpeacTaBsda OCHOBY 3a M3paAy MOCAOBHUX MAAHOBa, KOjM ce u3pahyjy Ha
FOAULIHKEM HUBOY. Y MOCAOBHUM NMAAHOBMMA AeTasHUje he ce paspaAnTU NAAHUMpPaAHE akKTUBHOCTH
n3 crpaTtewkor naaHa. OBu naaHoBM he cappxaBatM MAAGHUpPaHE aKTMBHOCTM U MPOjekTe 3a
peaAm3alujy, HocUoLEe peasnsaLmje akTMBHOCTU , MPOLjeHy PUHAHCUjCKUX cpeAcTaBa NoTpebHux 3a
peaAmM3alujy npojekata U POKOBE HMXOBOT U3BPLUEHA, BOAENM pauyHa Aa Te akTMBHOCTM Oyay
OoCTBapuBe, paLuMoHaAHE, EKOHOMCKM ONpaBAaHE M OAPXMBE, Aa MOAPXAaBajy OCTBapeHe MHTepeca
Kynaua, ocHuBaya u [lpeay3eha anv M pa NOAPXaBajy OMNpPeEAje/ceHEe W CTpaTellke UMbeBE
yTBpheHe oBuMm CTpaTellkum nAaHOM.
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C 0631pomM Ha HamjeHy 3a Kojy je lNpepy3ehe OCHOBaHO, HWje 33 OYEKMBATU AA CE MPOjEKTU U3
CTpaTelKor nAaHa ¢uHaHCMpajy MCKmYuMBO M3 cpeactaBa [lpeay3eha, OAHOCHO M3 Tekyhnx
npuxoaa, ocTBapeHux obaBratbeM OCHOBHUX AjJEAATHOCTHU.

3a HabaBKy Avjena MHBECTMUMja, Koje cy HaBeaeHe y MaaHy MHBecTUUMja, Npeaysehe Hamjepasa,
y3 carnacHOCT OcHMBaua, TokoM 2022. rOAMHE y3eTW AYTOPOYHM KPEAWT, Te€ Ha Taj HauyMH ojayaTtu
KanaumTteTe papHUX jeAMHMLA U OMOTYRUTU KBAAUTETHU]E NMPYXarbe KOMYHaAHMX YCAYTa.

Mpepy3ehe, 3ajepHO ca OcHMBaueM, Tpeba m3HahM MOryhHOCTM 3a KOPWULLTEHE APYTMX M3BOpa
¢duHaHcHMparba (CpeacTBa M3 rpaHToBa M cybBeHUMja OCHMBava, AOHauuje op  MehyHapOAHMX
Pa3BOjHUX M GUHAHCUCKMX MHCTUTYUMja W cA.). lpuje cBera, Tpeba ycnoctaBUTM U OApPXKaBaTH
capajtby ca OCHMBa4YeM Kako 61 HajBehr AMO MHBECTMLM]a, NOCEOHO M3rpasHba MHPPACTPYKTYPHUX
objekata, 60 dMHaHcMpaH u3 byleta kanutanHux notpeba bpuko auctpukra buX. Capaara ca
Baapom Bpuko anctpukta 61 Tpebana 6MUTU U y AMjeAY 3ajeAHMUKOr HacTyna npema ¢oHpoBUMa EY
WU APYrUM GOHAOBMMA MOAPXAHMX OA CTpaHe MeNYHaPOAHUX AOHATOPCKUX, KPEAUTHUX U Pa3BOjHUX
WMHCTUTYUM]a.

NMAAH UHBECTULIMIA 2022. - 2024. TOAUHE

Mpeaysehe he y HapeAHOM NMAAHCKOM MEPUOAY HAcTojaTh MCMYHUTU NAGHUPaHU HUBO yAaraksa y
LUMW/mY ocTBapmMBama AePUHUCAHUX MOCAOBHUX LUM/beEBA. PEKOHCTPYKLUMjOM NOCTOjeNNX U U3rpaAHOoM
HOBMX MHOPACTPYKTYPHUX objekaTa XeAu ce MOCTMRM CTaHAapPA KBaAWTETa WMCMOPYKE, CUTYPHO U
CTabuAHO CHabaMjeBame Kynaua eA. eHeprujom M BOAOM, NMOAM3AHE CTENEHa WMCKOPWLUTEHOCTU
PaCcnoAOXMBUX pecypca, Te 3aA0BO/baBakbe OKOAMHCKUX 3axTjeBa.

p/6 ‘ Hasus nHsectuumje 2022. 2023. 2024.
| BAJEAHUYKE MHBECTULILIE
1. MN3rpaptba MOHTaXHOI CKAAAMLUTA 350.000,00
2. MN3rpaarba NOPTUPHULE (3aMjeHCKa) 50.000,00
3. HabaBka NMMB Cady 40.000,00
4, HabaBka MMMB Kombu 3a notpebe 50.000,00
paauoHULE
5. KoHcoanpaumja Data ueHTpa 150.000,00
6. OnTnyko cnajakbe AoKaumje ,Kynatmao“
ca YnpaBHOM 3rpapom 10.000,00
7. PauyHapu 1 padyyHapcka onpema
(pauyHapu, moHUTOPK, AanTonosu, MFU) 40.000,00 40.000,00
8. A1UEeHUE
(HeonxoaHO NOTNYHO AMLIEHUMPaHE 80.000,00
Opaune Ab-a TpajHOM AULIEHLOM
9. 3amjeHa uam upgrade AMC-a (Document 40.000,00

Managament System-a)

10. | MoHTaxHu objekat Ha Pabpuum Boae 3a
notpebe Cektopa o6e3bjehera u

. 20.000,00
MHCTaAauMja v NpUKpyYaka Ha
BOAOBOAHY MPEXY
11. | MoHTaXHH 06jekaT KOHTEjHEPCKOr TUMNa — 12.000,00

anatHuua y kpyry ®abpuke Boae

YKYNHO 3AJEAHUYKE UHBECTULIUIE 730.000,00 112.000,00 40.000,00
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Il UHBECTUUWUJE PJ EAEKTPOAUCTPUBYLIUJA 2022, 2023. 2024.
1. HabaBka cneumjanHOr BO3MAG@-KaMMO ca
Am3anmuom HIAB 350.000,00
2. MalunHa 3a npobujarbe TAa
(noabyLLMBare caobpahajHuLa UCA.) 50.000,00
3. HabaBka paasHe MallnHe - MUHU Barep 100.000,00
4. HabaBka onpeme (cT0) 3a baxpapere
en.6pojuAa 250.000,00
5. HabaBka onpeme, peKOHCTPYKLIMja 1
Haaorpaarba SDNiU 200.000,00 200.000,00 200.000,00
6. MNarpaprba HOBUX 3aMjeHCKnx TC
10/(20)0.4 kV 300.000,00 300.000,00 300.000,00
7. MN3rpaarta HOBE U PEKOHCTPYKLUMja
nocrojehe 10 kV cpeareHanoHcke 300.000,00 300.000,00 300.000,00
ANCTPUBYTUBHE Mpexe
8. MN3rpaaHta HOBE U PEKOHCTPYKLUMja
nocrojehe 10 kV HUCKOHaANOHCKe 150.000,00 150.000,00 150.000,00
ANCTPUBYTUBHE Mpexe
9. HactaBak peann3aunje AMM cuctema-l|
¢asa 400.000,00 400.000,00 400.000,00
YKYNMHO MHBECTULIUIE PJ
EAEKTPOAVCTPUBYLIMIA 1.850.000,00 1.600.000,00 1.350.000,00
Il U(HBECTULIMJE PJ BOAOBOA U KAHAAUBALIMIA 2022. 2023.
2024.
1. CneuujanHo BO3MAO 3a OApXaBaHe 550.000.00
KaHaAM3aLMoHe Mpexe ) ’
Posokonay 180.000,00
KamKnoH ca AynAoM KabuHOM M
TOBapHWM MPOCTOPOM 100.000,00
4, HabaBka koMbu BO3WAA Ca TOBAPHUM 70.000.00
NpPOCTOPOM ’ '
5. Bosuno tvna Cady (4 kKom) 60.000,00 60.000,00
6. ByHapcke nymne 20.000,00 20.000,00 20.000,00
7. MyrHe nymne 3a BOAY 6.000,00 6.000,00 6.000,00
8. (OpeKBEHTHU perynaTopu
KOMYHUKaLMOHE U TEAEMETPUCKE 40.000,00 30.000,00 20.000,00
onpeme
9. | Boaomujepu Ha AA/BHHCKO OunTarba 100.000,00 120.000,00 120.000,00
10. | Arperat 3a notpebe KOHTUHyMpaHor
cHabaMjeBaHba eA. EHEPrMjOM AOKAAHMX 100.000,00
BOAOBOA@
11. | PesepBHa cTaHuLa 3a NpUnpemy u 35.000.00
AO3UPaHE XAOP AMOKCUAA ’ ’
KpoBHa KOHCTPYKLMja 3a NOCTpOjeHe
12. | AameAHe cepMMeHTaumje 15.000,00
13. | 36upHU Mjepau npoToka ByHapcke BoAe
AH300 8.000,00
YKYTHO MHBECTULIMJE PYBOAOBOAM | 4 104 000,00 |  356.000,00 226.000,00

KAHAAMSALIUIA
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IV UHBECTUUWMIE PJ YUCTORA

2022.

2023.

2024,

1.

Uarpaprba objekTa 3a notpebe pasHUKa
asuAa Koja 61 CAYXMAE 38 CKAAAULLTEHE
XpaHe, Ae3UHOEKLMOHUX CPEeACTaBa U
napkuparbe Bo3uAa

25.000,00

25.000,00

HabaBka cTybHMX U camocTojefnx
KaHTMLUA 3a oTrnaTke

11.000,00

Kocauuua py4Ha 3a BUCOKY TpaBy

5.000,00

Kocauuua Beanka 3a Behe nosplinHe

25.000,00

Manau TpakTop ca NpuKmdyduumMa 3a
3MMCKO U /bETHE OAPXKaBaHE

60.000,00

KoMB1HOBaHO BO3MAO 3a /bETHE
(TPOCTpPaHM CaHAYK Ca KMMOM, BaKyMCKa
UYMCTUAMLA, KPAHCKa KOCMAMLA,
uuctepHa 3a Boay 2.000 |, nepauy,
KOMIAET 3a 3aAujeBakbe) U 3MMCKO
OAPXaBatbe (CHEXHM NAYT U POTALMOHM
pacunay Coam)

550.000,00

Tpumepu 3a Kowere ( 7 Komapa)

10.500,00

Mane KocauuLe - CaMOXOAHE (2 KoM)

5.000,00

AyTo-cmehapa (6 kom)

600.000,00

600.000,00

600.000,00

10.

AyTto-noamsay

250.000,00

250.000,00

11.

Aytocmehapa B=5-7 m3

150.000,00

12.

KoHtejHepu B=1,1 m3-(180 komapa)

50.000,00

50.000,00

50.000,00

13.

KoHTejHepu B=7 m3 (20 kom)

50.000,00

14.

ApanTtauuja npoctopa 1 HabaBka
noTpebHUX cpeacTasa U onpeme 3a
omoryhaBare papa cnaAMoHuLe
aHUMAaAHOT OTNaaa y CKAaAy ca
yCnocCtaB/mbEeHUM EKOAOLLKUM
CTaHAapPAMMa

35.000,00

YKYNHO UHBECTULIUJE PJ YUNCTORA

1.490.000,00

1.006.500

905.000,00

YKYNHO MHBECTULIUJE

5.174.000,00

3.074.500,00

2.521.000,00




