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1. UVOD

Ino Bréko* d.o.o. Bréko distrikt BiH
isnika, kupaca, partnera, osnivaca i
zateljima poslovanja preduzeca, prije
obimu proizvodnje i distribucije vode,
odrZzavanju i uredenju javnih i zelenih
skih resursa i plana ulaganja. Kroz izvjeStaj
li¢ina, vodnih bilansa i finansijskih veli¢ina u

Izvjestaj o ostvarenim rezultatim
za 2021. godinu pripremljen je
drugih zainteresovanih stran
svega o realizaciji elektr
koli¢inama prikuplienog i
povrsina, realizaciji pla

-

Ovaj izvjestaj je Staja o radu za 2021. godinu svih organizacionih
jedinica u pre linije objasnjene djelatnosti i procesi rada preduzeca,

puna izazova za JP “Komunalno Bréko” - od pandemije
la organizaciju posla, posebno na terenu, preko problema u
vodovoda, do dotrajale infrastrukture koja zahtijeva
a vozilima i zimskim problemima sa kvarovima na elektro mrezi.
biti i zadovoljno, jer je i ovu poslovnu godinu zavrsilo pozitivhim
Za vise od 450 radnika redovno se isplacuju plate i izmiruju sve
rovi na lokalnim vodovodima su otklonjeni, a mreza i bunari
ovani su i grantovi za poboljSanje elektrodistributivne infrastrukture.
RJ Cistoca itd.

jiznosu od 1.368.995 KM. Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od
rashodi u iznosu od 46.106.675 KM. Time je i ove poslovne
t pozitivnog i stabilnog poslovanja Preduzeca, urednog
vljia¢ima, drzavnim organima i institucijama, te zaposlenima

m izvjeStaju o poslovanju mogu posluziti za realno i
vanja u protekloj godini, te za donosenje poslovnih
no Brcéko“ d.o.o. Br¢ko distrikt BiH u narednom
spjesnosti u poslovanju i razvoja preduzeca, uz
integrisanog sistema upravljanja.

odluka o poboljs
periodu, a sve u ¢
povecanje efikasnos
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1.1. Osnivanje preduzeca

Javno preduzeée ,Komunalno Bréko“ d
distrikta BiH broj: 0-02-022-81/07 o
broj: 20/07, 21/07, 24/08.) i upj
brojem: 096-0-Reg-07-000889 o
skladu sa Odlukom o osnivanju i

ovano je Odlukom Skupstine Bréko
luzbeni glasnik Brcéko distrikta BiH“
ovnog suda Brcko distrikta BiH pod
uzece posluje od 01.01.2008. godine u
ecima Brcko distrikta BiH.

1.2. Djelatnost

Osnovne djelatnosti J
energijom, proizvod
obavljanje je urede

distribucija, snabdijevanje i trgovina elektricnom
prikupljanje, transport i deponovanje otpada, Ccije
kturu od Cetiri radne jedinice:

nalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH upravlja Upravni odbor od pet
govara osnivacu - Skupstini Brcko distrikta BiH.

jeseci rada u smanjenom sastavu, 29. decembra 2021. godine odrzana je
ra preduze¢a u kompletnom sastavu. Jedan od ¢lanova Upravnog odbora,
Sen je Clanstva u Upravnom odboru na liéni zahtjev u martu 2021. godine,
i predsjednik UO takode zatrazio razrjeSenje u novembru 2021. godine,
a BiH prihvatila.

a komisija provela izbor nova dva ¢lana, a Skupstina ih imenovala,
vnom odboru preduzeca su: SaSa Vrkacevi¢, Mirsad Hasanbasi¢,
i¢ i Davor Nini¢, kao novi predsjednik Upravnog odbora.

Direktor predu jenici direktora Dragan Jelisi¢ i Branka Buri¢.
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2. SEMA ORGANIZACIONE STRUKTURE JP ,KOMUNALNO BRCKO*“

Direktor
(10)
— -
I 1
Kancelarija | 2z
difektora nterna revizija
1 [ l l
Odielienje za logistiku QOdjeljenje za razvoj i Odielienje za finansije i _ Od_ja‘ljenja za opéte
el ‘(64) e investicije raéunovodstvo i administrativne poslove
(23) @7) (58)
|| Sluzba za upravijanje Sluzba za odrzavanje i Sluzba za finansije i L | s&'::;:ai g:::°
fizicima podrsku kontroling s
|| Sluzba za odnose sa , Sluzba za Sluzba za protokol i
kupcima Sluzba za razvoj raéunovodstvo ] administraciu
e Sluzba nabavke

—— Tehnicka sluzba Sluzba za javnu higijenu
|| Sittn za bmnsportvode Sluzba za upravijanje
| Sluzba za kontrolu i priklju¢ke do rezervoara otpadom
|| Sluzba za odrzavanje
| Sluzba za odrzavanje mreze vodovodne mreze
Sluzba za odrzavanje
| kanalizacione mreze
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3. KORPORATIVNA KULTURA

Misija JP “Komunalno Brcko
elektricnom energijom, proizvod
prikupljanje i deponovanje otp
propisanog kvaliteta, maksi
postujuci zakonske propis
procesima i razvijamo part
ostalim zainteresovanim

mo usluge distribucije i snabdijevanja
rikupljanje i odvodnju otpadnih voda,
javnih povrsina. Sve usluge su na nivou
vima korisnika. Poslujemo transparentno,
standarde u oblasti upravljanja poslovnim
ima nasih usluga, institucijama, dobavljacima te

Vizija JP “Ko

komunalne uslu

elimo biti primjer uspjeSnog preduzeta koje pruza
standardima kvaliteta, ostvarujuéi zadovoljstvo kupaca,
preduzeée koje stalno unapreduje procese rada i sistem
poslovanja, i e zivotne sredine, brige za zaposlenike i posjetioce, te
bezbjedno ktivnosti.

vljanju poslova i zadataka zaposlenici postupaju ispravno, pravedno i
esno i odgovorno, u skladu sa najviSim profesionalnim standardima,
a, izgradujuci pri tome odnose medusobnog povjerenja i saradnje;

upce - prepoznajemo potrebe nasih kupaca, te doprinosimo ostvarivanju
nudeéi im visoko-kvalitetnu uslugu;

jeStenost - temelje za buduCe generacije gradimo zajedno sa lokalnom
tome omogucavajuéi zastitu Zivotne sredine, poboljSanje kvaliteta zivota
oslujemo, kao i odrzivi razvoj;

nje kvalitetne usluge i stvaranje novih vrijednosti za Siru zajednicu,
ada. Zajednickim djelovanjem pridonosimo razvoju preduzeéa, uz
dividualnosti svakog pojedinog zaposlenika, kao i posebnosti
o,

slenik posjeduje potencijal i na nama je da omogucnimo potpuni
ja koje posjeduje. Posebno cijenimo i podstiCemo razvoj nasih
anja dodatne vrijednosti za svakoga od njih ponaosob, kao i

i nas zaposlenik odgovorno pristupa svakom zadatku, te
rezultata i ostvarenju postavljenih ciljeva.

STRATESKI CILJEVI ¥

Finansijska samoo
- Kvalitetna usluga, u
- Materijalno-tehnicka o

procesa,
- Vodeéi snabdjevac elektric
- Poveéani kapaciteti i kompe
- QOdrZani i unaprijedeni sistemi
- Efikasno upravljanje ljudskim re

djelatnostima,
ca i vazeCe legislative,
kladu sa potrebama i zahtjevima poslovnih

rcko distriktu BiH,
janje komunalne djelatnosti,
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4. INTEGRISANI SISTEM UPRAVLJANJA

Sistema upravljanja kvalitetom u
istema upravljanja okolinom u skladu
ednoscu na radu u skladu sa OH&S
noscu informacija ISO 27001:2013.

JP ,Komunalno Bréko“ posluje poStuj
skladu sa medunarodnim standardo
sa ISO 14001:2015, Sistema u,
45001:2018 i u skladu sa Si

nja preduzece realizovani su uz postovanje
sredine, OH&S politike i Politike sigurnosti

Ciljevi i planirani rezultati u
definisane Politike kvalite
informacija.

BiH se zasniva na zalaganju i uspostavljanju odgovornosti u
nja zadovoljstva svih zainteresovanih strana, prvenstveno

Poslovni uspjeh JP “Komun
cjelokupnom preduzecu

Postizanje za strana nastojimo ostvariti kroz primjenu sistema upravljanja kvalitetom,
uzimajudi upravljanja kvalitetom smo uspostavili i stalno poboljSavamo na svim
nivoima, i rukovodstvom, imaju obavezu da:

ujuée propise,

otrebe kupaca,

ijeljenim odgovornostima i utvrdenim procedurama, uz stalno poboljSanje

cesa i kvaliteta isporucenih usluga;

ovode politiku upravljanja kvalitetom, te je ucine transparentnom.

etom, uz povecanje zadovoljstva svih zainteresovanih strana, su:

ti potrebe kupaca i u tom smislu razvijati i prilagodavati usluge da bi se zadovoljili zahtjevi,
kupaca;

napredivati kljuCne pokazatelje procesa;

javati, edukovati i informisati zaposlene u normalnim uslovima rada, kao i u potencijano
ostvarivanje ciljeva i poslovne politike;

je i koriStenje najsavremenijih informatickih, komunikacionih i tehnicko—

rati infrastrukturu i okruZenje za ugodan i siguran rad;

m upravljanja kvalitetom u skladu sa zahtjevima medunarodnog standarda I1SO

Opsti ciljevi godisnjih pojedinaénih ciljeva. Politika kvaliteta je sastavni dio opSte
poslovne politi jeno ostvarenje odgovorno je rukovodstvo preduzeéa.

OLINSKA POLITIKA

a stalno unaprjedenje sistema upravljanja zastitom okoline i

sve poslovne procese.

ja na okolis, procjenilo rizike, izradilo planove tretmana rizika, a

Rukovodstvo JP “Ki

zahtjeve standarda |

Preduzeée je identifiko

sve u cilju minimiziranja

U cilju odrzavanja usposta

- Razmatranju aspe

- Postovanju pozitivni

- Redovnom mijerenju i

okolinski aspekti najviSe

- Primjeni savremenih tehn

- Preduzimanju neophodnih

ublazavanju, odnosno sprijeca

- Upravljanju otpadom u skladu s

- Pazljivom postupanju i optimalno

usmjeravamo na ponovnu upotrebu

- Podsticanju naSih zaposlenika da bu
zaposlenika;

- Povezivanju s lokalnom zajednicom i uce

Upravljanjem aspektima okoliSa Zelimo prepoznati i

itom okoline posveéeni smo:

denja svih nasih poslovnih aktivnosti;

Stite okoliSa;

ih nasih aktivnosti da bi osigurali da se najznacajniji

za okolis;

skih incidenata i nesreca, te, koliko je mogucée
nja okoline;

ata. Nastali otpad, koliko je moguce,

aganju u obrazovanje nasih

e koje se odnose na zastitu okolisa.
oljSati moguce prilike koje uti¢u na
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okolis. Svi zaposleni su duzni pridrzavati se usvojene Q
ovlastenjima, koristeéi sva svoja znanja i iskustvo.

vrdenim odgovornostima i

JP ,Komunalno Bréko“ se obavezuje da osigura s
ostvarili postavljeni okolinski ciljevi.

nska politika bila primjenjiva i da bi se

NajviSe rukovodstvo JP ,Komunalno Brcka
radu/OH&S politiku, u okviru definisano

ddrzava politiku bezbjednosti i zdravlja na
plementiranog OH&S sistema.

OH&S politikom Zelimo iskazati posve
- spunjavanju zakonskih, re

- pruzanju bezbjednih i zd

a koja je odgovarajuca

- postavljanju OH&S ¢

- eliminisanju opasn
zaposlenih prilike

avanja povreda i naruSavanja zdravlja u vezi sa radom,
ganizacije i za specificnu prirodu OH&S rizika i prilika;

a i nivoima;

stalnom poboljSavanju OH&S sistema; konsultovanju

anju zaposlenih u donoSenju odluka i predstavnika

ju, vrednovanju performansi i mjerama za poboljSavanje zastite

oje se odnose na OH&S rizike, OH&S prilike te zakonske i druge

atora performansi (KPI) procesa u OH&S sistemu;
im situacijama i odgovoru na njih;
idente ili neusaglasenosti, ukljucujuéi i odredivanje i primjenjivanje

/OH&S politika se povremeno preispituje i mijenja kada je to potrebno. U
bjednosti i zdravlja na radu/OH&S politike ocekujemo ucesce svih zaposlenih u JP

POLITIKA SIGURNOSTI INFORMACIJA

opredjeljenost, spremnost i obavezu organizacije da unaprijedi sve neophodne procese,
se zastitila informaciona imovina JP ,KOMUNALNO BRCKO“ D.0.0. BRCKO DISTRIKT BiH i
i, od svih potencijalnih prijetnji, te osigurala uskladenost sa zahtjevima standarda ISO
statutarnim, ugovornim i zakonskim zahtjevima.

je neophodna da bi se obezbijedio kontinuitet poslovanja, te minimizirala poslovna
astanka i utjecaja sigurnosnih incidenata.

,KOMUNALNO BRCKO*,

NALNO BRCKO“ obraduje u svim svojim operativnim aktivnostima bez obzira da
9irnoj formi,
3. i za obradu informacija,
4. sveza RCKO*, kao i sve saradnike i poslovne partnere.

Ova politika ¢e biti

1 i uime JP ,KOMUNALNO BRCKO“ i objavljena na internet stranici JP
+KOMUNALNO BRC 3

zainteresovane strane.

ava o politici
Politika JP ,KOMUNALNO
-da je informaciona imovina S
-da je pristup informacijama o im i regulatornim propisima,
-visok stepen zastite licnih poda
-da su ispunjeni sigurnosni zahtje nacija, kao i ostale neophodne informacione imovine za
obradu informacija potrebnih za op ifikovani od strane vlasnika informacione imovine,

-da planovi kontinuiteta poslovanja b i
-da se sigurnosni zahtjevi, u¢inci, uspo avaju, preispituju i unapreduju,
-sistematski pristup upravljanju rizicima t
-kontinuiranu obuku zaposlenih u oblasti s
-da se prijavi i analizira svaki sigurnosni incid

Vlasnici informacija i informacione imovine u o
odrzavanje kontrola nad informacionom imovino
unapredenje Sistema za upravljanje sigurnos¢u in

su odgovorni za identifikaciju, primjenu i
Menadzment ¢e osigurati kontinuirano

10
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5. OSTVARENJE CILJEVA KVALITETA ZA 2021. GODINU

Ciljevi kvaliteta za 2021. godinu su usv,
obzirom da su sastavni dio Plana. U
28.12.2020. godine. Ciljevi i njih
tabelarnom prikazu:

nja preduzeca za 2021. godinu, s
lieve kvaliteta na sjednici odrzanoj
sa 31.12.2021. godine, dati su u

REALIZACLJA

R.BR. ClUJ ROK ZA
REALIZACIJU
1. Smanjeni gubici
31.12.2021.
ispod 10%
2.
rodistribucija
31.12.2021.
ef RJ Vodovod i
kanalizacija
Sef RJ
Elektrodistribucija =~ 31.12.2021.
pomocnik
direktora za 31.12.2021.
ei90% logistiku
o0za smeca),
b. pomocnik
direktora za 31.12.2021.
logistiku
Sefovi RJ
6. Ostvarena
zadovoljstva 31.10.2021.
sistemu od 1-
7. Ostvaren bolji fjnan 31.12.2021.
rezultat po RJ Cisto¢
odnosu na 2020. godi

8. Peduzece recertifikovano
sistema upravljanja zastito
zdravlja i bezbijednosti na ra
u skladu sa standardom ISO
45001:2018

9. Preduzece certifikovano za
sistem upravljanja energijom u
skladu sa ISO 50001:2018

1.07.2021.

Cilj nije ostvaren: gubici el. energije
iznose 10,90 %, a vode 55,89 %

Cilj djelimi¢no ostvaren: broj
neocitanjih kupaca el. energije =
0,12 %, a broj neoditanih
vodomjera= 10,66 %

Cilj ostvaren

Po zbirnom izvjeStaju fakturisano
01.01.-31.12.2021., a naplaéeno
01.02.-31.01.2022.0stvarena je
naplata u iznosu od 97,91%
(98,36% naplate el.energije;
95,30% naplata vode i 94,07%
naplata usluga odvoza smeca
+1.065.622 KM naplata iz ranijih
godina (950.000 KM el.energije;
49712 KM vode; 65.910 KM
odvoz smeca)

96,28% primljenih zahtjeva
rijeSeno u def.rokovima (primljeno
23.677, arijeSeno 22.797
zahtjeva).

Po RJ: Elektro 95,31%; ViK
95,70%; Cistoca 96,66%;
Administracija 98,12

Cilj ostvaren

Prosjeéna ocjena 4,02.

Cilj ostvaren

31.12.2020.= -259.914KM
31.12.2021.=-184.400 KM
Cilj realizovan

Cilj nije realizovan
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Izvjestaj o radu i finansijskom

6. DOGADAJI KOJI SU OBILJEZILI 2021. GODINU

0 Bréko“ za 2021. godinu

Mjesec

Januar - Skupstina Br: n poslovanja JP ,Komunalno Brcko“ za

g Odluke o izmjeni odluke o osnivanju JP
zmjeni Statuta JP “Komunalno Bréko”
preduzeéu

istem upravljanja zastitom Zivotne sredine.

ma upravljanja kvalitetom, koji je ocijenjen

vanje puteva i ulica

glavnom distributivhom cjevovodu kod Islahijeta
istimo Majevicu”
I grmova u gradskom podrucju

Februar

ojila Godisnji izvjeStaj o radu preduzeca za 2020. godinu

ja javnih povrSina oko zdravstvenih objekata i pijaca

an eksterni ISMS audit, koji je ocijenjen pozitivho

jeno novih 40 kontejnera 1.100 | za zamjenu oStecenih

Zane akcije gradanja na ¢iSéenju Fazanerije, naselja Dubrave i parka u
selju llicka, kao i akcija “Sat za planetu Zemlju”

dstavnici Opstine Lukavac posjetili Fabriku vode u okviru posjete Bréko
iktu BiH, s ciljem prikupljanja dobrih iskustava iz nase lokalne zajednice
la realizacija viSe projekata za izgradnju kablovskih vodova i trafostanica

a planete Zemlje ispred JU Tehnicke Skole posadeno osam sadnica

splatna akcija prikupljanja, odvoza i deponovanja krupnog

Maj osjetio RJ Elektrodistribucija zbog nabavke dvije mobilne
izlozba pasa u organizaciji Sektora za zbrinjavanje
Jun - r Stjepkovica
- ma za upravljanje procesom proizvodnje vode
- renskog rada RJ ViK
- Saniran p
Jul - Poceli planski
- Provedeno prei stva za sisteme ISMS i OH&S
- Sanacija kvara n
- Pomo¢ u gasenju p
- Provodenje sanitarni na javnim povrSinama

12



Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

Avgust - Prijem za pripravnike
- Ugradnja linijskih rast noj mrezi

- Smanjena izdasnos oara Strepci
- Preduzeée resertifi

Septembar - i a gradevinskim masinama

inom povodom informacije o realizaciji mjera za
nisanju preduzeéa iz 2017. godine
noj energiji, u ¢ijoj izradi su uc¢estvovali i

Oktobar -

diSnji nadzor kao regulgtor
ca (od strane OSCE) u OS Grcica

Novembar

og odbora Anto Ili¢ podnio ostavku

a Sestomjesecni izvjeStaj o poslovanju preduzeca

na javna rasprava o novim tarifama elektricne energije
orfoloSka analiza komunalnog otpada na gradskoj deponiji
ovih elektroenergetskih objekata

o preispitivanje SUK i SUO sistema upravljanja

kvar u vodovodnoj mrezi u Satoroviéima

na jesenja sadnja biljnog materijala

rs$ka manifestaciji ,Cari zime

. godina od osnivanja preduzeéa
vni odbor ponovo u punom sastavu (izabran predsjednik i nedostajuci ¢lan

posjeta supervizora preduzeéu
ani sastanci sa predstavnicima mjesnih zajednica
sterni nadzorni audit Sistema kvaliteta

ktro - intervencije zbog snijega

unara na izvoristu Islamovac

a u naselju Repino Brdo

na Bukvi¢kom platou

Ena obuka za zastitu od pozara

13



Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

7. LJUDSKI RESURSI

Sanizacija i cjelokupan napredak u
ojem ljuskih resursa.

Prioritetni zadatak za postizanje uspj
poslovanju jeste st

ljaju najvazniji resurs u preduzeéu, koji je
ke prednosti. Polazeéi od karakteristika
U aktivnosti usmjerenih na jacanje motivacije i
smatran HRM (Human Resource Management -
u ostvarivanja strateskih ciljeva organizacije.

Ljudski resursi, odnosno njihova
osnov za izgradnju i dugorog
danasnjeg poslovnog okruzen
zadovoljstva zaposlenih. Jeg
upravljanje ljudskim resu

7.1. Realizo 21. godini
unalno Brcko” predviden je ukupno 491 izvrsilac, dok je

aposleno 436 lica, od ¢ega je 429 na neodredenoi 7 na
odredeno vrije U na 31.12.2021. godine 17 pripravnika obavlja pripravnicki

na odredeno i neodredeno vrijeme (bez pripravnika) na dan

Srbi Hrvati Ostali Ukupno
Godna
‘ 191 180 58 7 436
202 188 61 7 458
207 194 62 7 470
195 195 60 7 457

eno i nedredeno vrijeme, tokom 2021. godine oko 90 osoba je
8 za angazovanje na PPP ili po osnovu ugovora o djelu.

eCi konkursi za popunu upraznjenih radnih mjesta:

Pozicija na Broj Status
neodredeno/odredeno izvrSilaca
RJ Administracija ‘_ neodredeno 1 zavrseno

RJ Administracija neodredeno 1 zavrSeno
RJ Elektrodistribucija neodredeno 1 zavrSeno
5

RJ Elektrodistribucija neodredeno zavrseno
SSS/

RJ Elektrodistribucija Radnlk mredeno 1 zavrseno

RJ Elektrodistribucija Elektromon-‘no 1 zavrdeno

RJ Elektrodistribucija Elektromonter k 1 zavrSeno
VKV

RJ Elektrodistribucija  Elektromonter za ras - zavrdeno
KV

‘

14



Izvjestaj o radu i finansijskom

Dezurni elektromonter
VKV

RJ Elektrodistribucija

Ocita¢ vode/dostav.
SSS/KV

RJ Vodovod i
kanalizacija
RJ Vodovod i Radnik na odrz
kanalizacija
RJ Vodovod i Vodoinstal edeno
kanalizacija VKV/KV
RJ Vodovod i Elektrié eodredeno
kanalizacija
RJ Vodovod i neodredeno
kanalizacija
RJ Cistoéa ‘_ neodredeno
RJ Cistoéa '- neodredeno
Ny 4 oo
RJ Admi irektora za neodredeno
ministrativne
|k na obezbjedenju neodredeno
-Kvode/dostavljaé neodredeno
a odrZzavanju neodredeno
nall mreze
RJ Vodo rant neodredeno
kanalizacij
RJ Vodovod i iCke neodredeno
kanalizacija
RJ Vodovod i neodredeno
kanalizacija
RJ Vodovod i neodredeno
kanalizacija
RJ Cistoéa odredeno
RJ Cistoéa neodredeno
RJ Cistoéa Radnik n redeno

otpada
RJ Administracija

RJ Administracija

Refrent ZNR i PPZ‘

19

zavrseno
zavrseno
zavrseno
zavrseno
zavrseno
zavrseno

zavrseno

zavrseno

zavrseno

ponisten

zavrseno

zavrseno

zavrseno

zavrseno

zavrseno
zavrSeno

zavrseno

zavrseno

zavrseno
zavrseno

zavrseno
ponisten

zavrseno

0 Br¢ko“ za 2021. godinu
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Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

Jedan od osnovnih zahtjeva sistema kvalite
radnih zadataka, rukovanje opremom, ob
procesa u skladu sa zahtjevima rad
zaposlenih se realizuje u skladu sa:
v planom stru¢nog usavrSavanj
v vanplanskom edukacijom
v internom edukacijom.

nost zaposlenika za obavljanje
sti, kontrolu kvaliteta proizvoda i
rocesa. Struéno osposobljavanje

U 2021. godini realizovan
zaposlenih:

na struénom usavrSavanju i obrazovanju

Vrsta Broj
edukacije uCesnika
1 Razvojne faze _ eksterna 2

2 Godisnji obrag dnosenje finansijskih, eksterna 2
poreskih i o ovih standarda i propisa

3  Kontrolng'aktivnosti kod pripreme za reviziju u javnom sektoru eksterna 1

4 Savje_ilima eksterna 1

5 Kor_o - raunovodstvene profesije eksterna 2

6 F_avnom sektoru eksterna 1

7 _FUK,GDPR,Eksterna ocjena eksterna 1
j- KV vozata za rad na gradevinskoj eksterna 4

D
‘_distributivnim mreZama Srbije eksterna 3
-_o rukovanje na visini platformom auto korpe eksterna 3
- vanje i obrazovanje radnika koji rukuju eksterna 2
a i gasovima

nje KV vozaca za rad na specijalnom eksterna 1
rukom
13“azovanje radnika koji rukuju eksterna 8
vima

14 E na kotlovima za centralno grijanje eksterna 1

15 Strateg 2mentacija sistema finansijskog eksterna 1
uprablja

16 Strategija tacija sistema finansijskog eksterna 1
uprabljanja

17 Novi pravilnici
pravilnik o primj
propisi i njihova p

18 Obuka radnika iz ob_ interna 123
19 Upravljanje projektima_ interna 15
20 Obuka sluZbenika za jav_praksi eksterna 1

21 Obuka za osposobljavanje skoj eksterna 4
masini kompaktor tip BOMA!

22 Obuka za osposobljavanje KV v eksterna 4
vozilu kiper sa utovarnom rukom

Ukupno 183

vodstvu i reviziji,novi eksterna 2
dak,te drugi novi

16



Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

ad. Svi zaposleni u preduzecéu
dnom mjestu i van njega, kao i

Svojim zaposlenicima obezbjedili smo najvi
imaju 24-Casovno osiguranje od posljedi
dopunsko osiguranje.

enih povreda, svih 18 je klasifikovano
novu ljekarskog pregleda po nastanku
jed nedostatka opsSte kontrole nad radom
a rad i jedna povreda pri odlasku sa rada.

U 2021. godine prijavljeno je 18 pov
kao “lakSa tjelesna povreda”. Kl
povrede. Od ukupno 18 povreda
i poremecaja u procesu rada,

Zastupljenost i raspored radnim jedinicama je graficki predstavljen na

grafikonu 1:
Povrede u 2021. godini
6
5
m
@ 4 ,-l
§_ 3 =
s
o
o N H
3 2 & & » & > & s 4 4 <
R K ) <P 3 3 o o o
& N A '5& 3 6‘5'0 42.@ -:..‘35'0

povrede za period 2008-2021. godine:

Ukupan broj povreda u JP "Komunalno Bréko"d.o.o.

UIIIIIIIIIIIIII

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= = ]
o (] (=]

Broj povreda

n

a pri obavljanju poslova, radi primjene
trole vezane za periodicni pregled
nja izvrSenja sanitarnog pregleda,
Stitnih maski (zbog COVID-19). U
reduzeca.

Sluzba za upravljanje rizicima izvrsi
mjera za bezbjedan i siguran rad i
elektroizolacione opreme, upotrebne d
kontrole sa dostavom sredstva za dezin
2021. godini organizovano je 46 sanitarnih
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Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

Radna jedinica Administracijg
aktivnostima i radnim zadag

2dinice u Preduzecu koja svojim ciljevima,
napreduje kvalitetan odnos sa kupcima, a
alim radnim jedinicama.

Djelatnost Radne jedinice
@ Odjeljenje za lo

e kroz Kancelariju direktora i Cetiri odjeljenja:

© QOdjeljenje
©@ Odjeljenje e poslove.

a pruza podrSku u radu Upravnom odboru i direktoru
ipremu i koordinaciju aktivnosti, pracenje realizacije odluka
dstva, te pripremu planova i izvjeStaja za efikasno upravljanje
Z Kancelarije direktora se iniciraju i realizuju kontrole i interne
segmenata poslovanja Preduzeéa, kao i aktivnosti koje su usmjerene
ju kvalitetnih odnosa sa javnoSéu i stvaranje prepoznatljivog i
g imidZa Preduzeéa u javnosti.

llenje za logistiku je kroz svoje aktivnosti usmjereno na saradnju,
unikaciju i stalno unapredenje odnosa s kupcima, te pozicioniranje imidza
ze€a u javnosti i zastitu na radu. U okviru Odjeljenja organizovane su Sluzbe
se s kupcima, Sluzba za upravljanje rizicima i Sluzba za transport.

razvoj i investicije se kroz svoje aktivnosti bavi odrzavanjem

sistema upravljanja, upravljanjem projektima, odrzavanjem
ruge opreme, vozila i objekata Preduzecéa. Odjeljenje aktivnosti
u za razvoj i Sluzbu za odrzavanje i podrsku.

i raCunovodstvo provodi finansijsku politiku Preduzeéa,
ima, primjenjuje racunovodstvene standarde i priprema
Staje. U sastavu Odjeljenja su Sluzba za finansije i

Odjeljen e poslove upravlja ljudskim resursima, provodi
postupke 0 kancelarijskom poslovanju i tokovima
dokumenta nickom i fizickom obezbjedenju imovine i

lica u Predu
poslove, Sluzba

su Sluzba za ljudske resurse i opSte
ju i Sluzba nabavke.

U 2020. godini zapocele su aktivnos
nastavljene u 2021. Do zakljuGenja ovog i

izacione strukture preduzecéa, a
sistematizacija radnih mjesta.
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Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

g
v

efikasan distributivni sistem za isporuku
Brcko distriktu BiH, te sigurno i pouzdano
iteta.

RJ Elektrodistribucija je i u 2
elektricne energije za 36.5
snabdijevanje elektricnom e

ji Brcko distrikta BiH, od ugovornog dobavljaca MH
binje, nabavljeno je 285.648.775 kWh elektricne
a 2020. godinu i predstavlja rekordan iznos preuzete
ajnjim kupcima je isporuceno ukupno 254.523.527 kWh
u distribuciji u relativnom iznosu od 10,9 %, odnosno u
Wh. Kvalitet snabdijevanja u 2021. godini bio je na
Jju indikatori kontinuiteta isporuke koji su poboljSani u odnosu
A znatno loSija po pitanju duZine trajanja prekida i neisporucene

U 2021. godini, za pot
“Elektrodprivreda Rep
energije, sto je za 4
elektricne energije
elektricne energ
apsolutnom i
zadovoljavaj
na prethod
elektricng

Elek odrZzava elektromrezu koju ¢ini 100 km dalekovoda 35 kV, 410 km
da ornih trafo stanica 35/10 kV i viSe od 480 trafo stanica 10(20)/0,4 kV.
D 5ija za elektricnu energiju donijela je 11.3.2020. godine Odluku o tarifama
>hom energijom u okviru univerzalne usluge u Br¢ko distriktu BiH i Odluku o
ibucije elektricne energije u Bréko distriktu BiH, kojima se reguliSu cijene za
distribucije elektricne energije na podrucju Bréko distrikta BiH. Cijene su bile
godine i u 2021. godini nije bilo izmjena tarifa. U 2021. godini ujedno je
snabdjevaca elektricnom energijom na teritoriji Bréko distrikta BiH.

Rad ija organizovana je kroz rad sljedeéih sluzbi:

5
& |
H sit

9.1.

zZe, i
e.
C ovanja RJ ,Elektrodistribucija“

ajem 2020. poslovne godine postavila sljedece ciljeve
2021. godine kroz navedene aktivnosti:

aergije na nivo ispod 10%

0 mjernih mjesta krajnjih kupaca

a elektricne energije

paca sa poluindirektnim brojilima

od 1%

ine jedinice

kancelarijskog materijala, odrzavanja

Radna jedinica ,
poslovanja, Cija rea
1. Smanjeni gub
I Planska
[ Planska i
[ stavijanje p
Smanjenje brc
2. Optimizirani i kontrolisa
I Kontrola potrosnje

masina i dr.)
I3 1zrada analize trogkov adne jedinice u prethodnim godinama
m energijom u 2021. godini vrSena
a mnogim izazovima u radu. U
ji su iznosili 10,90 %. Gubici su

Distribucija elektricne energije i snabdije
je na zadovoljavajuéi nacin, iako je rad
2021. godini doslo je do neznatnog porasta

19



Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

1, te je neophodno nastaviti sa
obradene kroz Operativni plan

iznad prosjecnih ostvarenih u drugim distrib
aktivnostima na njihovom daljem smanje
smanjenja gubitaka za 2022. godinu.

Kadrovska popunjenost RJ Elekt godini nije u skladu sa vazeéom
sistematizacijom, odnosno postoji Ozicija, prije svega nedovoljna kadrovska
popunjenost pozicija inZinjera ele 2ktromontera. Suoceni smo sa problemom
odlaska struénog kadra elektr ja firme, odlaska radnika u penziju ili na
plateno odsustvo. Zbog s ednom periodu neophodno je kadrovsko
popunjavanje upraznjenih ja boljih uslova rada kroz novo finansijsko
vrednovanje rada struc trostruke, da bismo zaustavili negativan trend
odliva struCne radne sp a kvaliteta rada, Sto implicira ostvarenju ocekivanog
finansijskog rezultata

prikljuéeno je 221 novih kupaca. Obavljeno je 1.423
og odrzavanja. Kada je rijeC o preventivnom djelovanju,
ostanica prenosnog odnosa 35/10 kV, te redovno odrzavan i
getskih objekata. Preventivho je realizovan i 181 nalog na
ge 10/0,4 kV.

Na distributivhu
intervencije na
uraden je re
dezinfikova
odrzavanj

U 20 i nekoliko projekata po osnovu grantova iz prethodnih godina. U
nase adnja dvije nove trafostanice - KBTS “Novo Bréko 17”7 i TS “S 4”. Rijed
je energetskih objekata za koje je 2018. godine “Odlukom Vlade Brcko
d Programa utroSka sredstava za dodjelu grantova JP ,Komunalno Bréko*
za zamjenu postojecih i izgradnju novih trafostanica na podrucju Brcko
0 500.000 KM. Prema ovom programu, od momenta izdvajanja nov¢anih
enja ovog izvjeStaja joS su izgradene i spojene na distributivnu mrezu
sformatorska stanica (KBTS) ,Mujki¢i 5“, BSTS ,Begovaca 3“, BSTS ,Brka
8 ogramom je obuhvaéeno i kabliranje dalekovoda 10 kV Bijela, za Sta je
prik adenje i slijedi realizacija. Iste godine, 2018., Vlada je odobrila Program
utros granta za izgradnju zamjenske trafostanice KBTS 10/0,4 kV (400 kVA)
umjes od 2 (100 kVA) i kabliranje dijela 10 kV dalekovoda Gorice. Ovaj
program D21. godini.

D00 KM, dodijeljenog preduzeéu iz Budzeta Distrikta 2020.
godine, naba afostanice 10(20)/0,4 kV. Zatim, nabavljene su trafostanice
»Maoca 8¢, »Rg i »Donji Brezik«, koje Ce biti instalirane i spojene na
elektrodistributiv Ddjeljenje za komunalne poslove pribavi urbanisticke
saglasnosti i grade paveza ovog odjeljenja u realizaciji programa, a Sto je u
toku u vrijeme zaklj antom obuhvacéena je i izgradnja 35 kV kablovskog
voda od CTS 35/10 K ). kV Brcko Ill sa pripadaju¢im optickim vodom, te
izgradnja 10/20 kV kablo 0 kV Brcko Ill do 10(20)/0,4 kV Centar 1. Za ove
poslove izradeni su idejni ibavljanje urbanisticke dozvole i odobrenja za
gradnju, Sto je u nadlez a za komunalne poslove. Izgradnja novih
elektroenergetskih objekata ne osti ili optere¢enja postojecih, s obzirom da
se iz godine u godinu povecava b distributivnu mrezu.

Prema Prog

84 naloga na redovnom odrZavanju
ekovoda. Rasjeka rastinja obavljena
dran, DV 35 kV Krepsi¢, DV 35 kV
35 kV Celié i DV 35 kV G.Rahié.

Kada je rije¢ o odrzavanju daleke
dalekovoda 10 kV, te obavljena rasjek
je i ispod dalekovoda 35 kV, te obavlje
Seonjaci, DV 35 kV Brezovo polje, DV 3
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Realizovana je i sanacija prekida uzeta na
padavina.

Rahi¢ nastalog usljed snjeznih

Kada je rije¢ o intervencijama na nisk

Realizovane su intervencije:
v" na NN mreZi u naselju Ivici i
pad NN vodova i kuénih p

deno je 29 drvenih i 85 AB stubova.

polja nakon nevremena koje je izazvalo

v’ izrade uzemljenja na ND Omladinskoj ulici;

v polaganje NN vodova a stare TS Vodovod 2 na novu TS Vodovod 5;

v polaganje NN vodo a TS Novo Bréko 13 i Novo Brcko 17, spajanje i
pustanje pod napg

v sanacija i otkla jed snjeznih padavina na NN mreZi u naseljima:

Gornji Zovik, S
Gornji Rahié

atorovi€i, Islamovac, KaravlaSka Maoca, Palanka,
asljani i Gornja Skakava.

Kada je rijeC o r,
rasvjeta za vr
granta Vlade

.606 ostecenih rasvjetnih tijela, te postavljena dekorativna
aznika, medu kojima novi asortiman nabavljen sredstvima

Zahvaljuj daljinskog nadzora i upravljanja (SDNiU) kojim upravljamo iz
Distrib, a (DCU), omoguceno je brzo i efikasno detektovanje nedostataka u
rad ata na 35 kV i 10 kV naponskim nivoima, kao i skraéenje vremena
zas e energije pojedinim grupama kupaca kroz preduzimanje mjera brze
re sto smo Koristili i u vrijeme izvodenja remonata i revizije. Neophodna dalja
> ovog sistema.

aktivnosti i rezultati u 2021.. godini u RJ Elektrodistribucija

iCne energije, u narednoj tabeli prikazane su preuzete koli¢ine elektricne
u uporedno, po mjesecima:

Nabavljena elektri¢na energija u kWh

I-XII 2020 I-XIl 2021

31.601.458 || 29.729.989 |
25.017.677 || 26.341.075 |
25.344.613 || 27.876.037 |
20.272.846 | 23.410.951 |
70.243 || 18.235.241 |
47.254 || 18.485.788 |
06 || 20.591.160 |

[Avgust 72 | 20.083.350 |
| Septembar ), || 17.888.702 |
| Oktobar 24.549.102 |
| Novembar 26.773.863 |
| Decembar 31.683.508 |
[Ukupno I 272.737.471 285.648.775 |
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Prosje¢na nabavna cijena elektricne energije
troskovi, ostvareni po osnovu nabavke e
tabeli:

e 10,4260 pf/kWh, a mjesecni
ani su po mjesecima u sljedecoj

- Vrijednost Nabavljena Prosjeéna
Mjesec nabavljene el.en. koliina el.en. nabavna cijena
u KM kWh pf/kWh
| Januar | 9.729.989 || 10,4260 |
| Februar | 6.341.075 || 10,4260 |
Mart 27.876.037 || 10,4260 |
_ | 23.410.951 || 10,4260 |
06 | 18.235.241 || 10,4260 |
Jun 28 || 18.485.788 || 10,4260 |
6.834 || 20.591.160 || 10,4260 |
m_? 093.891 || 20.083.359 || 10,4260 |
F 1.865.076 || 17.888.702 || 10,4260 |
r 2.559.489 || 24.549.102 || 10,4260 |
2.791.443 || 26.773.863 || 10,4260 |
3.303.323 || 31.683.508 || 10,4260 |
EE_ 29.781.741 || 285.648.775 || 10,4260 |

ovano je ukupno 254.523.527 kWh elektricne energije, a realizacija po
1a data je u narednoj tabeli:

Neovlastena
Potr.na 35  Potr. na 10 kV Ost. pot. na Javna rasvjeta Domacinstva potrodnja i Ukupno [kWh]
kV [kWh] [kWh] 0,4 kV [kWh] [kWh] [kWh] korekcije
[kWh]

‘ 4.841.274 1.082.031 16.143.068 8.908 25.691.765

Feb. 4.509.360 921.000 13.719.311 37.087 23.356.475
Mart 4.727.509 940.642 14.383.349 41.592 24.805.489
April 58.605 762.561 10.976.283 1.195.064 20.465.694
Maj . 413 707.889 9.814.563 2.696 16.951.404
Jun 589.194 8.600.338 7.742 16.892.243
Jul 1.060.500 617.736 9.430.463 37.882 19.028.071
Avg. 703.500 709.373 9.342.029 -4.805 18.556.788
Sep. 115.500 3.€ 805.724 8.511.211 44.939 16.714.446
Okt. 577.500 3.86! 4.089 10.248.330 1.047.691 21.107.000
Nov 378.000 3.638.8 468 13.724.469 29.527 23.657.338
Dec 189.000 4.014.910 4 16.496.924 48.681 27.296.814
Ukupno 5.775.000 42.142.908 52.382.966 10.335.311 141.390.338 2.497.004 254.523.527
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UceSéa pojedinih kategorija potroSnje u
izrazeno u procentima, prikazuje sljedeca

Kategorija Potr. na Potr. na | Ost. pot. | Javna rasvjeta | Domacininstvo
potroSnje 35 kV 10kV | na 0,4 kV
16,56 4,06 55,56
nom iznosu od 31.125.248 kWh, odnosno u

e relativne distributivne gubitke u 2020. godini,

ne energije za 2021. godinu,

X X2

Ucescée u realizaciji
(%)

U 2021. godini ostvareni s
relativnom iznosu 10,90 3
kada su iznosili 10,65%

Uporedni pregled g . 12021. godini dat je sljede¢om tabelom:

GUBICI

3.932.216 |

A [ 1133 ][ 2763340 | 11,05 |
)70.548 || 11,02 ][ 2534472 || 10,00 |
0.945.257 || 12,568 ][ 1453643 || 7,17 |
1.283.837 || 704 || 2539536 |[ 1368 |
1593545 || 862 || 1376580 |[ 7,76 |
1.563.089 | 7,59 [ 1766231 || 9,62 |
1.526.571 || 7,60 || 1.629.301 || 879 |
1174256 || 656 || 1434087 [ 7,79 |
442102 ][ 14,02 ][ 2.391.390 || 10,49 ]
16525 || 11,64 || 3974784 || 1521 |
36.694 || 13,85 || 3.254.083 |[ 10,87 |
31.125.248 || 10,90 || 29.049.663 || 10,65 |

Prikaz rekap
odnosi nabavke
u 2021. godini:

gije dat je sljedeéim grafikonom, na kojem se mogu vidjeti
oSkova nabavljene elektricne energije na mjese¢nom nivou

Reakapitulacija el. energije u 2021.godini

15000000
10000000
5000000
B nnmmnininmnm |||
1 Juli

lanuar  Februar  Mart April Maj Jur

35000000

30000000

25000000

20000000

August  Septembar Oktobar NovembarDecembar

™ Nabavljena EE (KWh) W Troskovi nabavijene EE (XM) ™ Prosjeéna cijena (PF/KWh) ®Gubici (KWh) ® Gubici (%) W Realizaciia (KWh)
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U nastavku je dat tabelarni i graficki prika
2021. godini:

koli¢ina elektricne energije u

Odnos
Nabavka/Pla
Plan nabavke Nabavka n

[kWh] [%]

Januar

6.341.075 102
27.876.037 111
23.410.951 116

18.235.241 o7
18.485.788 100
20.591.160 108
20.083.359 100

17.888.702 97
24.549.102 114
25.200.000 26.773.863 106
30.800.000 31.683.508 103
UKUPNO 275.000.000 | 285.648.775 104

Graficki prikaz odnosa planai realizacije nabavke
el.energije u 2021.godini

35.000.000
30.000.000
25.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

> & &
& & & & & © & ¢
& S & « W h ?:.x.% &

=]

m Plan nabavke [kWh]  m Nabavka [kWh]

Povecanje potrosSnje elektricne energij
energije od planiranih, u prvom redu ko
kategorije Ostala potrosnja na 0,4 kV, te k

jem nabavljenih koli¢ina elektricne
skom nivou, zatim kod kupaca iz
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SAIDI i SAIFI) za period 2017.-
orucene elektricne energije.

U narednim tabelama prikazani su pokazate
2021. godina, te u skladu sa prekidima, p

DuZina trajanja
dugotrajnih prekida
napajanja po krajnjem
kupcu u toku
mjeseca/godine SAIDI

740,90
817,43
572,83
687,78
632,06
Prosjek 690,20

Broj kratkotrajnih Broj dugotrajnih
prekida napajanja  prekida po krajnjem
po krajnjem kupcu kupcu u toku
u toku mjeseca/godine
mjeseca/godine SAIFI

. godina 3,48 3,65

)18. godina 2,37 5,15
019. godina 2,39 2,67
20. godina 4,59 6,14

godina 4,27 3,20

ja se evidentira od 2017. godine i radi se o procjeni koja se racuna
kao vrije prethodnog dana u istom vremenskom periodu kada je bio zastoj u
isporuci e se podaci sa SCADA/DMS sistema kada je rije¢ o zastojima na
srednjenapo zastoj na NN mrezi putem AMM sistema za daljinsko ocitanje.

Neispo

Neisporucena elektri¢na energija po godinama
Godina Planirani zastoji (kWh) Neplanirani zastoji (kWh)

20 67 190.316
2018 ) 206.228
20109. 166.257
2020. 316.708
2021. 222.327
Prosjek (kWh) 166.608 220.367

U 2021. godini zabiljezeni su povolj
minuti u odnosu na petogodisSnji pr
planiranim zastojima, ali su snjezne p
znacajnoj mjeri pokvarile ostale indikatore

ja dugotrajnih prekida po kupcu u
isporucene elektricne energije po
, u decembru 2021. godine u
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Ostale realizovane aktivnosti i ostvareni re
period po kljuénim oblastima su:

ektrodistribucija“ za izvjestajni

Kontrola postojecih i prikljuéenje novih kupaca

Projekat/Aktivnost * Rezultat
kontrola 2.436 mjernih mjesta

Aktivnosti na kontroli potroSnje 353 tehnicka prijema mjernog mjesta
elektricne energije kod postojecih 225 izradenih priklju¢aka

kupaca elektro-mreZe 697 zamjena trofaznog SMT/Enel/Monofazno
SMT/Enel

289 regulisanja prikljucne snage po zahtjevu i
uplati krajnjih potroSacai limitiranja

24 izmjeStanja mjernog mjesta na stub ili javnu
povrsinu

555 priklju¢enja

319 iskljucenja

19 kupaca kod kojih je pronadena neovlastena
potroSnja elektricne energije

446.707 ocitanih potroSaca

522 neocitana potroSaca

446.707 podijeljenih racuna

Otkrivanje neoviastene potro$nje

Prikljuéenje novih kupaca na mreZu

rodistribucija u 2021. godini su zadovoljavajuéi, s obzirom na sve poteskoce
o izvrSavanje zadataka. Postoji dovoljno prostora za napredovanje u
cito ako se uzme u obzir ¢injenica da je usvojen novi Zakon o elektri¢noj
kojim su rijeSena mnoga pitanja u elektroenergetskoj djelatnosti, ali i
kojima ¢emo biti suoceni.

iko prijedloga mjera da bi se nastavilo kvalitetno snadbijevanje
podruc¢ju Brcko distriktra BiH, te poboljSao kvalitet rada RJ

upraznjenih pozicija u RJ Elektrodistribucija-prioritetno

ada deficitarnog kadra u RJ Elektrodistribucija (inzenjeri
ktricari, elektrotehnicari SSS) da bismo sprijecili dalji odliv
i konkurentni na trziStu rada

dnika da bi svoje radne zadatke mogli obavljati na

pametnih brojila i integraciju u AMM sistem

- analizirati i RJ Elektrodistribucija

- odvojiti djelat ijjevanja prema preporukama DERK-a i novog
Zakona o elektr iktu BiH

- kadrovski, materij iti da bi adekvatno mogli izvrSavati nove
obaveze koje name giji u Brcko distriktu BiH.
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®

proizvodnju i distribuciju vode, upravljanje i
U gradskom i pojedinim lokalnim vodovodnim
Jva organizaciona jedinica bavi se i izgradnjom
aka, oCitanjem potroSnje vode i organizovanjem
toku 2021. godine u Fabrici vode proizvedeno je
kupaca na vodovodnu mrezu, kojom preduzece
pazi kupaca vode nalazi se 21.288 potrosac.

Radna jedinica Vodovod i kang
odrzavanje glavnog transpo
sistemima, te za odrZavanj
novih vodovodnih mreza,
rada na prikupljanju i t
3.683.837 m3 vode
upravlja. Zaklju¢no s

U RJ Vodovod i
1 Fabriks
B Sluzb
0o s
o]

ovan kroz sljedece organizacione jedinice:

je i transport vode do rezervoara,
odne mreze, i
lizacione mreze.

alizacija odrzava 214 km gradske vodovodne mreze, kao i lokalne

erik, Hrgovi, dio Dubrava)

vica (Donja Skakava, Gornja Skakava, Panjici, Prijedor, Donji Bukvik, Gornji
, Gajevi, Bukovac, Vitanovici, Ulovic)

oci (Strepci, Palanka, Brka, Boée, Boderiste, Zovik, Satoroviéi).

D e7e je oko 170 km, revizionih okana ima 7.383, a prikljuéaka na
ka

Toko Odjeljenje za komunalne poslove realizovalo je radove na projektu
“lzgrad ta na bunaru BS3 na izvoristu Stjepkovica, sa prikljuéenjem na
distributi arima“. Vrijednost radova iznosila je 8.500,00 KM. Realizacijom
ovog projeka kljuéenje novog bunara, izgradenog 2018. godine, u postojeci
rezervoar, Ci ode sa ovog izvorista, koji danas kumulativno iznosi oko 20
I/sec i dovoljan podrucja, a kojim upravlja RJ Vodovod i kanalizacija.

mreze u decembru su otklonili kvar na mrezi u naselju
da, muljnih ispusta i drugih instalacija na mrezi, nesto
teklo je uslove za kvalitetnije snabdijevanje vodom.
Islamovac - Strepci, te je u drugoj polovini godine
ene zbog nedovoljne koli¢ine vode na izvoristu.

Zaposlenici Sluzbe 7
Repino brdo. Nakon is
viSe od 60 kupaca vode
Ovo naselje se nalaziu s
bilo obuhvaéeno programo

aciji jednog od tri bunara, koji su u sistemu

amovac - Strepci. Tokom izvodenja ovih

a, BoCe, Boderiste, Gornji i Donji Zovik,

vode i prekide u vodosnabdijevanju, te

ozivom koli¢inom vode na preostala

ormalizovano, restrikcije ukinute i
anovnistva.

Sredinom decembra realizova
ekspolatacije vode u lokalnom
radova stanovnici naseljenih mjes
Satoroviéi, Gornje i Donje Dubravice
je provoden restrikcioni rezim isporuk
dva bunara. Nakon izvedenih radova,
obezbjedena je dovoljna koli¢ina vode za 0
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na rekonstrukciji vodovodnog
ata mreze, zbog velike koliCine
do ucestalog pada pritiska u mrezi
a povecana. Radovi se nastavljaju i u

Na vodovodnom sistemu ,Bukvickog pla
sistema, ispiranju mreze, zamjeni dotraj
kamenca u cijevima. Iz istog razloga, na ¢
i nestanaka vode, posebno u ljetnjem
2022. godini.

10.1. Ostvarenije ciljev; lovod i kanalizacija“

oSle poslovne godine (u odnosu na izvjestajni
e poslovanja, Cija realizacija je planirana kroz

Radna jedinica ,Vodovod i
period, dakle 2021. goding
navedene aktivnosti:

1. Obezbjedenje 2 vode, postrojenja za proizvodnju i distribuciju vode
redstava i materijala za obezbjedenje kontinuiranog

tava za rad interne laboratorije

ternim laboratorijama

ovodne mreze

edovnog odrzavanja (upravljanje sistemom, ispiranja mreze,

odovodnoj mrezi ispod 40%

enih gubitaka u ulicama sa poveéanom ucestaloS¢éu kvarova
prijavljenih kvarova (curenja) u Sto kraéem roku

e vode za pi¢e na lokalnim vodovodima u skladu sa zahtjevima Pravilnika
pravnosti vode za pice

i odrzavanje bunara na lokalnim vodovodima

a neocitanih vodomijera ispod 3,5%

i servisiranje vodomjera sa daljinskim ocitanjem

baze podataka o kupcima

onisanja kanalizacione mreze i nesmetane odvodnje otpadnih voda
bdrzavanje objekata fekalne kanalizacione mreze

izvedene u roku od 24h od momenta prijave zahtjeva zaprimljenog

Kada je rijeC abike vode, kupci su bili uredno snabdjeveni vodom za pice u
skladu sa zaht je propisuje Pravilnik o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice
BiH, potrebnom nim pritiskom. U 2021. godini proizvedeno je 3.683.837 m3
vode (u 2020. god 24 m3),

preme poboljSana je sigurnost u upravljanju i kontroli
upajuéi u skladu sa preporukama lzvjeStaja sa
a je nabavka i instalacija nadogradnje softvera i
3bavljen za potrebe SCADA sistema za pracenje,
2. Ovim investicionim ulaganjem poboljSana je
sigurnosni nivo standarda, ali i poveé¢ana

Nabavkom i instalac
procesa proizvodnje VG
nadzornog audita DIN E
licenci, kao i usluge instalire
upravljanje i kontrolu procesa
efikasnost sistema upravljanja
sigurnost u vodenju procesa proi

odotornja Vranki¢ka izvrSena ugradnja
i izlazu iz vodotornja i montaza
stojei sistem daljinskog nadzora i

U novembru 2021. godine u okviru i
dva elektromagnetna mjeraca protoka
hidrostaticke sonde za mjerenje nivoa. (
upravljanja, koji kontrolise PLC.
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e odrzavanja i funkcionisanja
sa Planom nabavki za 2021.
ora koji su uspjesno i realizovani.
ji vode.

Nabavke potrebnih sredstava rada, oprem
Fabrike vode (i pripadajuce laboratorije)
godinu, te su svi podnesi zahtjevi rezu
Evidentiran je porast cijena hemikalija

ji se odnose na zastitu zivotne sredine u
i u skladu s kojima je izvrSeno ispitivanje
dne vode prije ispustanja u rijeku Savu,
anja su provedena u ovlastenim institucijama,
dardima. Prema zakonskoj obavezi, izvrSeno je i
i izolacionih drager aparata.

Prema definisanim okolinskim cilj
skladu sa ISO 14001: 2015 izr
definisanih okolinskih aspek
dehidratisanog mulja i konc
a rezultati ispitivanja su u
ispitivanje ventila sigurn

je u cjelosti, svi uzorci uzeti za analizu zadovoljavaju
vode za pice BiH, kako sa mikrobioloSkog, tako i fizicko

Plan kontrole kvalite
zahtjeve Pravilnika

vodovodne mreze je izrazito otezano zbog bolovanja,
penziju i nepopunjavanja ili neadektavnog popunjavanja
lovni procesu u ovoj organizacionoj jedinici ugrozeni.

daljinskom sistemu o¢itanja vodomijera, krajem godine upucéena su
jernih mjesta u njihovim stambenim jedinicama. Do kraja godine
i 56,16%, a aktivnost se nastavlja i u 2022. godini. Zamijenjeno je 537

gradnja vodovodne mreZe u ulici Sabita Alaudina Uzi¢anina”, koji je finansiran
de Brcko distrikta BiH, izvrSena je nabavka vodovodnog i gradevinskog
¢inje u 2022. godini.

osti i rezultati u RJ Vodovod i kanalizacija u 2021.

Kontrola k di se prema Planu kontrole kvaliteta i odredbama Pravilnika o
zdravstvenoj BiH na dva nivoa. U laboratoriji Pododjeljenja za Javno
zdravstvo, put at Brcko distrikta BiH vrSi provjeru zdravstvene ispravnosti
vode za pice, vrs ijska analiza, koja se primarno, na svakodnevnom nivou,
provodi i u laborat Ska analiza vrSi se u mikrobioloskoj laboratoriji Javnog
zdravstva i JZU ,Zdr

ivnih mikrobioloSkih uzoraka iznosio je 1,54 % od
pozitivnih uzoraka na osnovu uradenih fizicko-
ocenat pozitivnih mikrobioloSkih uzoraka

alizu i 0,39 % pozitivnih uzoraka na osnovu

U gradskom vodovodno
ukupnog broja uzetih uz
hemijskih analiza. U lokalno
iznosio je 1,30 % od ukupnog
uradenih fizicko-hemijskih anali
Na svim tackama uzorkovanja, gdj vedene su korektivne aktivhosti i
ponovljeno uzorkovanje do dobijanja
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GRADSKI VODOVOD

- MikrobioloSki pregled

A AR -D BAR Bro Broj po Broj nega
OldKa < PId OldKdad PId OlIdKd

Gradski vodovod 284 6

Fabrika vode 98 0

Ukupno 382 6

- Fizicko-hemijska an

e < d IdD0Irato d < d 1IdDO0rato d PNO Odgovara C
. eksterna odgovara
aboratorija propisima Pravilnika o
higijenskoj ispravnosti vode
a _ g o g erna za pice
_g ©. §n é) §D aborato
<] © °©
o o
Gradski 348 344 96 93 3 444 437 7
vodovod
Fabrika 353 0 389 389 0
vode
Ukupno 449 446 3 833 826 7
Pr. 01 u laboratoriji Fabrike vode uradena je analiza otpadnih voda.
led
A AR D BAR Bro Broj po Broj nega
OlIdKd Cc PId OldKd PId OlIdKd
Lokalni vodovodi
(Stjepkovica, Strepci, Domazié) 230 3 227
- Fi
€ erna laboratorija erna laboratorija pno Odgovara e odgvara
aboratorja propisima Pravilnika o
= orn higijenskoj ispravnosti
O s s I —— vode za pice
<) > o >
83 ) i)
> 3 3
Lokalni
vodovodi
(Stjepkovica, 179 1 74 0 253 252 1
Strepci,
Domazic)
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U nastavku su prikazane realizovane aktivn@sti i ostvareni rezultati rada u Radnoj jedinici Vodovod i

kanalizacija za izvjeStajni period po kljuénim procesima rada:

Odrzavanje gradske vodovodne mreze

Projekat/Aktivnosti
B U okviru aktivnosti
sljedece:

Rezultat
na odrzavanju mreze uradeno je

Realizacija planskog, v" 268 novih prikljucaka na vodovodnoj mrezi,
investicionog i interventnog v/ 249 sanacija curenja na vodovodnoj mreZi,
odrZavanja distributivne v" 531 curenje vode u Sahtu (od kojih su 464 zahtjeva
mreZe, izvodenje radova na u statustu ,na rjeSavanju“ u Sluzbi za odnose s

izgradnji nove mreZe, oCitanja Kupcima)

potroSnje v' 1.293 ispiranja gradske i lokalnih vodovodnih mreza
na hidranatima i muljnim ispustima, svakodnevno

ispiranje i
vodovodima,

<\

ispitivanje u
Viade

ASANENENANEN

odzradivanje mreze na lokalnim

nije bilo zamjene hidranata, ali je vrSeno njihovo

saradnji sa nadleznim odjeljenjem

425 detekcija curenja

528 mjerenja pritiska

43 mjerenja protoka

227 izdatih komunalnih saglasnosti,

180 u pripremi tehnicke dokumentacije prikljucka
95 primopredaje instalacija iz GIS baze podataka,

prema zhatjevima Vlade Brcko distrikta BiH i trecih

lica

1 Redovne kontrole stanja instalacija i objekata vodovodne
infrastrukture vrSene su u svim dijelovima gradskog i
lokalnih vodovodnih sistema pod upravom RJ Vodovod i

kanalizacija;

Il Asfaltiranje rupa nastalih intervencijama radne jedinice
prilikom sanacija curenja i izrade novih vodovodnih
prikljucaka

Il Ocitanje potrosnje vode i dostava racuna na mjesecnom

nivou

1 Kod gradana kod kojih je obradom zahtjeva utvrdeno da su
steCeni pravni i tehniCki uslovi za prikljucenje, izvrSeno je
prikljucenje na mrezu; procenat prikljucenja po zahtjevu
korisnika u 2021. godini je 78,59 %. Preostali broj
podnesenih zahtjeva nije realizovan jer podnosilac ne
ispunjava pravne ili tehnicke uslove za prikljucenje, ili su

zahtjevi joS u obradi.

Ukupno je u 2021. godini podnesen

341 zahtjev za priklljucenje, realizovano 268 npvih

prikljucaka;

Il Postupajuci po rjeSenju Inspektorata Brcko distrikta BiH, a u
saradnji sa Odjeljenjem za javnu bezbjednost, provedena je

kontrola ispravnosti

hidrantske mreze i hidranata na
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gradskom i ruralnom sistemu vodosnabdijevanja;

I3 U okviru aktivnosti na gradskom vodovodnom sistemu,
izvriSena je provjera funkcionalnosti pritiska na 736
hidranata, mapiranih u GIS sistemu;

I3 Rad Sluzbe za odrzavanje vodovodne mreze odvijao se
tokom godine otezano; dinamika radova nije
zadovoljavajuca, zbog nedovoljnog broja izvrSilaca (NK
radnika, vodoinstalatera, detektorista, zatim zaposlenici na
pozilama Sef sluzbe i sektora su novoprimljeni bez
prethodnog iskustva u poslovima vodosnadijevanja);
evidentirani su brojni kvarovi na opremi i sredstvima rada.
RJ ViK podnijela 89 zahtjeva za odrzavanje kvara sredstava
rada (sjekacica asfalta i bager, kao i nedostatak jos jednog
kamiona, koji je RJ ViK nabavila, a koji je preusmjeren za
potrebe RJ Elektrodistribucija);

Odrzavanje lokalnih vodovoda

Projekat/aktivnosti Rezultat

3 Kontinuiran nadzor nad vodnim objektima i distribuvtivnom
mrezom nad lokalnim vodovodnim sistemima Strepci,

Stjepkovica i Domazi¢, provjera rada pumpi, stanje
Realizacija planskog, vodozahvata, koliCine hlora, stanje ventila i hidranata na
investicionog i vodovodnoj mrezi, ¢iSéenje odvodnih i drenaznih kanala,
interventnog odrzavanje zona neposredne sanitarne zastite, ispiranje
odrZavanja vodovodne mreze, nivelacija kompenzacionih posuda.

distributivne mreZze
Izvoriste Stjepkovica
I Glavni objekti vodovodnog sistema Stjepkovica su: izvoriste
Stjepkovica sa tri bunara: Q B1=2 I/s, QB2=10 I/s, QB3=15
I/s.
I Rezervoar Stjepkovica V=2*100 m3 vodom gravitaciono
snabdijeva podsisteme za:
Prijedor (gravitaciono)
Seonjake, Skakavu Donju, Jagodnjak, G. i D. Vuksié, Ulice
(gravitaciono)
v" Pumpna stanica za rezervoar Vinogradi V=30m3, koji

......

AN

v" Rezervoar Gajevi V= 100m3, koji vodom snabdijeva Gajeve,
Bukvik, Vitanoviée, Bukovac, Ulovié, Lukavac

B Prekidi u vodosnabdijevanju - na vodovodnom sistemu
Stjepkovica, nisu vrSene redukcije niti restrikcije u isporuci
vode kupcima tokom 2021. godine, ali su evidentirani
prekidi u isporuci vode kod potroSaca u Donjem Bukviku i
Brdu Sterac, koji su posljedica smanjenog poprecnog
profila cijevi i smanjenog protoka, zbog nataloZenog
kamenca i dugotrajne eksploatacije. Na potezu od
rezervoara u Gajevima do izbjeglickog naselja svakodnevno
su provdene aktivnosti na isijecanju i ispiranju cjevovoda na
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identifikovanim kriticnim tackama zacepljenja pomocu
specijalnog vozila pod visokim pritiskom. JP “Komunalno
Brcko” je preuzelo ovaj cjevovovod u izvedenom stanju.
Analizom projektne dokumentacije uoCeno je da nije
ugraden veci broj hidrotehnickih elemenata (vazdusnih
ventila, muljnih ispusta, zasuna) te smatramo da ¢emo
njihovom ugradnjom pospjeSiti funkcionisanje sistema, na
¢emu se veC radi. Prilikom CciSéenja izbadena je velika
koliGina sedre, Sto je rezultiralo poboljSanim protokom i
pritiskom na tim dionicama. Radovi se nastavljaju i u 2022.
godini;

Izvoriste Strepci - Islamovac

Raspolozivost vodnih objekata - bunar B1=2,2 |/sec,
B5=25-29 I/s sa padom u 2021. godini do 7,7 I/sec i
bunar B3 kapaciteta = 10-12 I/s sa padom kapaciteta u
2021. godini zbog nedostatka vode do 6,7 |/sec;

Vodom iz rezervoara Strepci sa izvorista Islamovac vodom
se snabdijevaju: Strepci, Palanka, Brka, Boce, Boderiste,
Gornji i Donji Zovik, Satoroviéi i Donje i Gornje Dubravice
Prekidi u vodosnabdijevanju - u ljetnjem periodu,
obiljezenom ekstremno visokom temperaturom i prisustvom
veCeg broja konzumenata u vrijeme vrSnog opterecenja
sistema, te usljed neracionalne potroSnje i nenamjenske
upotrebe vode za piée u druge svrhe, uprkos apelima
preduzeéa da se voda troSi samo za osnovne Zivotne
namjene, izrazeni su problemi u vodosnabdijevanju svih
naselja koja se snabdijevaju sa izvorista “Strepci“, usljed
nedovoljne koli¢ine vode na izvoristu; zbog toga su vrSene
redukcije i restrikcije u isporuci vode prema svim
potroSacima ovog vodovodnog sistema; redukcije su
okoncane u decembru revitalizacijom jednog od bunara, Sto
ne garantuje rieSenje problema nedovoljne koli¢ine vode u
za naredni ljetnji period;

IzvoriSte Domazic

Raspolozivost vodnih objekata - bunar na izvoriStu Domazi¢
je kapaciteta cca 10Il/s; vodom snabdijeva naselja Cerik,
Dubrave do Skole i Hrgove;

Prekidi u vodosnabdijevanju - od aprila do juna
evidentirane su reklamacije na pad pritiska i nestanak vode,
uzrok nedovoljna koli¢ina vode u sistemu

Predzeée planira u 2022. godini uraditi revitalizaciju bunara
Domazié

Izvoriste Domazi¢ sa jednim bunarom lociranim na podrucju
Federacije BiH u buduénosti nece moéi kapacitetom
podmiriti potrebe konzumnog podrucja. Stoga je pod hitno
potrebno realizovati jedno od projektnih rieSenja, kojima bi
se stanovnici Dubrava i Cerika snabdjeli vodom sa izvorista
Brcko distrikta BiH.
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Odrzavanje kanalizacione mreze

Projekat/Aktivhost

Funkcionisanje kanalizacione
mreZe i nesmetana odvodnja
otpadnih voda

Plansko i investiciono
odrZavanje fekalne
kanalizacione mreze

zultat

Obavljene 229 redovnih kontrola rada javne kanalizacije, od
toga 24 u prisustvu komunalnih inspektora
Obavljene 124 redovne kontrole rada pumpnih stanica

Obavljeno 219 ciS¢enja revizionih okana
Nije bilo ugradnje nedostajuc¢a poklopaca

obavljeno 60 godisnjih inspekcija kanalizacionih kolektora
obavljeno 71 generalno ¢iSéenje i ispiranje kanalizacionih
kolektora

obavljene sanacije kanalizacionih kolektora na dvije lokacije
obavljena sanacija Sest revizionih okana

obavljena sanacija Cetiri pumpne stanice fekalne vode, uz
izmjenu pumpnih agregata

izraden i postavljen jedan nedostajuci poklopac na
revizionom oknu

21.4. obavljena proljetna deratizacija javne kanalizacije (uz
pomo¢ HES-a)

20.10. obavljena jesenja deratizacija javne kanalizacije (uz
pomo¢ HES-a)

Sluzba raspolaze samo jednim specijalnim vozilom za
odrzavanje kanalizacione mreze, koje je staro i u stalnoj
eksploataciji viSe od 20 godina, te je Cesto na popravci i
njegova dalja upotreba predstavlja visok rizik zastoja u radu
i postupanja po zahtjevima korisnika.

Usluga isporuke vode u
cisterni

Obavljene 203 hitne intervencije na primarnoj i 258
intervencija na sekundarnoj kanalizacionoj mrezi po
zaprimljenim zahtjevima putem CRM aplikacije

obavljeno 35 intervencija kao ispomo¢ Sluzbi za odrzavanje
vodovodne mreze

oc¢iséeno 30 slivnickih resetki

izvedeno 88 intervencija van radnog vremena

isporu¢eno 58 autocisterni vode za OS Rasljani

isporucene 293 autocisterne vode za treca lica

obavljene 22 usluge ¢iS¢éenja i ispiranja kanalizacije i
crpljenja septickih jama trecim licima

podrska kulturno sportskim manifestacijama na lokalnom
nivou (15.7. dezurstvo autocisterne sa vodom u naselju
Satoroviéi, 20.7. deZurstvo autocisterne sa vodom u naselju
Razljevo, 26.7. dezurstvo autocisterne sa vodom u naselju
Popovo Polje i 11.9. pranje platoa ispred mjesne zajednice
u naselju Donji Brezik)
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Radna jedinica Cisto¢a zaduze
odrzavanje ulica i puteva na
uredenje i odrZzavanje javnih
pasa lutalica, te upravljanj

sport i deponovanje otpada, ljetnje i zimsko
a BiH u skladu sa dodijeljenim ugovorima,
a nalogu investitora, zbrinjavanje napustenih i

U RJ Cistoéa rad je orgz
v Sluzba za up
v SluZba za ja

U okviru Sluzbe

11.1. 6

Radna j
poslo

Sektor za zbrinjavanje napustenih Zivotinja.

pslovanja RJ ,Cistoca“

ajem proSle poslovne godine (2020.) postavila sljedeée ciljeve
anirana kroz navedene aktivnosti:

Zivog poslovanja Radne jedinice:

ckonomske cijene usluge prikupljanja, transporta i deponovanja kuénog
izicka i pravna lica (nove cijene usluge odvoza komunalnog otpada)
apredenje svih vrsta usluga:

en i realizovan proces nabavke neophodnih vozila za potrebe Sluzbe za
anje otpadom

i realizovan proces nabavke neophodnih vozila, radnih masina i opreme za
Zbe za javnu higijenu

potrebna koli¢ina posuda za odlaganje otpada

dnih usluga pravnim i fiziCkim licima

regionalnu deponiju u Zvorniku

! ju spalionice Zivotinjskih leSeva i animalnog otpada

3. Pok ja napustenih Zivotinja i obezbjedenje uslova za zbrinjavanje -
usproizvoda sa javnih povrSina

astrukturne povezanosti u azilu i izgradnja nadstreSnica nad
b
Ure nje boljih uslova u smislu zastite Zivotinja od vremenskih
prilik cina, hladno¢a ...)

Pripre
Intenziv anju broja udomljenih Zivotinja
Uvodenje anje Sektora

Organizacija
Spalionica an
Analiza vode u &
Revizija rada azila
Izrada Procedure
leSina
Obezbjedenje vozila i op
Nabavka sredstava za de

veterinarstvo Sarajevo
oda zivotinjskog porijekla i Zivotinjskih

vanje leSina i konfiskata
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H Obezbjedenje prostorija, nab ddathe opreme za potrebe rada

spalionice.

jedinice ,Cistoéa“, planirano je, na
da, da u 2021. godini bude donesen
vrsta otpada, kojim bi bili pokriveni
iva i standarda koji vaze u obavljanju
oSkova, a koji su nastali prilikom obavljanja
la za pravna i fizicka lica na podrucju Brcko

Kada je rijeC¢ o obezbjedenju samood
osnovu analize finansijskih pokaza
prijedlog novih cijena usluge odv
opravdani poslovni rashodi ut
komunalnih djelatnosti, kao i tr,
poslova prikupljanja, transpa
distrikta BiH.

anja otpada za pravna i fizicka lica na podrucju
. godine, te 16 godina nakon njihovog usvajanja nisu
anjem ove usluge, Sto u velikoj mjeri negativno utiCe na
samoodrzivost rad ost unapredenja kvaliteta usluga u ovoj oblasti. Ipak, ovaj
cilj niu 2021. ¢ 2 bilo zahtjeva prema osnivacu Skupstini Bréko distrikta BiH
da se na bilo vara 0 ovoj temi. 2018. godine Skupstina je odbila prijedlog
poveéanja Ci i deponovanja komunalnog otpada. Radna jedinica Cistoéa
poslovnu jg im rezultatom.

Cijene usluga prikuplja
Brcko distrikta BiH se
dostatne za pokriva

aprijedenju svinh komunalnih usluga, taj je cilj djelimicno ispunjen. U
a je nabavka nove autosmecéare manjih dimenzija 5-7 m3.Tender za
bruaru 2021 godine. lzvrSeno otvaranje ponuda. Potpisan Ugovor.
a prilikom primopredaje u decembru, 2021. godine, Komisija za prijem
oruéena nadogradnja specijalnog vozila ne ispunjava uslove utvrdene u
ciji. IzvrSena je nabavka TG-a za potrebe deponije. Nije bilo druge nabavke
Sina, dok je izvrSen dio planirane nabavke alata, zastitne opreme za radnike,
wadogradnja baze podataka za azil. IzvrSena je nabavka i 20 komada
3, Prema vanrednim zahtjevima pravnih i fizickih lica, u 2021. godini
43 kontejnera zapremine 5 - 7 metara kubnih.

3 otpada iz Distrikta na regionalnoj deponiji u Zvorniku, koji
)m Brcko distrikta BiH, u izvjeStajnom periodu je nabavljeno
a i U toku je izgradnja pretovarne stanice na Gradskoj deponiji.

omunalnog otpada koja i dalje nhema upotrebnu dozvolu i
lokacijske uslove na granta Vlade Brcko distrikta BiH.

je zaposlenika za vanredne aktivnosti - uredenje i
oriSta i drugih zahtjeva fizickih i pravnih lica prema

Jedna od pozitivnil
koSenje privatnih zele
predmjeru radova.

mije COVID-19, udomljavanje pasa je drasticno
je imala dobar odziv ucesnika. Nije bilo
ektronsko pracenje posiljki (Zive Zivotinje) ka
staci koje je, prilikom inspekcije, navela

Kada je rijeC o brizi za naf
opalo. Organizovana je on
udomljavanja ni u Austriji, pri
zemljama Evropske unije), jer
Kancelarija za veterinarstvo BiH.
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11.2. Redovne aktivnosti i rezu

g sljedecoj tabeli su navedene realiz
Cistoc¢a za izvjestajni period, po kljucnij

Projekat/Aktivnost Rezultat

sport i deponovanje otpada sa cijele teritorije
BiH vrSi se u skladu sa procedurama preduzeca i
prikupljanja i odvoza utvrdenim od strane Upravnog
.02.2015.godine

godini prikupljene su i deponovane slijedeée koli¢ine

ni rezultati rada u Radnoj jedinici

Pruzanje redovnih i
vanrednih usluga odvi
otpada za sva prav,
fiziCka lica na teri :

Brcko distrikta otpad 29.746,00 t (8 % viSe od plana)

alni otpad 56,57 t (67% viSe od plana)

pad iz proizvodnje 199,54 t (38 % od plana)

krupni otpad 100,00 t (planirano 100 t u obe besplatne akcije
prikupljanja i odvoza krupnog otpada)

Sav prikupljeni otpad se dovozi na gradsku deponiju, gdje se vrsi

OdrZavanje Gradske planiranje otpada i prekrivanje inertnim materijalom radi

deponije spreCavanja pozara i drugih akcidentnih situacija. Za ove
namjene u funkciju su dvije gradevinske masine - buldozer i
kompaktor

H Tokom 2021. godine, kao i ranijih godina, radi sigurnijeg dovoza
i deponovanja prikupljenog otpada, sve putne komunikacije na
gradskoj deponiji nasute su kamenim agregatom

H Prema evidenciji na gradsku deponiju je u toku 2021. godine
dovezeno 12.154 ms3 inertnog materijala i 1.503,44 t nasipnog
kamena granulacije 0-250 mm
Na osnovu rjeSenja koje donosi komunalni inspektor
Inspektorata Brcko distrikta BiH, preduzece sanira divlja
dlagaliSta otpada na teritoriji Distrikta
toku 2021. godine sa divljih odlagalista uglavhom u seoskim
ucjima, koja nastaju zbog nesavjesnog ponasanja
inaca, prikuplieno je i deponovano 5.490 m3 otpada.
je ovih smetliSta vrSi se po nalogu inspekcije, po pozivu
ca mjesnih zajednica i akcija nevladinih organizacija;
ove aktivnosti realizuje besplatno i ne pokriva ni
ove nastale prilikom njihovog provodenja;

Odrz

Projekat/Aktivnost Rezultat

nje uze gradske zone, srediSnjeg i rubnog
azumijeva kompletno ciSéenje trgova,
sa trotoarima i eventuanim drugim
CiS¢enje trotoara i dijela kolovoza
ara racunajuci od ivicnjaka prema
d mehanickih necistoca, smeca,

ih i zelenih povrSina

Odrzavanje javnih
saobracajnih povrsina
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redovno praznjenje korpica na

og materijala na deponiju

ih povrSina u m2:
758.400 m2

da 1.076.000 m2

pred zgrade Vlade - 6.000 m?2

KosSenje javnih povrsina 1., 2. i 3. prioriteta - planirano

2.682,679m?2 realizovano 2.592.925 m?2

Prekopavanje postojecih cvjetnih gredica, humiziranje i sadnja

sezonskog cvijeca - planirano 744 m2, realizovano 724 m?2

Prihrana zasadenih povrSina mineralnim gnojivom - planirano

5.000 m2, realizovano 18.875 m?

Orezivanje, zagrtanje/odgrtanje i okopavanje ruza - planirano
1.348 m?, realizovano 1.448 m?2

Okopavanje i plijevljenje ruza - planirano 5.278 m2, realizovano

5.278 m2

Okopavanje i plijevljenje cvjetnih gredica - planirano 4.464 m?2,

realizovano 4.000 m?2

Okopavanje i plijevljenje mlade/srednjedobne Zive ogradice -

planirano 3.690 m2, realizovano 3.332 m2

Okopavanje i plijevljenje trajnica/ukrasnih trava - planirano

2.170 m2, realizovano 2.188 m2

Okopavanje i plijevljenje grupacija grmova i kultivara - planirano

4.025 m2, realizovano 3.917m?2

Okopavanje mladog drveca u drvoredima i ostalim javnim

zelenim povrSinama - planirano 3.500 kom, realizovano 5.866

kom

Zalijevanje cvjetnih gredica - planiranje 14.880 mZ, realizovano

15.174 m?2

Zalijevanje ruzicnjaka i trajnica/ukrasnih trava- planirano

15.744 m?2, realizovano 17.513 m?

Zalijevanje zivih ogradica/grupacije grmova/kultivara -

planirano 11.990 m2, realizovano 11.666 m?2

Zalijevanje mladog drvec¢a - planirano 4.000 kom, realizovano

4.786 kom

Orezivanje mlade i srednjodobne Zive ogradice sa svih dostupnih

strana sa utovarom i odvozom biljnog otpada - planirano 2.460

m', realizovano 2.460 m'

Orezivanje stare Zive ograde sa svih dostupnih strana sa

utovarom i odvozom biljnog otpada - planirano 15.850 m',

realizovano 15.850 m'

Masinsko ciscenje i sakupljanje liS¢a sa travnjaka 1.i 2.

prioriteta sa utovarom i odvozom na deponiju — planirano

200.000 m?, realizovano 200.000 m?2

Masinsko ¢iscenje i sakupljanje liS¢a sa ostalih travnjaka sa

utovarom i odvozom na deponiju - planirano 20.0000 m?2,

realizovano 20.0000 m?2

Orezivanje trajnica/ukrasnih trava jednom godiSnje - planirano

310 m?, realizovano 293 m?2
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OdrzZavanje i uredenje
javnih zelenih povrsina po
nalogu investitora (Plan i
program Vlade Bréko
distrikta BiH za 2021.
godinu)

Proljetno i jesenje ¢iSéenje grmova od otpadaka i
orezivanje/oblikovanje - planirano 1.000 kom, realizovano 738
kom

Permamentni monitoring sjeca bolesnih, suvih i potencijalno
opasnih grana/stabala sa upotrebom auto-korpe, te utovarom i
odvozom na deponiju - planirano 30 h, realizovano 16 h
Proljetno izgrabljivanje, ¢iSéenje travnjaka 1. i 2. zone na
reprezentativnijim povrSinama grada,

sa utovarom i odvozom - planirano 60.000 m2, realizovano
50.750 m?

Zalijevanje kruznih tokova na lli¢ki i kod Bolnice - planirano
2.400 m?, realizovano 2.040 m?2

Okopavanje kruznih tokova llicka/Bolnica - planirano 1.680 m2,
realizovano 1.560 m?2

Sadnja ruza/trajnica/ukrasnih trava/kultivara/ grmova sa
pripremom zermljiSta i oblikovanjem povrsine - planirano 537
kom, realizovano 777 kom

Uklanjanje stare/suve, kao i sadnja nove Zive ograde, uz iskop
kanala - planriano 237 m?, realizovano 170 m?

Formiranje potencijalnih novih cvjetnih gredica uz sadnju cvijeca
- planirano 10 m2, realizovano O m2

Sadnja drveéa sa iskopom jama 1,2x1,2x0,8 m, i ugradnjom
zastitnih letvi, traka i PVC- crijeva - planirano 195 kom,
realizovano 141 kom

Kréenje (ruéno/masinski) tankog drveéa, drvenastog divljeg
rastinja, korova, Siblja... do nivoa tla - planirano 800 m2,
realizovano 337 m?

Orezivanje kroSanja mladog drveéa, van perioda vegetacije, radi
oblikovanja kroSnje, uz obavezan utovar i odvoz - planirano 200
kom, realizovano 149 kom

Orezivanje krosSnja srednjedobnog drveca van perioda vegetacije
radi oblikovanja kroSnje sa upotrebom auto korpe, te utovarom i
odvozom na deponiju - planirano 20 h, realizovano 23 h
Orezivanje grana drveca radi oslobadanja saobracajne
signalizacije/rasvjete, i slicno, sa upotrebom auto-korpe -
planirano 10 h, realizovano 10,5 h

Orezivanje suvih/ bolesnih/potencijalno opasnih grana na
drveéu sa upotrebom auto-korpe, te utovarom i odvozom na
deponiju - planirano 70 h, realizovano 63 h

Sjeca i uklanjanje drveca razlicite starosti ili dimenzija sa ili bez
upotrebe auto-korpe bilo koje visine, ili na neki drugi primjeren i
efektivan nacin, uz obavezan utovar i odvoz otpada - planirano
50 h, realizovano 36,5 h

Vadenje panjeva svih dimenzija iz terena (masinsko/ru¢no) -
planirano 30 kom, realizovano 25 kom

Uklanjanje ocvalih cvjetova iz cvijetnjaka i ruzicnjaka - planirano
8.368 m2, realizovano 3.770 m?2

Sanacija starih i/ili formiranje novih travnatih povrSina sa svim
predradnjama po nacelima struke(frezanje, humiziranje,
nivelisanje, sjetva, valjanje - planirano 200 m?2, realizovano 351
m2
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# Uklanjanje (suhih/ostecenih) ili zdravih sadnica drveca i
grmlja/kultivara, i/ili presadivanje sadnica na drugo mjesto -
planirano 50 kom, realizovano 481 kom

H Uklanjanje dotrajalih zastitnih letvi, i/ili njihovo ponovno

funkcionalno uévrséivanje i uvezivanje uz stablo sa vezicama -

planirano 200 kom, realizovano 162 kom

Tretiranje hemijskim sredstvima na betonskim povrSinama -

planirano 10.000 m2, realizovano 7.908 m?2

Otresanje teskog i mokrog snijega sa grana mladih i kultivisanih

ukrasnih sadnica ¢iji se habitus moze poremetititi usljed

djelovanja snijega - planirano 100 kom, realizovano 300 kom

Uklanjanje i zbrinjavanje rastresitog otpada sa zelenih povrSina

- planirano 20 m3, realizovano 10,2 m3

Masinsko/rucno ravnanje terena - planirano 300 m2,

realizovano 350 m?2

KosSenje gradskog parka - planirano 353.934 m2, realizovano

303.372 m2

KoSenje ostalih nepredvidenih javnih povrSina - planirano

20.000 m?, realizovano 20.000 m?2

Orezivanje topijara - planirano 30 kom, realizovano 30 kom

Utovar i dovoz plodne zemlje (koju je nabavio Investitor) na

lokaciju sadnje/sjetve ili kultivisanja unutar Bréko distrikta BIH -

planirano 100 m3, realizovano 16.5 m3

H Ostale aktivnosti koje nisu obuhvaéene planom - planirano 30 h
rada NK radnika, realizovano 106 h;

Vanplanske aktivnosti

H Sluzba za javnu higijenu realizovala je vise vanrednih usluga
(ve€inom kosSenje, orezivanja i sjece stabala) trec¢im licima ili po
nalogu investitora;

Odrzavanje prohodnosti puteva u zimskom periodu

Projek

OdrZavanje prohodnosti
puteva u gradskoj zoni

Projekat/Aktivnost

Rad Azila za napustene
Zivotinje

Rezultat

8 0d 01.11.2021. do 31.12.2021. godine realizovan je ugovor o
odrzavanju prohodnosti puteva u zimskom periodu na podrucju
grada LOT 1 (ugovor se realizuje do 30.04.2022.)

B U ovom periodu na poslovima odrzavanja prohodnosti puteva
obezbijedeno je stalno dezurstvo uz angazman specijalnih vozila

M Zaposlenici Sluzbe za javnu higijenu angaZzovani na ¢iséenju
snijega i kamenog agregata, a za rad na vozilima bili su
angazovani vozaci Sluzbe za upravljanje otpadom.

~ Rezultat
terenu - 360
ih sa ulica - 334
ice - 223
trane vlasnika -28
vljenih u azilu) - 114
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Trijaza

sa i 22 Stenaca

rvencijama - 183
g hrane za pse
gradana

ina sa javnih povrsina
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U savremenim uslovima pog isliti upravljanje poslovanjem i razvojem
preg ansijskih informacija.
Informacijske potrebe poje , zaposlenih, zajmodavaca, dobavljaca i ostalih
povjerilaca, kupaca i dr, Ise prvenstveno od karaktera i vrste odluke koju
je treba da donese.

Cilj sastavljanja fina a se korisnicima pruze bitne informacije o imovinskom,
prinosnom i finans a.

Tabelarni pri aju prezentuju racunovodstvene podatke neophodne za
sagledavanijg slovanja.

Racionali fikasnije poslovanje, te stalna finansijska kontrola, upravijanje
obrtnine novéanim sredstvima su neizostavne odrednice koje su doprinijele
uspje eca.

P. jestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Bréko
dnim racdunovodstvenim standardima (MRS), Medunarodnim standardima
ja i Pravilnika o racunovodstvenim politikama JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o.

Bilans stanja, Bilans uspjeha i lzvjeStaj o novéanim tokovima za tri
ijska analiza izvrSena za izvjeStaje koji se odnose na period 01.01.-
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12.1. Bilans uspjeha

Finansijska analiza Bilansa uspjeha pr:
dobija finansijski rezultat.

i rashoda, Cijim se suceljavanjem

su od 47.475.460 KM, ukupne rashode
1.368.995 KM.

U 2021. godini Preduzece je ostv
uiznosu od 46.106.675 KM, te

2020. 2021.
Poslovni prihodi 42.932.981 | 44.180.364 | 46.148.904
Prihodi od prodaje uc¢inaka 42.891.815 | 44.144.086 | 46.133.539
Ostali poslovni prihodi 41.166 36.278 15.365
Poslovni rashodi 41.602.685 | 43.800.615 | 44.922.452
Nabavna vrijednost prodate robe 26.289.779 | 28.079.152 | 29.781.741
Materijalni troSkovi 2.134.998 2.156.907 2.185.070
TroSkovi plata i ostalih licnih primanja | 10.396.177 | 10.772.495 | 10.057.594
TroSkovi proizvodnih usluga 862.715 788.032 753.558
Amortizacija 1.387.257 1.507.601 1.565.347
Nematerijalni troSkovi 531.759 496.428 579.142
Dobit od poslovnih aktivnosti 1.330.296 379.749 1.226.452
Poslovni gubitak
Finansijski prihodi 256.135 180.015 255.912
Finansijski rashodi 81.915 71.572 58.150
Dobit iz finansijske aktivnosti 174.220 108.443 197.762
Gubitak iz finansijske aktivnosti - -
Dobit redovne aktivnosti 1.504.516 488.192 1.424.214
Gubitak redovne aktivnosti -
Ostali prihodi i dobici 846.315 1.140.147 1.070.854
Ostali rashodi i gubici 1.450.257 448.025 1.126.073
Dobit po osnovu ostalih prihoda i - 692.122 -
rashoda
Gubitak po osn.ost. prihoda i rashoda 603.942 - 55.219
Dobit prije oporezivanja 900.574 1.180.314 1.368.995
Gubitak poslovanja prije poreza - -
Porez na dobit - -
Neto dobit 900.574 1.180.314 1.368.995
Neto gubitak perioda = =
ProsjeCan broj zaposlenih 476 477 455
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12.1.1. Poslovni prihodi

.904 KM, odnose se na prihode
su vecem za 4,46% u odnosu na

U Bilansu uspjeha poslovni prihodi su is
od prodaje uCinaka i ostale poslovne

prethodnu godinu, a struktura istih du:

r/b | Opis 2021. Indeks
1 3 3/2

1. | Prigodi od prodaje el.energije 36.531.498 38.590.715 105,64

2. | Prihodi od prodaje vode 2.185.735 2.187.608 100,09

3. | Prihodi od usluga odvoza smeca 2.444.315 2.431.751 99,49

4. | Prihodi od ostalih usluga koje 650.967 615.535 94,56
pruza RJ Elektrodistribucija

5. | Prihodi od ostalih usluga koje 159.277 155.619 97,70
pruza RJ Vodovod i kanalizacija

6. | Prihodi od fiksnih naknada za 619.393 630.694 101,82
cijenu vodnih usluga

7. | Prihodi od ostalih usluga koje 1.552.900 1.521.617 97,99
pruza RJ Cistoca

8. | Ostali poslovni prihodi 36.279 15.365 42,35
UKUPNO: 44.180.364 46.148.904 104,46

i td.

Poslov
rashode
materijalni

oslovnim prihodima imaju prihodi od prodaje elektricne energije 83,62%,
odvoza smecéa 5,27%, prihodi od prodaje vode 4,74%, prihodi od ostalih

osu od 44.922.452 KM i veéi su za 2,56% u odnosu na poslovne
su na proslu godinu poveéani su troSkovi nabavke el. energije,
cije i nematerijalni troSkovi.

Struktura posl eli ispod
R.b. | Opis 2020. 2021. Indeks
1 2 3 4
1 Nabavna vrijednost el. energije 28.079.152 | 29.781.741 106,06
2 Materijalni troSkovi 2.156.907 2.185.070 101,31
3. TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih 10.772.495 | 10.057.594 93,36
4. TroSkovi proizvodnih usluga 788.032 753.558 95,63
5 Amortizacija 1.507.601 1.565.347 103,83
6 Nematerijalni troSkovi 496.428 579.142 116,66
UKUPNO 44.922.452 102,56

TroSkovi nabavne vrijednosti elektricne
KM i u odnosu na prethodnu godinu vedi
troSkovi nabavke elektricne energije poslj

tvareni su u iznosu od 29.781.741
0 izrazeno za 1.702.589 KM. Vedi
e elektritne energije, koja je za
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2020. godinu iznosila 10,2953 f/kWh, a u 2
f/kWh, ali i veée koliCine nabavljene elek
kWh, Sto je za za 12.911.304kWh viSe

azna cijena je iznosila 10,4260
jodini je nabavljeno 285.648.775

Materijalni troSkovi ostvareni su u i
1,31%. U materijalne troSkove s
potrosni materijal, troSkovi rezep
auto gume, HTZ oprema, mate
isl), te troSkovi goriva i ene
napomenuti da je tokom 20
gradevinskog materijala,
materijalnih troSkova ng
dobavljaci su povlacili
Realno poveéanje cj

eéi su u odnosu na 2020. godinu za
aterijala za izradu ucinaka (utroSeni i
a), troSkovi rezijskog materijala (utroSene
anje, rezervni dijelovi, kancelarijski materijal
e, utroSena el. energijja) i td. Potrebno je
toglavog povecéanja cijena vodovodnog, elektro i
a u realizaciji nabavke istih. Navedeno povecanje
je iz razloga Sto je znacajan broj tendera ponisten,
alizacije istih.

aziti u 2022. godini.

TroSkovi plata i
odnosu na 20
grupu 52, 08
¢lanova uz
~Komun

ih ostvareni su u iznosu od 10.057.594 KM i manji su u
714.901 KM. Uglavhom su smanjeni svi troskovi koji ¢ine
pomodi zaposlenim zbog znacajnog broja umrlih zaposlenika i
po Pravilniku o platama i drugim primanjima zaposlenih u JP
distrikt BiH isplacuje materijalna pomo¢, ali i zbog uvecanog troska
otpre iju kolega koji su ispunili uslove za penzionisanje.

U tro anja zaposlenih ulaze: troSkovi bruto plata, troSkovi naknade za topli
ob I, materijalne pomo¢i zaposlenim, troSkovi sluzbenih putovanja, troSkovi
oSkovi naknada po osnovu Ugovora o djelu i Ugovora o priviemenim i
sl.

sluga ostvareni su u iznosu od 753.558 KM i manji su za 4,37% u odnosu na
na proslu godinu znacajno su smanjeni toskovi iznajmljivanja i zakupa
ali su i znacajno povecani trosSkovi odrzavanja (odrZzavanje i servisiranje
pu Zavanje i servisiranje teretnih vozila i radnih masSina). U troSkove
proi ovi transportnih usluga, troSkovi usluga odrzavanja (tekuée odrzavanje
stalni vozila, mehanizacija, aplikativni softveri isl), troSkovi zakupa
(iznajml] emljiSta za rerervoar vode), troSkove reklame (oglaSavanje po
ugovorima iloga, reklamni materijal), te troSkove ostalih usluga ( usluge
odrzavanja | e, Stampanje obrasca racuna isl.).

TroSkovi amortiz
godinu za 3,83% S
Amortizacija mate
utvrdenih Racunovods

osu od 1.565.347 KM i veéi su u odnosu na prethodnu

niranih stalnih sredstava nabavljen i stavljen u upotrebu.

movine obracunata je primjenom stopa amortizacije
zeca.

Nematerijalni troskovi ost:
16,64%. U nematerijalne
usavrSavanja, obuke za ruke
troskovi advokatskih usluga, t
notara i sudskih vjeStaka, tro
reprezentacije (reprezentacija u po
osiguranja (premije za osiguranje ra
teretnih vozila), bankarske usluge
telefonske usluge (troSkovi fiksne i
usluge), troSkovi poreza (porez na imovin

£9.142KM i veéi su u odnosu na 2020. godinu za
vi neproizvodnih usluga ( troSkovi stru¢nog
a i uredajima, usluge certifikacijskog audita,
ga, troSkovi konsultantskih usluga, usluge
ga - sistematski pregledi isl), troSkovi
sostiteljskim objektima), troSkovi premije
eénog sluéaja, osiguranje putnickih i
a i troSkovi bankarskih garancija),
e postanske i telekomunikacione
acije vozila, regulatornih naknada
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Skovi (troSkovi oglasavanja u
de osnovnog suda isl.).

za DERK), Clanarine privrednim komoram
sluzbenom glasniku, administrativne i su
Suceljavanjem poslovnih prihoda i po e poslovni dobitak u iznosu od
1.226.452 KM.

12.1.3. Finansijski pri

nosu od 255.912 KM i veéi su u odnosu na
bracunatih zateznih kamata za dane kasnjenja
kih lica za komunalne usluge, kamate po

skih garancija isl.

U Bilansu uspjeha, finansij
2020. godinu za 42,16%
po osnovu redovnih po
presudama u korist

osu od 58.150 KM, a odnose se na kamate po revolving
dugorocnom kreditu 9.108, te zatezne kamate po sudskim
uhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se evidentira
a koji se odnose, a u skladu sa nacelom uzro¢nosti.

iznosu od 1.070.854 KM, a odnose se na prihode od naplacenih
je je izvrSen indirektni otpis potrazivanja (275.471 KM), i primitke
795.383 KM ).

an je iznos od 1.126.073 KM koji se odnosi na manjkove
0 osnovu ispravke vrijednosti potrazivanja (indirektni
naznih sudskih presuda 1.850 KM, troSkove sudskog
zervnih dijelova 54.631 KM, naknade Steta po

sa lutalica i naCinjene materijalne Stete, te

KM, izdatke za ostale materijalne troSkove

KM, gubitke iznad dozvoljenih i nenaplaéene
izgradnju TS 504.781 KM, rashode iz ranijih

na zalihama mate
otpis) 243.089 KM,
postupka 55.759 KM
presudama (materijaln
naknade Stete po sporaz
1.500 KM, naknadno utvrd
rashode bolovanja u iznosu o
godina 47.241 KM (bolovanje
Suceljavanjem ukupnih prihoda i r ¢e je period 01.01.-31.12.2021.
godine iskazalo dobit perioda u izno
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UPOREDNI PREGLED PLANIRANIH | OSTVARENIH PRIHODA | RASHODA

PLANIRANO | OSTVARENO | OSTVARENO
R/B PRIHODI 01.01.- 01.01 - 01.01 - % %
31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 2 3 4 4/3 4/2
1. | Prihodi od prodaje uéinaka 46.330.000 | 44.144.086 | 46.133.539 | 104,51 99,58
2. | Finansijski prihodi 230.000 180.014 255.912 | 142,16 111,27
3. | Ostali poslovni prihodi 60.000 36.278 15.365 | 42,35 25,61
T 140.000 477.451 275.471 | 57,70 196,77
ind.otpisanih potrazivanja
5 | PTG ETEL HERE) ) el 1.190.000 662.697 795383 | 120,02 66,84
nepomenuti prihodi
UKUPNO PRIHODI 47.950.000 | 45.500.526 | 47.475.670 | 104,34 99,01
01.01- 01.01 - 01.01 -
TROSKOVI 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. | % %
1. Dﬁé’rag‘aga UiTRe s miee — Gl 30.000.000 | 28.079.152 | 29.781.741 | 106,06 99,27
50 r'\:)ab";a"”a BRI, R 30.000.000 | 28.079.152 | 29.781.741 | 106,06 99,27
5 | LTSRN UIEEEN0L) [Folmenis 1.717.800 1.065.305 | 1.063.338 | 99,82 61,90
materijala
3. UtroSena energija i gorivo 931.000 953.719 1.047.083 | 109,79 112,47
4, Utroseni rezervni dijelovi 109.000 54.303 30.332 55,86 27,83
5, g&%zs'mog PEMETE CTi 73.000 83.580 44317 | 53,02 60,71
51 | Materijalni troskovi 2.830.800 2.156.907 | 2.185.070 | 101,31 77,19
6. | Bruto plate 9.137.587 0.580.853 | 8.837.125 | 92,24 96,71
7| ey SRl i 18.000 5.204 4410 | 8330 24,50
zaposlenih
g | VOCEE e T 899.413 774.610 813.146 | 104,97 90,41
zaposlenih
9. | Naknade Glanovima UO 65.000 62.443 55.753 | 89,29 85,77
10. (';‘jae’l‘l:‘ade B0 @L< © 200.000 349.295 347.160 | 99,39 173,58
50 || UEE O e ESE 10.320.000 | 10.772.495 | 10.057.594 | 93,36 97,46
primanja zaposlenih
1l [[roskoviluslugalizradeiildorade 100.000 57.742 60.800 | 105,30 60,80
uCinaka
12. | TroSkovi transportnih usluga 20.000 0 70 / /
13. | TroSkovi usluga odrZzavanja 727.000 408.658 474,722 | 116,17 65,30
14. | TroSkovi zakupa i iznajmljivanja 63.000 96.900 7.880 8,13 12,51
15. | TroSkovi reklame i sponzorstva 45.000 36.335 51.631 | 142,10 114,74
16. | Troskovi ostalih usluga 281.910 188.397 158.455 | 84,11 56,21
53 | TroSkovi proizvodnih usluga 1.236.910 788.032 753.558 95,63 60,92
17. | TroSkovi amortizacije 1.535.000 1.507.601 1.565.347 | 103,83 101,98
|| Al s e 1.535.000 1.507.601 | 1.565.347 | 103,83 101,98

rezervisanja

a7




Izvjestaj o radu i finansijskom

0 Bréko“ za 2021. godinu

18. | TroSkovi neproizvodnih usluga 142.540 74.208 126.694 | 170,73 88,88
19. | TroSkovi reprezentacije 30.000 7.805 13.028 | 166,92 43,43
20. | Troskovi premija osiguranja 70.000 61.696 78.283 | 126,89 111,83
21. | Troskovi bankarskih usluga 95.500 72917 50.730 69,57 53,12
29, | JrosKovipostansiinl e 67.550 84.127 73.604 | 87,49 | 108,96
23. | TroSkovi poreza, naknada i taksi 192.000 142.934 142.513 99,71 74,23
24. | TroSkovi ¢lanarina 1.700 1.380 1.440 | 104,35 84,71
25. | Ostali nematerijalni troSkovi 48.000 51.360 92.850 | 180,78 193,44

Finansijski rashodi 100.000 71.572 58.150 | 81,25 58,15

350.000

1.180.314

1.368.995

115,99

Ostali rashodi 930.000 448.025 1.126.073 | 251,34 121,08
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12.2. Bilans stanja

Bilans stanja predstavlja trenutnu sliku j
sredstava i izvora sredstava na oshov
preduzeca.

0 Bréko“ za 2021. godinu

eCa, odnosno veli¢inu i strukturu
erijalni odnosno finansijski polozaj

2020. 2021.

AKTIVA

Stalna sredstva 10.786.015 0.797.683 9.296.515
Nematerijalna sredstva 955.459 805.460 669.698
Nekretnine, postrojenja i oprema 9.825.853 8.992.223 8.626.817
Obrtna sredstva 12.437.851 | 16.120.377 | 15.763.104
Zalihe 2.196.579 2.273.454 2.194.459
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 569.967 2.222.569 1.929.577
KratkoroCna potrazivanja 9.630.427 11.575.300 | 11.598.190
Aktivna vremenska razgranicenja 40.878 49.054 40.878
Poslovna aktiva 23.223.866 | 25.918.060 | 25.059.619
Vanbilansna aktiva 137.937.567 | 137.937.567 | 137.937.567
Ukupna aktiva 161.161.433 | 163.855.627 | 162.997.186
Kapital 6.161.563 7.341.877 | 14.686.141
Osnovni kapital 2.000 2.000 5.977.268
Rezerve 700.000 700.000 1.880.315
Nerasporedena dobit 5.459.563 6.639.877 6.828.558
Gubitak do visine kapitala -

DugorocCna rezervisanja 435.067 598.823 871.268
Dugorocne obaveze 6.921.166 6.258.674 -
Kratkoro€ne obaveze 8.044.117 8.939.586 7.140.054
Pasivna vremenska razgraniGenja 1.661.953 2.779.100 2.362.156
Poslovna pasiva 23.223.866 | 25.918.060 | 25.059.619
Vanbilansna pasiva 137.937.567 | 137.937.567 | 137.937.567
Ukupna pasiva 161.161.433 | 163.855.627 | 162.997.186

U Bilansu stanja na dan 31.12.
9.296.515 KM, od cega se 669.6
KM odnosi ha nekretnine postrojen;
materijalna sredstva. lznos stalnih sre
Sto nije bilo znacajnijih ulaganja u mate

vinu.

va su iskazana u neto iznosu od
ijalna stalna sredstva, dok se 8.622.114
a ostala (specificna) stalna
proSlu godinu za 5,12% iz razloga
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12.2.2. Tekuéa sredstva

Vrijednost tekucih sredstava iskazana j

a)
b)
c) Kratkoro¢na
d)

Zalihe materijala, rezervnih
Gotovinu i gotovinske ekvi

potrazivanj

Aktivna vremenska ra

12.2.2.1. Zalihem

Zalihe materijala, re
iznosu od 2.194.4

0 Bréko“ za 2021. godinu

KM, a odnose se na:

iznosu od.... 2.194.459 KM
........................... 1.929.577 KM

11.598.190 KM

................................ 40.878 KM

i sitnog inventara

entara na dan 31.12.2021. godine iskazane su u

a) Sirovine i materijal u skladiStu " ............cccoooeevrierrceserceeee e, 2.070.971 KM
b)  Sitan inventar Na ZaliNi c..cceece e cieciececee e 123.488 KM
12.2.2 kvivalenti
Gotovi iskazani su uiznosu od 1.929.577 KM i odnose se na stanje
nov¢e ionim racunima u bankama i gotovinu u blagajni.
potrazivanja
kratkoroCna potrazivanja iskazana su u iznosu od 11.598.190 KM, a
je u sledeem pregledu:
UPACA U ZEMIJi wevveeeeieeeeeeeee e 10.773.253 KM
€ZNE KAMATE ..eiiieee et 717.847 KM
0Va Za bOoloVAN]A ..eevrreeeeiceee e 107.090 KM
12. Zivanja od kupaca
Struktura a je u tabeli ispod:
Redovna Sporna Ispravka Neto vrijednost
potrazivanja potrazivanja vrijednosti
Isporuka el. 7.037.060,07 2.347.734,02 2.268.896,76 7.115.897,33
energije
Isporuka vode 370.463,40 1.360.416,05 406.778,33 1.324.101,12
Usluge odvoza 494.897,42 1.439.036,13 342.130,11 1.591.803,44
smeca
Ostale usluge 741.450,73 737.816,79 737.816,79 741.450,73
preduzeca
8.643.871,62 5.885.002,99 3.775.621,99 10.773.252,62

Ukupna bruto potraZivanja od kupaca na

vrijednosti potrazivanja iznosi 3.755.621,9

nose 14.528.874,61. Ispravka
bruto vrijednosti potrazivanja
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od kupaca. Neto vrijednost potrazivanja izn
prethodnu godinu. Tokom 2021. godine n
napomenuti da je, zahvaljujuéi aktivnosti
potrazivanja iz ranijeg perioda. lznos s
obraCunava zakonsku zateznu kama
dospije¢a naznacen na racunu.

je za 1,26% u odnosu na
isane realizacije, ali treba

a, haplaceno i 1.065.622 KM
elosti utuzen, a Preduzece redovno
anja kojima je istekao period

12.2.2.5. PotrazZivanja

Potrazivanja za zatezne
koji nisu uplaceni u val

te obracunate na racune za komunalne usluge
ih data je u nastavku:

Potrazivanja Iznos u KM

Potraz. za zatezne kamate - el.energija 285.678
Potraz. za zatezne kamate - voda 252.967
Poztaz. ta zatezne kamate - odvoz smeéa 179.202
UKUPNO 717.847

d fondova za bolovanje

kazano je u iznosu od 107.090 KM, a odnosi na potrazivanja po osnovu
bolovanja preko 42 dana.

menska razgrani¢enja

ja iskazana su u iznosu od 40.878 KM, a odnose se na unaprijed
slenih od posledica nesre¢nog slucaja.

Na dan bilansiran
kapital odnosi 5.9
koji se vodio ha dugo
kapital), na zakonske r
zakonske rezerve), na ne
dobit izvjeStajne godine 1.

an je iznos od 14.686.141 KM, od Cega se na drzavni
je izvrSen upis kapitala u iznosu od 5.975.268 KM,
ze prema osnivacu koje se mogu konvertovati u
ukom UO, dobit iz 2020. godina rasporedena je na
godina 5.459.563 KM, te na nerasporedenu

12.2.4. Dugoro€na reze

Dugorocna rezervisanja iskazana
zapocCete sudske postupke koji su
naplacene odlozene prihode - subvenc

M, a odnose se na rezervisanja za
¢a 162.558 KM i ostale unaprijed
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12.2.5. Kratkoro¢ne obaveze

Na poziciji kratkoro¢nih obaveza u Bila
na sledece obaveze:

od 7.140.054 KM, koji se odnosi

e Kratkorocne finansijske obave 756.567 KM
o Obaveze iz POSIOVAN]A. ... deeeieii e e e aeeaeaanasnanee e e e nnnneeeeseeaannns 5.424.790 KM
e Obaveze po osnovu plata, zaposlenih ....... 846.621 KM
L B T (U= 3o oY= 117 S 7.093 KM
e Obaveze za PDV ......... e eaemmmmmmmmmmmmmmsmsmsssssssmseaae 104.274 KM
e Obaveze za poreze NA tEret trOSKOVEA .ueeieeeeesssstereereeciieereeereiesinnsreesesesssnnns 709 KM

Su uiznosu od 756.567 KM i odnose se na obaveze po
revolving kre ni okvir iznosi 3.000.000 KM), kratkoro¢ni dio dugorocnih
eSne uplate u iznosu od 1.305 KM.

ne su u iznosu od 5.424.790 KM, a odnose se nha:
............................................... 744,593 KM
...................................... 4.680.197 KM

aveza prema dobavljacima, na obaveze prema Elektroprivredi RS -
elektricnu energiju odnosi se 3.864.887 KM, odnosno faktura za mjesec
acanje 20.01.2022. godine, a ostatak od 815.310 KM se odnosi na
ljacima u zemlji i inostranstvu koje nisu dospjele za placanje. Iz

a Preduzece na vrijeme izmiruje sve dospjele obaveze kako prema
lenim, drzavi i ostalim zainteresovanim stranama.

ta, naknada i ostalih primanja zaposlenih

Obaveze po osn primanja zaposlenih iskazane su u iznosu od 846.621
KM, a odnose se n sec 12/2021, Cija struktura je data u nastavku:

- Obaveze po osnovu'plata i naknada..............i........... 539.829 KM

- Obaveze po osnovu poreza na plate i naknade......... 21.123 KM

- Obaveze za doprinose ... 261.698 KM

- Obaveze po osnovu bolo 23.971 KM

12.2.5.4. Druge obaveze

Druge obaveze iskazane su u iznos
Upravnog odbora Preduzeca u iznosu
377 KM i obaveze za poreze po osnov
3.319 KM.

e na obaveze za naknade Clanovima
poreze na naknade UO u iznosu od
ovremenim poslovima u iznosu od
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12.2.5.5. Obaveze za uplatu PDV

Obaveze za uplatu PDV za obracunski p

12.2.5.6. Obaveze za poreze

Obaveze za poreze na teret ra

12.2.6. Pasivnha

Pasivna vremenska
ostale troskove te
distrikta BiH na

ANIM TOKOVIMA

od 104.274 KM.

od 709 KM.

U prethodnoj tabeli su prikazane informac

2019. 2020. 2021.
I GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 49.070.658 | 51.935.567 53.696.944
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50.678.626 | 49.639.848 | 52.342.039
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti -| 2.295.719 1.354.905
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.607.968 -
I GOTOVINSKI TOKOVI 1Z ULAGACKIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz ulagackih aktivnosti - 84.994 92.220
Odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti = = =
Neto prilivi gotovine iz ulagaékih aktivnosti - 84.994 92.220
Neto odlivi gotovine iz ulagackih aktivnosti - - -
Il GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI
Priliv gotovine iz finansijske aktivnosti 4.000.000 | 3.800.646 4.122.357
Odlivi gotovine iz finansijske aktivnosti 4.854.102 | 4.528.757 5.862.474
Neto odlivi gotovine iz finansijske aktivnosti 854.102 728.111 1.740.117
Neto prilivi gotovine iz finansijske aktivnosti - - -
UKUPNI PRILIVI GOTOVINE 53.070.658 | 55.821.207 | 57.911.521
UKUPNI ODLIVI GOTOVINE 55.532.728 | 54.168.605 | 58.204.513
NETO PRILIVI GOTOVINE -| 1.652.602 -
NETO ODLIVI GOTOVINE 2.462.070 - 292.992
GOTOVINA NA POCETKU IZVJ.PERIODA 3.032.037 569.967 2.222.569
GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJ.PERIODA 569.967 | 2.222.569 1.929.577

tovine tokom 2021. godine.

0 Bréko“ za 2021. godinu

u iznosu u 2.362.156 KM, a odnose se na obracunate
22.310 KM i odloZene prihode (grant Vlade Brcko
e iizgradnju trafo stanica) u iznosu od 2.339.846 KM.
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12.4. UPRAVLJANJE FINANSLS

Preduzece je u svom redovnom poslova zeno finansijskim rizicima i to:
e TrziSnim rizicima,
e Riziku likvidnosti,
o Kreditnom riziku
Upravljanje rizicima u Preduze

finansijsko stanje i poslovanje

iziranje potencijalnih negativnih uticaja na
edvidivosti finansijskih trzista.

12.4.1. TrZi8nirj

a stranih valuta

e kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
nja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni riznik
finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti sa
je to moguce, Preduzee minimizira rizik kroz minimiziranje

Preduzeée je i
inostranstvu,
nastaje u sl
valuthom
otvorene

promjene kamatnih stopa

im rizicima koji kroz efekte promjena visine trziSnih kamatnih stopa
ijski polozaj i tokove gotovine. Preduzece je izlozeno riziku promjene
ri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospijevaju za
e i razli¢itim iznosima.

zeCe nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim
rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po
menskom okviru.

razumnoj

jem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
spijeca. Preduzece neprekidno procjenjuje rizik likvidnosti
vorima finansiranja potrebnim za ispunjenje postavljenih

Preduzeée u
izmirenje obave
identifikovanjem i
ciljeva, a u skladu s

12.4.3. Kreditni

eduzeca kao rezultat kasnjenja klijenata ili
a. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za
ekvivalenata, depozita u bankama i
a i preuzetih obaveza. Obezbjedenje od
jera i aktivnosti na nivou preduzeéa, a
sija sa pravnim licima, utuZenja,

Kreditni rizik je rizik nastan
druge ugovorene strane u izmi
izlozenost Preduze¢a po osno
finansijskim institucijama, potraZiv
kreditnog rizika uspostavljeno je pre
koje se ogledaju kroz reprogamiranj
vansudka poravnanja isl.
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12.5. IZABRANI FINANSLJSKI P

0 Bréko“ za 2021. godinu

Izabrani podaci iz bilansa uspjeha
Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje

Poslovni rashodi

EBIT

EBIT marza

EBITDA

EBITDA marza

Neto dobit

Neto profitna marza

Izabrani podaci iz bilansa stanja

Gotovina i kratkorocni finansijski plasmani
Nekretnine, postrojenja i oprema
Poslovna aktiva

Finansijske obaveze

Ukupan kapital

Ostali kljuéni finansijski podaci
Rentabilnost kapitala (ROE)

Rentabilnost imovine (ROA)
Rentabilnost investiranog kapitala (ROIC)
Koeficijent finansijske stabilnosti
Finansijske obaveze/kapital

2019.

2020. 2021.
42.932.981 44.180.364 46.148.904
42.891.815 44.144.086 46.133.539
41.602.685 43.800.615 44.922.452
1.371.045 415.043 1.269.237
3,20% 0,94% 2,75%
2.758.302 1.922.644 2.834.584
6,43% 4,36% 6,14%
900.574 1.180.314 1.368.995
2,10% 2,67% 2,97%
569.968 2.222.569 1.929.577
9.825.853 8.992.223 8.626.817
23.223.866 25.918.060 25.059.619
3.309.796 2.585.874 756.567
6.161.563 7.341.877 14.686.141
0,14 0,17 0,12
0,03 0,05 0,05
4,17 5,10 6,03
0,82 0,69 0,60
0,53 0,39 0,05
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12.6. FINANSIJSKI POKAZATE

Pokazatelji profitabilnosti

EBITDA marza

Marza poslovne (bruto) dobiti

Marza neto dobiti

Rentabilnost kapitala (ROE)

Rentabilnost ukupne imovine (ROA)
Rentabilnost investiranog kapitala (ROIC)

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta ukupne imovine
Koeficijent obrta kratkoroéne imovine
Broj dana naplate od kupaca

Broj dana pla¢anja dobavljac¢ima
Prihodi od prodaje po zaposlenom (KM)
Troskovi osoblja po zaposlenom (KM)
Prosje¢an broj zaposlenih

Pokazatelji finansijskog stanja

Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti

Koeficijent finansijke stabilnosti
Kapital/ukupna aktiva

Finansijke obaveze /kapital

Finansijske obaveze/EBITDA

Kapital/stalna imovina

Kapital + dugorocne obaveze /stalna imovina

Pokazatelji ekonomicnosti
Ekonomicnost ukupnog poslovanja
Ekonomicnost poslovanja/prodaja
Ekonomicnost finansiranja

Pokazatelji zaduZenosti
Koeficijent zaduzenosti
Koeficijent viastitog finansiranja
Koeficijent finansiranja

Analiza finansijskih izvjeStaja je najvaz
omogucava odgovor na pitanje kako je

i ostati platno sposoban!

0 Bréko“ za 2021. godinu

2020. 2021.
3,20% 4,36% 6,14%
3,10% 0,86% 2,66%
2,10% 2,67% 2,97%
0,14 0,17 0,12
0,03 0,05 0,05
4,17 5,10 6,03
1,89 1,76 1,89
3,54 2,82 3,00
77 83 86
64 59 43
90.109 92.545 101.392
21.841 22.584 22.105
476 477 455
0,07 0,25 0,27
1,27 1,55 1,90
1,54 1,80 2,21
0,82 0,69 0,60
0,26 0,28 0,59
0,53 0,39 0,05
1,19 1,49 0,27
0,57 0,75 1,58
0,56 1,45 1,67
1,02 1,03 1,03
1,03 1,01 1,03
3,12 2,52 4,40
0,73 0,72 0,41
0,27 0,28 0,59
2,76 2,53 0,70

e poslovanja preduzeéa. Analiza
prethodnom periodu, te kako
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poboljSati rezultate u narednom periodu. Fi
preduzeca koristi prilikom donoSenja p
razvojem preduzeca.

ja vazan alat koji menadzment
za upravljanje poslovanjem i

Racio analiza, u matematickom s
pozicije prema drugoj kako bi s
preduzeca.

u stavljanja u odnos jedne bilansne
azuje na slabosti ili snagu poslovanja

Racio pokazatelji se mogu kI

ju snagu zarade preduzeca, odnosno pokazuju ukupni efekat
i dugom u cilju ostvarivanja profita. Pokazatelji profitabilnosti se

azuju profitabilnost u odnosu prema prodaji
profita

azuju profitabilnost u odnosu prema ulaganjima

stvarilo neto dobit, a samim tim stvorilo uslove za izracunavanje
i kojih se moze ocijeniti bonitet preduzeéa.

Marza bru vljanjem u odnos bruto dobiti i prihoda od prodaje. Sto je marza
ije u ostvarivanju zarade.

atelj konacnih ucinaka realizovanih poslova i pokazuje koliki
se moze raspolagati. lako javna preduzeca ne spadaju u
biti je znatno povecana u odnosu na prethodnu godinu.
A) pokazuje sposobnost preduze¢a da koriStenjem

postotak prihod
grupu profitabilnih
Pokazatelj povrata
raspoloZive imovine o
Pokazatelj povrata na u
Zbog specificnosti uslova
vlasniStvu), nego u vlasn
izraCunavanje pokazatelja R
Preduzece ostvari prihode i ras
u nasem vlasnistvu.

je snagu zarade u odnosu na ulaganja.

Brcko“ (sva infrastruktura se ne nalazi u naSem
ama je data na upravljanje i odrzavanje),
alni prinos na kapital i prinos na imovinu.
nu dobit koristeéi imovinu koja se ne nalazi
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Pokazatelji aktivnosti poslovanja mje
odnosno brzinu cirkulacije imovine u
se puta u jednoj godini imovina pre
kratkoro¢ne imovine. Koefcijent @
naplate, odnosno pretvore u no
u danima kada su potraZiva
mogucénost kasnjenja u potrz
koje preduzeée nudi svoji

Finanansijski po

Finansijska
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12.6.2. Pokazatelji aktivnosti

zeGe upotrebljava svoje resurse,
cijenti obrta imovine pokazuje koliko
ydnos izmedu ukupnih prihoda i ukupne
je koliko puta godiSnje se potrazivanja
anja sredstava odrazava prosjecno vrijeme
veci broj nenapla¢enih dana to je veca
ja ovog pokazatelja treba uzeti u obzir uslove
asem slucaju je to 25 dana po isteku mjeseca.

12.6.3. Poka a

determiniSe njegove moguénosti finansiranja.

adZzment preduzeéa, kreira strategiju i taktiku finansijskog

upravljanja a finansiranja, kako bi se sa poslovno - finansijskog aspekta

obezbijed 0j preduzeca. Dobar je onaj finansijski polozaj, ako njegova

finansijs e likvidnost na dugi rok, ako je njegova finansijska struktura takva

obz

da ob
sig

oreduze¢a u vodenju vlastite poslovne politike i istovremeno pruza
0 preduzeée moze obezbijediti finansiranje dijela proSirene reprodukcije
anja.

atelji likvidnosti

ju za cilj da ukazu na sposobnost preduzeéa da izmiruje svoje kratkoroCne
ebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o€uvanje dobrog kreditnog

bonit a iskljucivo zavisi od priliva i odliva gotovine, dakle od cash flow toka.

U konk primijetiti da su u 2021. godini svi pokazatelji likvidnosti znatno bolji

u odno godinu, Sto pokazuje da preduzeée na vrijeme izmiruje dospjele

obaveze p

a) Racio tre je sposobnost preduzeéa da novéanim sredstvima izmiruje
dospjele 0 imati finansijsku ravnotezu izmedu raspolozivih novéanih
sredstava i d 1. godini preduzece je 1KM kratkoro¢nih obaveza pokrivalo
sa 0,27 KM okazuje da preduzece nije bilo u stanju da kratkoro¢ne
obaveze izmiri stvima, odnosno da poredenjem sa standardnim
pokazateljom, mo eCe nema zadovoljavajuéu trenutnu likvidnost.

b) Racio tekuce likvio ost preduze¢a da kratkoroénom imovinom pokrije
dospjele kratkorocne @ 1KM kratkoroCnih obaveza je bio pokriven sa 2,21
KM novCanih sredstava dardnim pokazateljom tekuée likvidnosti (2:1)
mozemo primijetiti da je ekuéu likvidnost, te da je pokazatelj tekuce
likvidnosti mnogo bolji u od ;

c) Racio ubrzane likvidnosti preduzeéa da kratkorocnom imovinom
umanjenom za zalihe izmiruje ¢ veze. U 2021. godini preduzece je 1KM
kratkorocnih obaveza pokrivalo S dstava, Sto u poredenju sa propisanim
standardom (>1) pokazuje da je pre likvidnost.

d) Koeficijent finansijske stabilnosti godinu prikazuje stagnaciju, Sto

predstavlja pozitivnu tendenciju jer pe
kratkoro¢nih izvora finansiranja, a Sto je ©

dugorocne imovine finansiran iz
ansiranja.
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Pretpostavka za odrzavanje likvidnosti pr Cho vezana sredstva jednaka
dugoroCnim izvorima finansiranja, a dstva, kratkorocnim izvorima
finansiranja. Da bi se likvidnost perma nje kratkoro€no vezanih sredstava
mora biti brze od dospijeéa kratkor strategije upravljanja gotovinom,
potrazivanjima od kupaca, zaliham jem se moze postiéi brze mobilisanje
kratkoroéno vezanih sredstava, Ci ana sredstva neophodna za izmirenje
dospjelih obaveza.

Kaze se da preduzece ima

0 SU njegova sredstva po obimu i rokovima
vezivanja jednaki obimu i v i

ra finansiranja.

Pokazatelji eko, rihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari po
jedinici rasho i trebali biti ve¢i od 1, odnosno, Sto vedi, to se vise prihoda
j em slucaju, Preduzec¢e je u 2021. godini na 1KM rashoda

ukupnog M prihoda i ostvarilo pozitivho poslovanje.

pokazuju do koje mjere preduzece koristi zaduzivanje kao oblik finansiranja,
ak imovine nabavljen zaduzivanjem. lzvori finansiranja sa vlasnickog aspekta
i pozajmljene. Sopstvene izvore Cine sopstveni kapital, koji predstavlja
uzeca jer Stiti povjerioce od gubitka pozajmljenog kapitala i obezbjeduje
nja. Neto sopstveni kapital jednak je razlici izmedu vrijednosti poslovne
pnih obaveza iskazanih u pasivi BS.

U nas da koeficijent vlastitog finansiranja, ima tendenciju rasta i da u
Sloj godini je iznosio 0,28%), odnosno da je finansiranje vrseno
je propisano da pokazatelj vlastitog finansiranja bude veci od
inansira viSe od 50% iz vlastitih sredstava, medutim u
a se od definisanog odnosa i sve veéi naglasak se pridaje
lom tj. trajnoj snazi prihoda. U tom kontekstu toleriSe se
os vlastitog i tudeg kapitala prema omjeru 30:70.

0,41% iz t
0,50%, odn
savremenim u
rezultatima koji
ve€a zaduZenost p
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12.6.3.4. Rentabilnost investiranog ka

Investirani kapital po imovini
Stalna imovina
Nematerijalna ulaganja
Neto poslovni obrtni kapital
Kratkoro¢na posl. imovina
Zalihe
Potrazivanja od kupaca
Ostala potrazivanja
Gotovina
AVR
Poslovne obaveze
Obaveze prema dobavlja¢ima
Ostale poslovne obaveze
Investirani kapital po obavezama
Ukupan kapital
Dugoro¢ne obaveze
KratkoroCne obaveze
Dugorocni finansijski plasmani
KratkorocCni finansijski plasmani
Rentabilnost investiranog kapitala
Neto dobit
Investirani kapital
Rent. investiranog kapitala (ROIC)

13.737.269
9.825.853
955.459
7.824.644
12.437.851
2.196.579
9.059.275
571.152
569.967
40.878
(4.613.207)
(4.613.200)
(7)
21.561.913
6.161.563
7.356.233
8.044.117
(0)

(0)

900.574
21.561.913
4,17%

2020. 2021.
12.386.128 | 12.359.148
8.992.223 8.626.817
805.460 669.698
10.752.832 | 10.338.314
16.120.377 | 15.763.104
2.273.454 2.194.459
10.910.480 | 10.773.253
664.820 824.937
2.222.569 1.929.577
49.054 40.878
(5.367.545) | (5.424.790)
(4.698.610) | (4.680.197)
(668.935) (744.593)
23.138.960 | 22.697.462
7.341.877 | 14.686.141
6.857.497 871.267
8.939.586 7.140.054
(0) (0)
(0) (0)
1.180.314 1.368.995
23.138.960 | 22.697.462
5,10% 6,03%

0 Bréko“ za 2021. godinu
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Izvjestaj o radu i finansijskom

GRAFIKONI

UPOREDNI PREGLED OSTVARENIH POSLOVNIH
PRIHODA | RADHODA

2018.

2020. 2021,

m POSLOVNI PRIHODI  m POSLOVNI RASHODI

TROSKOVI NABAVKE EL. ENERGIJE

24000000
2019. 2020. 2021.

0 Bréko“ za 2021. godinu
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Izvjestaj o radu i finansijskom 0 Br¢ko“ za 2021. godinu

13. ZAKLJUCAK

U poslovnoj 2021. godini JP ,Komunaln
SARS - CoV- 2 nastavilo stabilno po
1.368.995 KM, ukupne prihode u i
Ostvareni rezultati posledica su r¢
kapitalom i nov€anim sredstvi
infrastukturu, Sto je osnov za

rikt BiH je, uprkos pandemiji virusa
an finansijski rezultat u iznosu od

i ukupne rashode od 46.106.675 KM.
a, kvalitethog upravljanja obrtnim

aCa za potrebama ulaganja u komunalnu
ga kupcima komunalnih usluga.

Najznacajnije aktivnosti

v" U Osnovnom sug

5.975.268,16
godine,

v" Ostvarena

en upis drzavnog kapitala u iznosu od
Bréko distrikta BiH dala saglasnost u toku 2020.

e komunalne usluge u iznosu od 97,91%, te zahvaljujugi

intenziv ati potrazivanja, naplaceno je 1.065.622 KM potrazivanja
iz raniji
v' Pruz ealizovano na zadovoljavajuéem nivou, nije bilo duzih prekida u

rea
R sticiono odrivavanje elektrodistributivne mreze (100 km dalekovoda
oda 10 kV, 8 CTS 35/10 kV, te 480 TS 10(20)/04 kV).

ergije isporuceno 254.523.527 kWh Sto je za 4,45% viSe nego u

ih kupaca na elektrodistributivnu mrezu i 268 na vodovodnu mrezu,

vka svih TS, za koje je Brcko distrikt BiH (2018. i 2020. godine ) obezbijedio
redstava granta,

ektricne energije u 2021. godini ostvareni su prosjecni gubici od 10,90 %,
amjena oStecenih rasvjetnih tijela (4.606), te postavljena dekorativna
novogodisnjih praznika,

edeno 3.683.837 m3 vode,

14 km gradske vodovodne mreze kao i lokalni vodovodi, te 170 km

v ht na bunaru BS3 na izvoridtu Stjepkovica,

vz g bunara u lokalnom vodovodnom sistemu Islamovac - Strepci,

v’ Zapo iji vodovodnog sistema na ,Bukvickom platou”,

v" Naba nformatiCke opreme poboljSana je sigurnost u upravljanju i
kontroli u Fabrici vode,

v" Na vodoto dva elektromagnetna mjeraca protoka vode DN 300,

v Isporuc¢eno

v Prikupljeno 3C

V' 0c¢isceno 1.834 ajnih povrsina

v" Oprano 6.000 m de,

v Poko$eno 2.592.92

v Realizovano odrzava zimskom periodu 2021./2022. godine u zoni
grada

v" Nabavljeno 20 novih kont

v U toku je izgradnja pretova eponiji, ¢ijom izgradnjom ¢e biti

ispunjeni svi uslovi za odvoz
v Realizovan angazman na dezi
zdravstvenih objekata) u skladu
u okviru aktivnosti na spreGavanju

oniju u Zvornik
obracéajnica, ulica, pijaca, platoa oko
titu i spasavanje Brcko distrikta BiH
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