JP “Komunalno Bréko” d.o.o0.
B Bréko distrikt BiH
o JN “KomyHanso Bpuko” A.0.0.

. BpUKO AMCTPHKT BHX

PLAN POSLOVANJA
JP ,KOMUNALNO BRCKO*“ D.0.0.
BRCKO DISTRIKT BiH

ZA 2022. GODINU

HOME

Decembar, 2021. godine




8.

Plan poslovanja JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH za 2022. godinu

[ I |
0 )Y o T S 3
1.1. Misija, vizija i temeljne vrijednosti.......ccccccii i ———————— 3
1.2. Poslovanje u skladu sa ISO standardima.......cccccvviiiiiiiisssss s 4
1.3. Ciljevi kvaliteta za 2022. ZOAINU: ....cccccccmererrrrrrrrrrmmrerrrrrrsssssssmseeerreesssssssnmsssseeessssssssmnsessees 7
RIZICI U POSLOVANJU PREDUZECA.......cccuiuiereseresrescssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasas 8
RADNA JEDINICA ADMINISTRACIJA ... ceererccctrrrssmee s s s e s s s smee s s s ssme s e s smn e s e s smne s e s smmn e nennnns 9
3.1, KanCelarija dir€KEOra ....ccuiiiiiriiiiiiisrisssssssssss s o
G 0 0 O 1 1 (=T b= 5V 4 - TSR 9
3.1.2. Ciljevi u poslovanju Kancelarije direKtora ....cccccievceerieciein s 9
3.1.3. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Kancelarije direktora: ........cccccceveveereeereceerecceereeenns 10
G T S O T =YY= LI =74V 1L 7= | L 10
3.2. 0Odjeljenje za lOGIStIKUL.......ccccrrrrrrsrrssmrrrrrrrsssssssmmererersssssssssmseesesssssssssnmsseseessssssssnmnssssessasses 11
3.2.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za [0ZIStIKU.......cuiccciieicciiierccree e 11
3.2.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Odjeljenja za l0giStiKU: .....c.ceeevereceeeceeeeireeeceeeeeen, 12
10 TG T O LT =Y LAz Va1 =0 €= | S 13
3.3. Odjelienje za razvoj i INVESTICIE ...ccevmmrrrrrrrrrsssssmrrrrrrrssssssssmneesrrssssssssnmsesseessssssssnmnssseessssses 13
3.3.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za razvoj i iNVESTICIE .....uueeveccveerecieeeecceeee e, 14
3.3.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Odjeljenja za razvoj i investicije: ...ccovveveeeceerennenn. 15
10 J0C T T O 1= LAz Va1 =V | €= | S 15
3.4. O0Odjeljenje za opste i administrativne poSIOVE........ccccrrrcceirrincsenrs e seee s smees 15
3.4.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za opsSte i administrativne poslove .........ccccceeeeeeenen. 16
3.4.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Odjeljenja za opste i administrativne poslove.:......17
G B T O LT =Y Fq A= Va1 =V | €= | S 18
3.5. O0djeljenje za finansije i raCuUNOVOASIVO .......ccccccerricimirrisicrrrrssmee e s ssee e s ssne e e sme e e s s ssmne s 18
3.5.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za finansije i raCunovodstVo.......cccceeceeeeeeeeceeeecneeeennenn. 18
3.5.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Odjeljenja za finansije i raunovodstvo:................ 19
3.5.3. OCEKIVANT FEZUNALI .uveeeieieieiciiiee et ee e ettt ee e e e e e s e sse e e s e se e e e essseee s e sseeesensseesesnneenann 20
RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA ... eerecccmtrrscscee s sssmsesssssmse s s s ssme s s s s sms e s e s smne s esssnmeessnssmsensnssnnsnnnns 20
4.1. Ciljevi poslovanja RJ Elektrodistribucija ........ccccccerrrrirssssmmmrermrssssssssseeessesssssssssmsssssesssnses 21
4.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti RJ Elektrodistribucija za 2022. godinu:.......ccccvevueeen. 21
4.3. Plan potrebnih koli¢ina elektricne energije za 2022, SOAINU......cevrrvrrerrrrrmeerrmrsnserrsssnsens 23
S 0 1o =Y (Y= LTI (=40 ] - | ¥ 23
RJ VODOVOD | KANALIZACIA ......eeeeeectreesccte s s ssne s s s smse s s s ssms s s e s mn e s e s smn e s e e same e e snsameensnssnnsnnns 24
5.1. Ciljevi poslovanja RJ Vodovod i kKanalizacCija..........ccccccaeumummmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 24
5.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti RJ Vodovod i kanalizacija za 2022. godinu: ............ 25
5.3. Plan isporuke vode kupcima u 2022. 8OAINi.....uuuuummmmmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsssssssssssnnnnnnes 26
LT/ S 0 167=Y (1 V2= 1o T (=401 | 26
RJ CISTOCA. ....ceceeecececteecsseeseesesses e e sse s see s st s s s s st e st s st s st st s st e st s st s s e s s s na e annes 27
6.1.  CiljeVvi POSIOVAN]A RJ CIStOGA ..ururrerereerrereressssssesesesssssesesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasasssasaes 27
6.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti RJ Cistoéa za 2022. 80diNU: ...ccccucucucrrrerseresereseernanas 28
6.3.  OCeKivani reZURALI: ......ccccerrriirirrrcccrr e s cre e e e s e s s e s s s smn e e e e sme e e s s mn e e e e mmn e e e s snmnn s 29
FINANSIJSKI PLAN ZA 2022. GODINU......ccooiiiiiiirrrrrrrceersssssee e Error! Bookmark not defined.
7.1. PLAN PRIHODA JP ,KOMUNALNO BRCKO“ D.0.0. ....cccorunee Error! Bookmark not defined.
7.1.1. Plan prihoda RJ Elektrodistribucija.....cccceeeveereierecieereieennnns Error! Bookmark not defined.
7.1.2. Plan prihoda RJ Vodovod i kanalizacija .......ccceeceeeeceereceenns Error! Bookmark not defined.
7.1.3. Plan prinoda RJ CiStOC@.....ccecucuerrerereereeeerereseseeeeesersesessssnens Error! Bookmark not defined.
7.2. PLAN RASHODA JP ,KOMUNALNO BRCKO“ D.0.0. .....ocvunee Error! Bookmark not defined.
7.2.1. Plan rashoda u RJ Elektrodistribucija.....cc.cccceevereviereceenas Error! Bookmark not defined.
7.2.2. Plan rashoda u RJ Vodovod i kanalizacija.......cccceeeevevueenns Error! Bookmark not defined.
7.2.3. Plan rashoda U RJ CiStOCa......ccururereereeerereseseesereesessesennns Error! Bookmark not defined.
7.2.4. Plan rashoda u RJ Administracija .....ccccceceeeveeeecerciceereveennans Error! Bookmark not defined.
7.3. PLAN INVESTICUA.....eeeee e crcemcmee s e e s s s e e e s e s s mmmmn e s Error! Bookmark not defined.
PRILOG 1. BUDZET ZA PLATE ZA 2022. GODINU ....coveurereerrerrnne Error! Bookmark not defined.



Plan poslovanja JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH za 2022. godinu

[ 1] |
1. Uvod

JP ,Komunalno Br¢ko“ d.o.o. Brcko distrikt BiH posluje od 1.1.2008. godine u skladu sa Odlukom
0 oshivanju i Zakonom o javnim preduzeéima Brcko distrikta BiH.

Osnovne djelatnosti JP ,Komunalno Bréko“ odnose se na pruzanje usluga od opSteg interesa u
Brcko distriktu BiH, odnosno: distribucija, snabdijevanje i trgovina elektricnom energijom,
proizvodnja i distribucija vode, odrzavanje i uredenje javnih povrSina, te prikupljanje, odvoz i
deponovanje komunalnog otpada.

Realizaciju usluga obezbjeduju radne jedinice preduzeéa :
3 RJ Elektrodistribucija
B RJ Vodovod i kanalizacija
M RJ Cistoca i
RJ Administracija.

Javnim preduzeéem ,Komunalno Brcko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH rukovodi Upravni odbor. U
periodu pripreme Plana poslovanja, raspisan je javni konkurs za popunu dva upraznjena mjesta
¢lana Upravnog odbora, te trenutno Upravni odbor JP ,Komunalno Brcko* djeluje u sastavu: SaSa
Vrkacevié, Mirsad Hasanbasi¢ i Muamer Ahmetspahié. (U meduvremenu Skupstina je imenovala
dva nedostajuéa ¢lana - Davora Nini¢a i Dragana Tomica koji su bili suzdrzani prilikom usvajanja
ovog plana).

Direktor preduzeéa je Kemal Ati¢, a zamjenici direktora Branka Buri¢ Zili¢ i Dragan Jelisié.

1.1. Misija, vizija i temeljne vrijednosti

Misija JP “Komunalno Brcko” - NaSa misija je da pruzamo usluge distribucije i snabdijevanja
elektricnom energijom, proizvodnje i distribucije vode, prikupljanja i odvodnje otpadnih voda,
prikupljanja i deponovanja otpada te odrzavanja higijene javnih povrsina. Sve usluge su na nivou
propisanog kvaliteta, prilagodene zahtjevima korisnika. Poslujemo transparentno, postujuci
zakonske propise, primjenjujuéi najviSe standarde u oblasti upravljanja poslovnim procesima i
razvijamo partnerske odnose sa korisnicima nasSih usluga, institucijama, dobavljac¢ima te ostalim
zainteresovanim stranama.

Nasa vizija - Zelimo biti primjer uspjesnog preduzeéa koje pruza komunalne usluge u skladu sa
najviSim standardima kvaliteta, ostvarujuéi zadovoljstvo kupaca, zaposlenih i Sire druStvene
zajednice, te preduzeéa koje stalno unapreduje procese rada i sistem poslovanja, integriSudi
pitanje zastite Zivotne sredine, brige za zaposlenike i posjetioce, te bezbjednost informacija, u sve
radne aktivnosti.

Viziju éemo ostvariti:

Naplatom potrazivanja za isporucene usluge iznad 96,50 %

Smanjenjem gubitaka elektricne energije ispod 10 %

Smanjenjem gubitaka na vodovodnoj mrezi

Kontinuitetom isporuke vode za pi¢e na lokalnim vodovodima

PoboljSanjem materijalnih, tehnickih i ljudskih resursa

Sklapanjem ugovora sa svim kupcima osnovnih usluga

Povecéanjem broja kupaca, prvenstveno vode

Izgradnjom infrastrukture u skladu sa potrebama kupaca i zahtjeva poslovnih procesa
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& Saradnjom sa Vladom Brcko distrikta BiH na realizaciji projekata:
o rekonstrukcija i izgradnja vodovodne mreze
o rekonstrukcija i izgradnja kanalizacione mreze
o odvodnja i precis¢avanje otpadnih voda
o rekonstrukcija i izgradnja elektrodistributivne mreze
o zbrinjavanje komunalnog i ¢vrstog otpada
# Ocuvanjem integrisanog sistema upravljanja (ISO 9001, I1SO 14001, ISO 27001 i ISO

45001)

Temeljne vrijednosti preduzeéa koje se primjenjuju u svim oblastima poslovanja su:
v Profesionalan, odgovoran i posvecen odnos prema poslu
v Timski rad
v PoStovanje zahtjeva integrisanog sistema upravljanja
v Usmijerenost na kupce
v" Liéni razvoj svakog zaposlenika

1.2. Poslovanje u skladu sa ISO standardima

JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH je 2010. godine sertifikovano za Sistem
upravljanja kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2008, a krajem 2016. godine i resertifikovano u
skladu sa ISO 9001:2015. U novembru 2011. godine preduzeée je sertifikovano za Sistem
upravljanja zastitom Zzivotne sredine u skladu sa ISO 14001:2009, a krajem 2017. godine
resertifikovano u skladu sa I1SO 14001:2015. U junu 2015. godine JP ,Komunalno Brcko“ je
sertifikovano za Sistem upravljanja zaStitom i bezbjednoSéu na radu u skladu sa OHSAS
18001:2007, a u julu 2018. godine resertifikovan u skladu sa novim standardom ISO
45001:2018. 0d januara 2016. godine preduzeée posjeduje i sertifikat za Sistem upravljanja
sigurnoSéu informacija u skladu sa ISMS 27001:2013. U decembru 2019. godine preduzece je
resertifikovano u skladu sa ISO 9001:2015. Resertifikacije u skladu sa novim izdanjima
medunarodnih standarda pokazuju da preduzeée odrZzava sistem i unapreduje ga u skladu sa
novim i poboljSanim zahtjevima sistema.

Navedeni sistemi Cine Integrisani sistem upravljanja, koji obuhvata i proceduru Planiranje 6-01, u
skladu s kojom je izraden prijedlog Plana poslovanja JP ,Komunalno Brcko“ za 2022. godinu.
Izrada Plana poslovanja pokrenuta je odlukom direktora INT-02.01-00452/21 od 2.11.2021.
godine, prema kojoj Upravni odbor preduzeé¢a Poslovni plan za narednu poslovnu godinu usvaja
najkasnije do 31.12.2021. godine, nakon Cega se Poslovni plan dostavlja Skupstini Brcko
distrikta BiH na razmatranje i usvajanje.

Zacrtane ciljeve i ocekivane rezultate u svim segmentima poslovanja, Preduzeée planira da
ostvari postujuci definisane politike - Politiku kvaliteta, Politiku zaStite Zivotne sredine, OH&S
politiku i Politiku sigurnosti informacija:
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POLITIKA KVALITETA

Poslovni uspjeh JP “Komunalno Bréko” d.o.o. Bréko distrikt BiH se zasniva na zalaganju i uspostavljanju odgovornosti u
cjelokupnom preduzecu na svim nivoima a u cilju postizanja zadovoljstva svih zainteresovanih strana, prvenstveno
kupaca, pruzanjem usluga:

- snabdijevanja i distribucije elektricne energije,

- proizvodnje i distribucije vode,

- prikupljanja i deponovanja otpada, te

- odrzavanja javnih povrsina.
Postizanje zadovoljstva svih zainteresovanih strana nastojimo ostvariti kroz primjenu sistema upravljanja kvalitetom,
uzimajuci u obzir sve aspekte rizika.

Sistem upravljanja kvalitetom smo uspostavili i stalno poboljSavamo na svim nivoima, na nacin da svi zaposleni, na
¢elu sa rukovodstvom, imaju obavezu:
- postovati zakone i druge obavezujuée propise,
- udovoljiti zahtjevima i pratiti potrebe kupaca,
- postupati prema dodijeljenim odgovornostima i utvrdenim procedurama, uz stalno poboljSanje efikasnosti
poslovnih procesa i kvaliteta isporuéenih usluga;
- poznavati, odrZavati i provoditi politiku upravljanja kvalitetom te je uciniti transparentnom.
Opésti ciljevi upravljanja kvalitetom uz povecanje zadovoljstva svih zainteresovanih strana su:
- kontinuirano pratiti potrebe kupaca i u tom smislu razvijati i prilagodavati usluge da bi se zadovoljili zahtjevi,
potrebe i o¢ekivanja kupaca;
- kontinuirano pratiti i unapredivati kljuéne pokazatelje procesa;
- kontinuirano osposobljavati, edukovati i informisati zaposlene u normalnim uslovima rada kao i u potencijano
vanrednim situacijama za ostvarivanje ciljeva i poslovne politike;
- usmjerenost na pribavljanje i koristenje najsavremenijih informatickih, komunakacionih i tehni¢ko tehnoloskih
resursa, te obezbjedebhe infrastrukture i okruZenja za ugodan i siguran rad;
- kontinuirano unapredivati sistem upravljanja kvalitetom u skladu sa zahtjevima medunarodnog standarda ISO
9001:2015.

Opésti ciljevi predstavljaju okvir za postavljanje godisnjih pojedinacnih ciljeva.
Politika kvaliteta je sastavni dio opsSte poslovne politike JP ,Komunalno Bréko“ i za njeno ostvarenje odgovorno je
rukovodstvo preduzeca.

OKOLINSKA POLITIKA

Rukovodstvo JP “Komunalno Bréko” je usmjereno na stalno unaprjedenje sistema upravljanja zastitom okoline i
zahtjeve standarda ISO 14001:2015 je integrisalo u sve poslovne procese.
Preduzece je identifikovalo sve aspekte koji imaju uticaja na okolinu, procjenilo rizike, izradilo planove tretmana rizika,
a sve u cilju minimiziranja uticaja poslovnih aktivnosti na okolinu.
U cilju odrzavanja uspostavljenog sistema upravljanja zastitom okoline posveéeni smo:
- Razmatranju aspekta zastite okoline prilikom provodenja svih nasih poslovnih aktivnosti;
- Postovanju pozitivnih zakonskih propisa u oblasti zastite okoline;
- Redovnom mjerenju i vrednovanju okolinskih uticaja svih nasih aktivnosti da bi osigurali da se najznacajniji
okolinski aspekti najviSe prate i najbrze poboljSavaju;
= Primjeni savremenih tehnologijja u procesima, prihvatljivim za okolinu;
- Preduzimanju neophodnih mjera za kontrolu mogucih okolinskih incidenata i nesreca, te, koliko je moguée
ublazavanju, odnosno sprijeCavanju njima uzrokovanog zagadenja okoline;
- Upravljanju otpadom u skladu sa usvojenim procedurama;
- Pazljivom postupanju i optimalnom koristenje hemikalija i energenata. Nastali otpad, koliko je moguce,
usmjeravamo na ponovnu upotrebu ili reciklazu;
- Podsticanju nasih zaposlenika da budu odgovorni prema okolini, te ulaganju u obrazovanje nasih zaposlenika;
- Povezivanju s lokalnom zajednicom i u¢estvovanju u aktivnostima na teme koje se odnose na zastitu okoline.
Upravljanjem aspektima okoline Zelimo prepoznati i sprijeCavati moguce rizike, a poboljSati moguce prilike koje utiCu na
okolinu. Svi zaposleni su duzni pridrzavati se usvojene Okolinske politike u skladu sa utvrdenim odgovornostima i
ovlastenjima, koristeCi sva svoja znanja i iskustvo.

JP ,Komunalno Bréko“ se obavezuje da osigura sve potrebne resurse da bi Okolinska politika bila primjenjiva i da bi se
ostvarili postavljeni okolinskKi ciljevi.

OH&S POLITIKA

Najvise rukovodstvo JP ,Komunalno Bréko” je uspostavilo, primjenjuje i odrzava politiku bezbjednosti i zdravlja na
radu/OH&S politiku, u okviru definisanog opsega i podrucja primjene implementiranog OH&S sistema.
OHA&S politikom zelimo iskazati posveéenost:
- ispunjavanju zakonskih, regulatornih i ugovornih zahtjeva;
- pruzanju bezbjednih i zdravih uslova rada, u cilju spre¢avanja povreda i narusavanja zdravlja u vezi sa radom, a
koja je odgovarajuca za svrhu, veli¢inu i kontekst organizacije i za specificnu prirodu OH&S rizika i prilika;
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- postavljanju OH&S ciljeva na relevantnim funkcijama i nivoima; eliminisanju opasnosti i smanjivanju OH&S rizika;

- stalnom poboljsavanju OH&S sistema;

- konsultovanju zaposlenih prilikom donosenja odluka i u¢estvovanju zaposlenih u donosenju odluka i predstavnika
zaposlenih u razvoju, planiranju, primjenjivanju, vrednovanju performansi i mjerama za poboljSavanje zastite
zdravlja i bezbjednosti na radu;

- utvrdivanju efektivnosti preduzetih mjera koje se odnose na OH&S rizike, OH&S prilike te zakonske i druge
zahtjeve;

- utvrdivanju ostvarivanja klju¢nih indikatora performansi (KPI) procesa u OH&S sistemu;

- pripravnosti za reagovanje u vanrednim situacijama i odgovoru na njih;

- pravovremenom reagovanju na incidente ili neusaglasenosti, ukljucujuéi i odredivanje i primjenjivanje potrebnih
mjera;

- stalnoj obuci i usavrsavanju zaposlenih ciji je posao vezan za bezbjednost i zdravlje na radu.

Politika bezbjednosti i zdravlja na radu/OH&S politika se povremeno preispituje i mijenja kada je to potrebno. U ostvarenju
postavljene politike bezbjednosti i zdravlja na radu/OH&S politike oéekujemo ucesée svih zaposlenih u JP ,Komunalno
Bréko“.

POLITIKA SIGURNOSTI INFORMACIJA

Cilj ove politike je da iskaze opredjeljenost, spremnost i obavezu organizacije da unaprijedi sve neophodne procese,
pravila i procedure da bi se zastitila informaciona imovina JP ,KOMUNALNO BRCKO* D.0.0. BRCKO DISTRIKT BiH i
kriticne poslovne aktivnosti, od svih potencijalnih prijetnji, te osigurala uskladenost sa zahtjevima standarda ISO
27001:2013, sa regulatornim, statutarnim, ugovornim i zakonskim zahtjevima.

Uskladenost sa ovom politikom je neophodna da bi se obezbijedio kontinuitet poslovanja, te minimizirala poslovna
Steta sprecavanjem i umanjenjem nastanka i utjecaja sigurnosnih incidenata.

Ova poliitka se odnosi na:
1. sve organizacione jedinice u JP ,KOMUNALNO BRCKO*,
2. sve informacije koje JP ,KOMUNALNO BRCKO“ obraduje u svim svojim operativnim aktivnostima bez obzira da li
se obraduje elektronski ili u papirnoj formi,
3. svu informacionu imovinu koja sluzi za obradu informacija,
4. sve zaposlene u JP ,KOMUNALNO BRCKO*, kao i sve saradnike i poslovne partnere.

Ova politika ée biti dostupan svima koji rade za ili u ime JP ,KOMUNALNO BRCKO*“ i objavljena na internet stranici JP
,KOMUNALNO BRCKO“ za dobavljace, kupce i ostale zainteresovane strane.

Izjava o politici
Politika JP ,KOMUNALNO BRCKO“ je da obezbijedi:
-da je informaciona imovina zasticena od neovlastenog pristupa,
-da je pristup informacijama obezbijeden u skladu sa zakonskim i regulkatornim propisima,
-visok stepen zastite licnih podataka,
-da su ispunjeni sigurnosni zahtjevi u pogledu dostupnosti informacija, kao i ostale neophodne informacione imovine za
obradu informacija potrebnih za operativne aktivnosti, koji su identifikovani od strane vlasnika informacione imovine,
-da planovi kontinuiteta poslovanja budu izraZzeni, odrZzavani i testirani,
-da se sigurnosni zahtjevi, uéinci, uspostavljene kontrole stalno provjeravaju, preispituju i unapreduju,
-sistematski pristup upravljanju rizicima u oblasti sigurnosti informacija,
-kontinuiranu obuku zaposlenih u oblasti sigurnosti informacija,
-da se prijavi i analizira svaki sigurnosni incident u skladu sa internim aktima.

Vlasnici informacija i informacione imovine u okviru JP ,KOMUNALNO BRCKO“ su odgovorni za identifikaciju, primjenu i
odrzavanje kontrola nad informacionom imovinom i rizicima kojima je izlozena. Menadzment ¢e osigurati kontinuirano
unapredenje Sistema za upravljanje sigurnoscu informacija
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Ciljevi kvaliteta za 2022. godinu:

Cilj

Smanjenje gubitaka elektrine energije na nivo
ispod 10%

Odgovorno lice
za realizaciju
Sef RJ
Elektrodistribucija

Rok za
realizaciju

31.12.2022.

Ocitanje krajnjih kupaca u procentu veéem od
99,0 %

Sef RJ
Elektrodistribucija

31.12.2022.

Stavljanje pod daljinski nadzor za oCitanje svih
kupaca koji imaju poluindirektno brojilo i veéin
kupaca iz kategorije 0,4 kV ostala potrosnja

Sef RJ
Elektrodistribucija

31.12.2022.

Rad na implementaciji usvojenih ISO standarda u
cilju unapredenja rada Fabrike vode

Sef RJ Vodovod i
kanalizacija

31.12.2022.

Ostvariti procent naplate svih usluga od 96,50%
(97% naplata elektricne energije, 94,50 %
naplata vode i 90% naplata usluge odvoza
smeca), po tekucoj fakturisanoj realizaciji
Naplata akumuliranih potrazivanja iz
predhodnih godina u iznosu 500.000 KM

pomocénik direktora
za logistiku

pomocénik direktora
za finansije

31.12.2022.

95% primljenih zahtjeva i reklamacija rijeSeno u
definisanim rokovima

Sef Sluzbe za odnose
s kupcima i Sefovi RJ

31.12.2022.

Ostvarena prosjecna ocjena zadovoljstva kupaca
3,9 u sistemu od 1-5

Sef Sektora za
prikljucke i
reklamacije

Sefovi RJ

31.10.2022.

Ostvaren bolji finansijski rezultat po RJ Cisto¢a za
5% u odnosu na 2021. godinu

Sef RJ Cisto¢a

31.12.2022.

Resertifikovano preduzeée za Sistem upravljanja
kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2015

menadzer kvaliteta

31.12.2022.

Resertifikovano preduzeée za Sistem upravljanja
sigurnoscu informacija u skladu sa I1SO
27001:2013

menadzer kvaliteta

28.2.2022.
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2. RIZICI U POSLOVANJU PREDUZECA

Kroz implementaciju sistema upravljanja kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2015, Preduzece se
opredijelilo da kontinuirano prati i analizira rizike poslovanja. U tom smislu je i uspostavilo
posebnu proceduru za identifikaciju, procjenu i postupanje sa poslovnim rizikom.

Planiranje rizika i odgovora na isti, sastavni dio je poslovnog plana Preduzeca.

U procesu izrade trogodisSnjeg StrateSkog plana Preduzeca, za period 2022 -2024. godina,
identifikovano je nekoliko rizika po poslovanje preduzeca:

= Otvoreno trZiste elektricne energije;

= Rast cijena elektricne energije na trzidtu;

= Regulisane cijene za usluge distribucije i snabdijevanja u okviru univerzalne usluge koje
ne prate troSkove nabavke elektricne energijje, distribucije i snabdijevanja;

= Novi Zakon o elektri¢noj energiji i Zakon o obnovljivim izvorima energije i efikasnoj
kogeneraciji svojim sadrzajem ¢e suoditi Preduzeée sa velikim iskuSenjima u pogledu
ustrojstva, nacina rada i novih obaveza;

= Konkurencija na trzistu elektrine energije i pojava novih snabdijevaca sa konkurentnijom
ponudom;

= Nepostojanje metodologije za odredivanje cijene usluge vodosnabdijevanja i odvoza
otpada, zasnovane na principu priznavanja svih stvarnih i neophodnih troSkova
poslovanja;

= Nizak nivo cijena usluga vodosnabdijevanja i odvoza otpada, koji ne omoguéava osnovno
pokrivanje troSkova nastalih pruzanjem ovih usluga;

= Neizgradene kompetencije, prije svega ljudski kapaciteti, za trgovinu elektricnom
energijom;

= Dotrajalost i l0$ kvalitet vodovodne mreze;

= Nedostatak kvalifikovane i nekvalifikovane radne snage;

= Naplata potrazivanja od kupaca;

= Nedovoljno ulaganje u izgradnju infrastrukturnih objekata;

= NerijeSeno trajno pitanje deponije za odlaganje komunalnog otpada;

= Nepredvideni dogadaiji - vida sila, pandemija virusa i sl.
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3. RADNA JEDINICA ADMINISTRACIJA

3.1. Kancelarija direktora

Kancelarija direktora pruza podrSku Upravnom odboru i direktoru preduzeéa kroz pripremu i
koordinaciju aktivnosti, pracenje realizacije odluka, te pripremanje izvjeStaja da bi bilo
omogucéeno efikasno upravljanje preduzeéem. U koordinaciji sa radnim jedinicama, sluzbama i
sektorima, kancelarija prati realizaciju planiranih aktivnosti na nivou cjelokupnog preduzeca, a u
cilju uspostavljanja sto efikasnijeg rada u svim oblastima djelovanja odnosno pruzanja usluga.
Ujedno, svim aktivnostima preduzeéa koje su usmjerene na kreiranje pozitivnih odnosa sa
javnoséu i odrzavanje i podizanje na viSi nivo prepoznatljivog imidza preduzeca, upravlja se iz
Kancelarije direktora.

3.1.1. Interna revizija

Interna revizija inicira i realizuju kontrole i interne revizije svih segmenata poslovanja JP
“Komunalno Bréko”, te planira i koordinira eksternu reviziju u preduzecu. Zadatak interne revizije
je kontrola i provjera aktivnosti i dokumenata preduze¢a radi smanjenja rizika poslovanja, te

periodi¢no izvjeStavanje direktora o obavljenim kontrolama i pronadenim rizicima.

3.1.2. Ciljevi u poslovanju Kancelarije direktora

Osim podrSke u radu direktoru i Upravnom odboru, Kancelarija direktora ima i sljedece ciljeve u

radu za 2022. godinu:

RB CILJEVI
1. UceSée u donosSenju
novog Zakona o
komunalnim
djelatnostima

. Novi organizacioni plan
preduzeéa

. Unaprijedene
korporativne
komunikacije

. Drustveno odgovorno
poslovanje

. Saradnja sa DERK-om

AKTIVNOSTI

Obezbjedenje izmjena Zakona
0 komunalnim djelatnostima

Realizacija projekta izmjene
organizacionog plana preduzeca

Primjena i unaprijedenje
PriruCnika za korporativne
komunikacije

U funkciji web portal i facebook
stranica preduzeca

Podrska projektima na razvoju i
unapredenju lokalne zajednice
Realizacija kampanja na zastiti
Zivotne sredine

Saradnja sa regulatornom
komisijom u skladu sa
zahtjevima dodjeljenih licenci
Redovno izvjeStavanje komisije
o poslovanju Preduzeca

KPIs

Izmijenjen i usvojen Zakon o
komunalnim djelatnostima u
dijelu davanja viSe javnih
ovlastenja Preduzecu i
preciziranja odgovornosti
Usvojen i u primjeni novi
organizacioni plan

UspjeSna komunikacija sa
internom i eksternom
javnoséu, kupcima i
korisnicima usluga
Realizovani zahtjevi sistema
korporativnog komuniciranja
Doprinos unapredenju Zivota u
lokalnoj zajednici

JKP - vodeci snabdjevac
elektricnom energijom u Bréko
distriktu BiH i trgovac
elektricnom energijom u BiH
Pozivitan izvjeStaj godiSnjeg
nadzora regulatora
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6. Integrisani sistem & Odrzan i pobolj$an integrisani v Poslovanje u skladu sa
upravljanja sistem upravljanja zahtjevima  implementiranih
# Preduzimanje aktivnosti u ISO standarda
svrhu recertifikacije sistema v" Preduzeée recertificirano u
skladu sa zahtjevima Sistema

3.1.3. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti Kancelarije direktora:

AKTIVNOSTI KLUUCNI POKAZATELJ UCINKA

Podrska u radu Upravnom odboru i Broj organizovanih sjednica

direktoru Potrebno vrijeme za organizovanje sjednice < 2
dana
Blagovremena priprema nacrta i finala akata < 2
dana

Interne revizije poslovanja Realizovan godi$nji plan rada interne revizije

preduzeéa Realizovani zahtjevi rukovodstva za interne revizije
Interne kontrole se u potpunosti primjenjuju

Planiranje i izvjeStavanje Priprema mjesecnih i godidnjih izvjestaja, kao i
strateSkog plana u skladu sa procedurama Sistema
kvaliteta

Upravljanje odnosima s javnoS¢u Efikasna interna i eksterna komunikacija
Svakodnevno informisanje kupaca o aktuelnim
deSavanjima i planiranim aktivnostima
Kontinuirana saradnja sa medijskim ku¢ama

Briga o zadovoljstvu kupaca Provedeno mjerenje zadovoljstva kupaca
Ocjena zadovoljstva kupaca iznad 3,9

Saradnja sa institucijama Br¢ko Ostvarena uspjeSna saradnja
distrikta BiH, lokalnom zajednicom, Realizovani zajednicki projekti > 3
NVO, Skolama i drugim

organizacijama

3.1.4. Ocekivani rezultati:

& Implementiran novi Organizacioni plan preduzeca

& Samoodrzivo poslovanje preduzeéa

# Postovanje zahtjeva sistema korporativhog komuniciranja

& Ocuvan i unaprijeden pozitivan imidZ preduzeéa u javnosti, kroz kvalitetno pruZanje usluga
kupcima

& JP ,Komunalno Bréko“ - jedini snabdjevaé elektricnom energijom u Bréko distriktu BiH
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3.2. Odjeljenje za logistiku

Odjeljenje za logistiku je organizovano kroz sljedeée sluzbe:

Sluzba za odnose s kupcima je usmjerena na uspostavljanje i njegovanje kvalitetnih odnosa sa
kupcima, izdavanje elektroenergetskin i komunalnih saglasnosti, priklju¢enja na
elektroenergetsku mrezu, rjeSavanje reklamacija, procesa naplate (redovne i prinudne),
komunikaciju sa kupcima putem Pozivnog centra 0800 505 07 (24 h dnevno, 7 dana sedmicno),
revizije usluga odvoza smeca, kao i komunikaciju sa radnim jedinicama u cilju brzeg i efikasnijeg
rieSavanja zahtjeva kupaca.

Sluzba za upravljanje rizicima je zaduzena za preduzimanje organizacionih mjera i aktivnosti
usmjerenih na zastitu na radu, protivpoZarnu zastitu, zastitu Zivotne sredine i druge potencijalne
rizike, a u cilju stvaranja uslova koji obezbjeduju sigurnost na radu, sprecavanje i otklanjanje
opasnosti i Stetnosti za ljude i okolinu, profesionalna i druga oboljenja, kao i zastitu Zivotne
sredine.

Sluzba za transport je zaduzena za upravljanje voznim parkom, praéenje kretanja vozila u
realnom vremenu, izradu ruta kretanja vozila standardne lokacije, upravljanje troSkovima i
transportnim kapacitetima, te za koordinaciju odrzavanja motornih vozila, snabdijevanje
pogonskim gorivom, registraciju i tehnicki pregled motornih vozila.

3.2.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za logistiku

RB CILEVI

1 Ostvariti procenat
naplate svih usluga od
96,50% i naplata
akumuliranih
potrazivanja iz
predhodnih godina u
iznosu 500.000 KM

Uspjesno rjeSavanje i
obrada zahtjeva i
reklamacija kupaca

Obezbijediti i poboljsati
uslove u pogledu
sigurnosti na radu i
zastite zdravlja radinka

AKTIVNOSTI
Pracenje i analiziranje
procenta naplativosti
Pokretanje i pra¢enje
rezultata od prinudnih mjera
naplate
Pokretanje i pracenje procesa
sudske naplate potrazivanja
Realizacija aktivnosti na
odgodenom placanju (ugovori
o pla¢anju na rate)

UnoSenje svih relevantnih
podataka za komunikaciju s
kupcima na Info pultu
Pomo¢ kupcima pri
podnoSenju zahtjeva i
reklamacija

Obuka zaposlenika iz oblasti
ZOP i ZNR

Nabavka opreme za licnu i
kolektivnu zastitu zaposlenika
Ljekarski pregledi zaposlenika
(periodicni, sanitarni)
PerodiCni pregled sredstava
rada, raznih alata, uredaja,
elektricnih i gromobranskih
instalacija

Kontrola primjene mjera ZNR

KPls

ZavrSena izrada mjeseénog
izvjeStaja za tekudi
mjesec/period 2022. godine i
zbirnog izvjeStaja za period iz
2021. godine sa osvrtom na
dio naplacene realizacije iz
prethodnih godina

97 % naplata elektricne
energije

94,50% naplata vode

90 % naplata usluge odvoza
smeca

naplaceno 500.000 KM
potrazivanja iz ranijeg perioda
95 % primljenih zahtjeva i
reklamacija rijeSeno u
definisanim rokovima

Smanijiti broj povreda na radu
Sva sredstva za rad kojima je
rok ispitivanja u 2022. godini
da imaju vazeéu
dokumentaciju tj. upotrebne
dozvole




Poslovanje u skladu sa
ekoloskim standardima
i zakonskim okvirom

PoboljSan sistem
upravljanja voznim
parkom
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Kontrola gradske deponije
Deratizacija, dezinsekcija i
dezinfekcija

Primjena sistema pracenja
kretanja vozila u realnom
vremenu

Redovno servisiranje svih
vozila

Vozila osigurana

Mjerenje buke vozila i radnih
masina

Izrada dnevnih planova
koristenja motornih vozila
Redovno azuriranje baze
podataka aktivnosti vozaca
Pracenje, izvjeStavanje i
kontrola sipanja goriva

Provedena deratizacija,
dezinsekcija i dezinfekcija u
svim objektima preduzeca
Nijedan okolinski incident na
gradskoj deponiji

Optimalni troSkovi odrzavanja
MV

Pracenje vozila putem GPS-a
Vozila uredno servisirana i
osigurana

Nivo buke u dozvoljenim
granicama

Smanjeni troSkovi pogonskog
goriva

AKTIVNOSTI

. RjeSavanje zahtjeva i reklamacija
kupaca vezanih za isporuku
elektriéne energjje, vode i smeca

. Pokretanje mjera prinudne naplate
potrazivanja (dugovanja kupaca za
osnovne usluge)

. Gotovinska naplata za sve vrste
usluga

. Povecéanje broja krajnjih kupaca

. Praéenje naplate potraZivanja po
oshovu potpisanih ugovora o
odgodenom placanju

. Direktna komunikacija sa kupcima
putem Pozivnog centra

3.2.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Odjeljenja za logistiku:

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

95% primljenih zahtjeva i reklamacija rijeSeno u
definisanim rokovima

Pokrenuta procedura prinudne naplate za sve kupce
koji ne izmiruju svoje obaveze u skladu sa
uspostavljenom procedurom

97% naplata elektriCne energije

94,5 % naplata vode

90% naplata usluge odvoza smeca

Prijem gotovinskih uplata po svim vrstama usluga,
dnevna obrada i polaganje novca u banku na tekuéi
racun

Poveéanje broja kupaca elektricne energije -
izdavanje EE saglasnosti

PoveCanje broja kupaca vode - izdavanje
komunalne saglasnosti

Povecéanje broja kupaca usluge odvoza smeca
AZzurna evidencija o sklopljenim ugovorima sa
kupcima o odloZzenom plaéanju

IzvrSena kontrola uplata kod svih kupaca koji imaju
sklopljen ugovor na mjesecnom nivou

Protiv kupaca koji kasne sa uplatom pokrenuta
propisana procedura prinudne naplate

Besplatna telefonska info linija 0800 505 07 - info
sluzbenici dostupni kupcima od 07:00 - 15:00 h (u
preostalom vremenu pozive preuzima Sektor
obezbjedenja)

Evidentirani svi preuzeti zahtjevi i proslijedeni
izvrSiocima na rjeSavanje u skladu sa definisanim
rokovima

Na svaku reklamaciju odgovoreno kupcima u
propisanim rokovima
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7. Kontrola primjene propisanih mjera
ZNR i prijava nesretnog slucaja

8. Postovanje ekoloSkih standarda i
zakonskih okvira radi zdravlja ljudi

9. Upravljanje motornim vozilima

3.2.3. Ocekivani rezultati:

Uticati na smanjenje povreda na radu
Optimalno upravljanje voznim parkom

E
E

Izradeni planovi kontrola primjene mjera ZNR
Realizovani mjesecni planovi kontrole primjene
mjera ZNR

Provedena obuka i provjera radnika iz oblasti ZNR i
ZOP

Smanjen broj povreda na radu

Popunjeni i ovjereni obrasci povrede na radu u roku
od 3 dana

Popunjeni obrasci prijave nesretnog slucaja i
proslijedeni osiguravajué¢oj kuéi u roku od 5 dana
Ispitani i ispravni PPZ aparati

Kontrola gradske deponije

Analiza kontrola kvaliteta vode

Deratizacija, dezinsekcija i dezinfekcija - minimalno
dva puta godisnje

Obezbijedeno kontinuirano snabdijevanje gorivom
motornih vozila

Izraden plan registracije i tehnickog pregleda
motornih vozila

IzvrSena blagovremena registracija svih motornih
vozila

Optimalno upravljanje vozinim parkom

Ostvaren procenat naplate svih usluga od 96,5% (97% naplata elektricne energije, 94,50%
naplata vode i 90 % naplata usluge odvoza smeca) u odnosu na fakturisanu realizaciju
Naplaceno 500.000,00 KM akumuliranih potraZivanja iz prethodnih godina

Uspjesno riesavanje zahtjeva i reklamacija kupaca (95% u definisanim rokovima)

Povecéan broj krajnjih kupaca za elektricne energije i kupaca vode

3.3. Odjeljenje za razvoj i investicije

Odjeljenje za razvoj i investicije je organizovano kroz sljedeée sluzbe i funkcije:

Sluzba za razvoj je usmjerena na realizaciju investicija i projekata, planiranih poslovnim planom i
planom projekata, pracenje mogucnosti i izrada prijedloga projekata koji bi se finansirali iz
kreditnih i donatorskih sredstava, rad na projektima koje Preduzeée realizuje sa Vladom Brcko
distrikta BiH, te uvodenje medunarodnih standarda u Preduzecu.

Sluzba za odrzavanje i podrSku je usmjerena na odrzavanje motornih vozila, radnih masina i
sredstava rada, odrzavanje grijanja i sistema hladenja, odrzavanje objekata i pracenje izvodenja

v 2

radova, izdavanje materijala iz skladiSta, pra¢enje usluga CiS¢éenja objekata.

MenadZer kvaliteta je zaduzen za odrzavanje i unapredenje integrisanog sistema upravljanja.
Zadatak menadZera kvaliteta je nadzor nad primjenom svih standarda u Preduzeéu, ostvarenje
politike i ciljeva Integrisanog sistema upravljanja Preduzeca. Takode, nadzire provodenje
korektivnih i preventivnin mjera, te otklanja neusaglasenosti otkrivene internim provjerama,
auditima, kao i na osnovu uocenih nepovoljnih trendova u oblasti sistema upravljanja.
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3.3.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za razvoj i investicije

RB CILJEVI

1. Odrzan i poboljSan
integrisani sistem u
procesu upravljanja

Povecana
kompetentnost i
kapacitet Preduzeca za
izvrSenje poslova
komunalne djalatnosti

Unaprijeden proces
skladiStenja materijala

PoboljSani uslovi rada
za radnike
obezbjedenja

Poboljsani uslovi
servisiranja  motornih
vozila

AKTIVNOSTI

Resertifikacija Sistema
upravljanja kvalitetom u skladu
sa IS0 9001:2015
Resertifikacija Sistema
upravljanja sigurnoséu
informacija ISMS 27001:2013
Odrzan i poboljSan Sistem
upravljanja zastitom zdravlja i
bezbijednosti na radu u skladu

sa standardom ISO 45001:2018
i Sistema okolinskog upravljanja

ISO 14001:2015

Koristenje sredstava EU i drugih
donatora

Unaprijedenje tacnosti podatka
za komunalne uredaje u GIS-u

Izgradnja skladiSta na u krugu
objekta na Bijeljinskoj cesti -
rieSavanje zahtjeva za
odobrenje za gradenje skladista
na lokaciji Bijeljinska cesta i
izgradnja skladista

Uklanjanje postojece i izgradnja
nove portirnice u krugu objekta
preduzecéa na Bijeljinskoj cesti

Organizaciono poboljSan i
kadrovski ojacan proces
odrzavanja motornih vozila i
radnih masina

Skraéeno vrijeme odaziva na
zahtjeve za otklanjanje kvarova
i nedostataka na vozilima

KPIs
Preduzeée posjeduje vazedi
sertifikat za 1ISO 9001:2015 i
ISMS 27001:2013 za
naredne tri godine
Pozitivno ocijenjeni SU od
strane eksterne sertifikacijske
kuce

Broj implementiranih
projekata

Geodetski snimljeno 200 km
mreze (elektroenergetske,
vodovodne i kanalizacione) i
uneseni podaci u GIS

Unos podataka u GIS za sve
komunalne uredaje koje Vlada
Brcko distrikta BiH predaje JP
“Komunalno Brcko” na
upravljanje

Geodetsko snimanje
komunalnih uredaja koji su
uneseni u GIS, ali ne na
osnovu geodetskog elaborata
Geodetsko snimanje elektro
mrezZe na niskom naponu po
trafo podrucjima

Izgradeno novo skladiste

Pribavljenja dozvola za
gradenje

Izabran izvodac radova
Izgradena portirnica
Kadrovski, organizaciono i
materijalno - tehnicki ojacan
Sektor odrzavanja motornih
vozila

Trajanje duZine popravke
vozila
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3.3.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti Odjeljenja za razvoj i investicije:

AKTIVNOSTI KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

. Projektno upravljanje Odobrena lista projekata za tekuc¢u godinu
investicijama Formirana projektna organizacija za sve odobrene projekte

. Praéenje realizacije projekata Broj i vrijednost projekata

Stepen izvrSenosti projekata

Ocekivani/ostvareni rezultati projekata

. Nadzor nad primjenom Provedene interne provjere i preispitivanja SU
integrisanog sistema upravljanja Potvrdena ocuvanost integrisanog sistema upravljanja od
u preduzeéu strane ovlastene sertifikacione kuée

. Odrzavanje motornih vozila i
objekata

NN NN

RjeSavanje zahtjeva za odrzavanjem u $to kracem roku

Brzina u odazivu i otklanjanju kvara nakon dobijenog

naloga za odrzavanje

. Skladisno (magacinsko) Prijem, trebovanje i povrat materijala u skladiste bez
poslovanje neuskladenosti

Kvalitetno i uredno zbrinut materijal i zalihe u skladiSta

NEERNAN

3.3.3. Ocekivani rezultati:

& Resertifikacija dva sistema

& Odrzavanje svih ISO sistema

& Unaprijedena taénost podataka u GIS-u za komunalne uredaje
> Izgradeno skladiste i portirnica na lokaciji Bijeljinska cesta

# Poboljsana efikasnost odrzavanja motornih vozila i radnih masina

3.4. Odjeljenje za opsSte i administrativne poslove

Odjeljenje za opste i administrativne poslove je organizovano kroz sljedecée sluzbe:

Sluzba za ljudske i opste poslove je zaduZzena za upravljanje ljudskim resursima u preduzecu,
radno-pravne odnose, pravnu podrSku u cilju pravilnog postupanja i primjene vaZeéih zakonskih
propisa i internih akata, vodenje kadrovske evidencije, stru¢no usavrSavanje, obucavanje i
dodatno obrazovanje zaposlenih, te ocjenjivanje i nagradivanje zaposlenih.

Sluzba za protokol i administraciju je zaduzena za efikasno kancelarijsko poslovanje u preduzecu,
kretanje dokumentacije unutar preduzeca, pohranu dokumentacije u trajnu ili privriemenu arhivu
kao i blagovremeno zaprimanje razli¢itin predmeta i dostavu akata upuéenih od strane preduzeéa
prema tre¢im licima. U okviru Sluzbe se nalazi i Sektor obezbjedenja koji je nadlezan za
obezbjedenje tehnicke i fizicke zastite imovine i lica u Preduzecu.

Sluzba nabavke je usmjerena na efikasno i transparentno provodenje postupka javnih nabavki
robe i usluga za potrebe Preduzecéa u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH i Pravilnikom
0 javnim nabavkama JP ,Komunalno Bréko“, primjenjujuéi jedan od predvidenih postupaka u
procesu odabira najpovoljnijeg ponudaca.
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CILJEVI

1. Efikasno upravljanje
ljudskim resursima

. Efikasno i efektivho
provodenje procesa
javnih nabavki

. Orijentacija na
pruZanje usluga drugim
pravnim i fizickim
licima

4. Optimizacija i
unapredenje
informacionog sistema

. Uredno vodenje
evidencije

. Unaprijedeno arhivsko
poslovanje
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3.4.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za opste i administrativne poslove

»
.
¥

4
4

AKTIVNOSTI

E 4 Vodenje maticne evidencije
zaposlenih
# Uredno vodenje procesa
radnih odnosa
# Strucno usavrSavanje i
obrazovanje zaposlenih
# Podrika Komisiji za
zaposljavanje
# Pravovremeno izraden
godisnji plan nabavki na
osnovu zahtjeva i potreba
organizacionih jedinica
Realizacija nabavki u
skladu sa procedurom
IzvjeStavanje Uprave i
Agencije za javne nabavke
0 provedenim postupcima
nabavke
Kroz vecéi broj okvirnih
sporazuma povecati
likvidnost preduzeéa
PruzZanje usluga tre¢im
pravnim i fiziCkim licima
Dobijanje poslova na
tenderima koje raspisuje
Vlada Distrikta, JP ,Putevi
Brcko* i dr. javne institucije

Odrzavanje hardverske i
softverske opreme
Nadogradnja informacionog
sistema i zanavljanje opreme
Uspostavljeno i uredno vodenje
evidencije o informacionoj
imovini, vlasnicima imovine,
administratorima i dodjeli prava
i rada na informacionoj imovini

# Uredno zaprimanje ulazne i

slanje izlazne dokumentacije
na nivou preduzeca;

Zavrsiti proces arhiviranja
materijala iz ranijih perioda
Provesti proces arhiviranja
predmeta iz DMS-a za 2020
godinu

KPls

Uredna i azurirana mati¢na
evidencija

Pravovremena izrada akata iz
oblasti radno - pravnih
odnosa i postupaka nabavke
Unaprijedena znanja i vjeStine
zaposlenih

PoboljSanje kadrovske
strukture

Pravovremeno informisanje
Agencije za javne nabavke u
BiH

Nabavke realizovane sa
minimalnim brojem zastoja i
Zalbi

Potpisano viSe okvirnih
sporazuma za razlicite robe i
usluge

PoboljSana likvidnost
preduzeéa

Sklopljeni ugovori za ljetnje i
zimsko odrzavanje ulica,
puteva, javnih povrSina
Sklopljen ugovor za
odrzavanje javne rasvjete
Sklopljeni drugi ugovori koji
povecavaju likvidnost
preduzeéa i prihod
Nadogradeni ili zamjenjeni
dijelovi na PC-evima,
serverima, STORAGE-u, NAS-u
i mreznoj opremi
Nabavljene i instalirane
potrebne i dodatne licence
Opticko spajanje objekta
Kupatilo i upravne zgrade
Konsolidacija DATA centra
Uspostavljena evidencija
informacione imovine

Sva informaciona oprema u
funkcionalnom stanju
Nesmetano funkcionisanje
softvera za zaprimanje
dokumentacije, prijem
dokumentana i slanje poste
Arhiviranje predmeta u skladu
sa vazeéim pravilnikom
Obezbjeden prostor za fizicko
arhiviranje




7. Funkcionalno fizicko i »
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tehnicko obezbjedenje

Optimalna fiziCka zastita v
objekata
Nadogradnja tehniCke zastite v

objekata

AKTIVNOSTI

Vodenje mati¢ne evidencije
zaposlenih

Aktivnosti iz oblasti radnih
odnosa

Struéno usavrSavanje i
obrazovanje zaposlenih

PodrSka Komisiji za
zapoSljavanje

Prijem novih zaposlenika,
pripravnika i praktikanata

Priprema ugovora i drugih akata
u okviru procedura javnih
nabavki

IT odrzavanje

ANANENE NN NE N NEN

<\

AN

ANANEN

SNENENENEN

Dovoljan broj zaposlenika za
fizicko obezbjedenje objekata
Rekonstrukcija i nadogradnja
video nadzora u Fabrici vode

3.4.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti Odjeljenja za opSte i administrativne
poslove:

KLUCNI POKAZATELJ UCINKA
Broj greSaka u maticnoj evidenciji < 5
Broj nedostajuéih dokumenata u dosijeima <5
Svi zaposlenici imaju azuriran Personalni dosije
Do 5-tog u mjesecu azurirani podaci za prethodni mjesec
Prosjecno vrijeme potrebno za prijavu/odjavu < 5 dana
Broj ispravki (greSaka) < 5
Prosjecno vrijeme za izradu akta <1 dan
Broj primjedbi na sadrZaj akata < 10
Prosjecno vrijeme potrebno da se odgovori na zahtjev
zaposlenika < 2 dana
Pravovremeno postupanje (izdavanje i stavljanje van
snage akata iz radno pravnih odnosa)
ProsjeCno vrijeme potrebno za organizaciju eksterne
edukacije < 2 dana
Priprema mjesecnih izvjeStaja do 5. u mjesecu
Realizovan godisnji plan stru¢nog usavrSavanja i
obrazovanja
Priprema i objavljivanje konkursa < od 3 dana
Broj primjedbi (greSaka) na sadrzaj konkursa < od 3
Prijem i obrada prijava na konkurse < od 3 dana nakon
zatvaranja konkursa
Broj usvojenih zalbi po konkursima - O
Realizovani Planovi poslovne orijentacije novozaposlenih
Organizovan probni rad
Stru¢no osposobljavanje pripravnika
Pravovremeno postupanje (izdavanje i stavljanje van
snage odgovarajuéih akata u skladu sa zakonom i
internim aktima)
Prosvjecno vrijeme za izradu akta <2 dana
broj primjedbi na sadrzaj akta <10
broj reklamacija (greSaka) <5

Blagovremeno obezbjedene neophodne licence za
sistemske softvere, kao i licence za zastitu sistema

96% zahtjeva za odrzavanje realizovano u roku od 2
dana

Nadogradnja sistema za Stampanje (racuna)

Uredno odrzavanje softvera integralnog informacionog
sistema

Na vrijeme nabavljena hardverska oprema i rezervni
dijelovi za potrebe IT odrzavanja (rezervni dijelovi za PC,
Servere, Storage, NAS, UPS i mreznu opremu)

Nabavka novih raCunara i laptopa radi zamjene dotrajalih
Projekat optickog spajanja lokacije Kupatila sa Upravnom
zgradom

Projekat konsolidacije Data centra

VPN usluge mobilne telefonije

VOIP telefonija
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Provodenje postupka javne Izraden plan nabavke i objavljen na internet stranici
nabavke preduzeca radi dostupnosti zainteresovanim stranama
Svi postupci nabavke provedeni u skladu sa Zakonom,
Pravilnikom i uspostavljenom procedurom SU
Blagovremeni unos podataka u elektronski sistem ,e-
nabava“ portal javnih nabavki radi izvieStavanja Agencije
Za javne nabavke
Broj ponovljenih postupaka nabavke <10%
Uredno i azurno vodenje Vodenje e-kancelarijskog poslovanja u softverskom
evidencija u skladu sa rijeSenju Lotus Notes po evidencijama
Pravilnikom o kancelarijskom i Blagovremeno arhiviranje i zakljuCivanje predmeta u Lotus
arhivskom poslovanju Notes-u
Vodenje evidencija u skladu sa internim aktima
Obrada registraturnog materijala u skladu sa Pravilnikom
0 kancelarijskom i arhivskom poslovanju
Fizicko obezbjedenje objekata, Realizovano obezbjedenje objekata u skladu sa planom
nadzor nad ulaskom i izlaskom obezbjedenja
zaposlenika i trecih lica u Uredno vodenje evidencije posjeta objektima preduzeca
objekte JP od strane trecih lica
Odrzavanje sistema tehnickog obezbjedenja u ispravhom
stanju (manje od 10 smetnji u toku godine)

3.4.3. Ocekivani rezultati:

Povecéana informaciona sigurnost u procesu upravljanja informacionom imovino
Realizovan plan nabavki za 2022. godinu

Optimiziran proces nabavke kroz veci broj okvirnih sporazuma, na duzi viemenski period
Potpuna primjena Pravilnika o kancelarijskom poslovanju i Pravilnika o arhiviranju

Svi objekti zastic¢eni od provala i dr. napada

3.5. Odjeljenje za finansije i raGunovodstvo

Odjeljenje za finansije i racunovodstvo je organizovano kroz sljedeée sluzbe:

Sluzba za racunovodstvo vodi raCunovodstvenu evidenciju, izraduje zavrSne i periodi¢ne obracune
i izvjeStaje, te je zaduzena za ispravnu primjenu racunovodstvenih i knjigovodstvenih standarda u
cilju povecavanja efikasnosti poslovanja Preduzeca, te davanja tacnih informacija neophodnih za
sprovodenje finansijske politike Preduzeca.

Sluzba za finansije | kontroling na osnovu plana poslovanja, nabavke i investicija predlaze i
provodi odgovaraju¢u finansijsku politiku, izraduje finansijske izvjeStaje i analize, upravlja
novcéanim prilivima i odlivima, rukovodi likvidnoSéu i finansijskim rizikom, a u cilju unapredenja
finansijskog poslovanja.

3.5.1. Ciljevi u poslovanju Odjeljenja za finansije i raGunovodstvo

RB CILEVI AKTIVNOSTI KPIs

1. Osiguran kontinuitet Operativno planiranje i Obezbjedenje
poslovanja u skladu sa budzetiranje transparentnosti strategije,
strategijom preduzeéa # Upravljanje finansijskom poslovnih rezultata, finansija i
ravnotezom i likvidnoSéu procesa
sredstava Izraden godisnji plan u
Analiza poslovanja definisanom roku
IzvjeStavanje menadzmenta Osigurana likvidnost




RB

10.

11.
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Obezbijedena tekucéa
likvidnost poslovanja
JP

& & & &

Dostava racuna
kupcima putem
zatvorenih koverti

Kontroling investicija i
projekata

Upravljanje finansijskim
rizikom

Primjena principa finansijske
fleksibilnosti

Placanje dospjelih obaveza u
valuti

Saradnja sa bankama

Unaprijeden proces dostave
raCuna (mjesecnih faktura za
isporucene usluge struje,
vode, odvoza otpada)

Preduzeca

Izraden mjesecni izvjestaj o
finansijskom poslovanju do
20-0g u mjesecu
Finansijski rizik sveden na
najmanju moguéu mjeru
Maniji troskovi zateznih
kamata zbog kasnjenja u
placanju

Zasticeni licni podaci kupaca
50.000 primjeraka spakovano
za jedan dan

AKTIVNOSTI
Analiza poslovanja

IzvjeStavanje menadZmenta
(reporting)

Kontroling investicija
Kontroling projekata

Placanje dospjelih obaveza

Priprema pregleda dospjelih obaveza
i revizija plaéanja obaveza

Koordinacija sa poslovnim bankama

Praéenje dnevnih priliva i odliva
novCanih sredstava

Analiza troSkova fiksne i mobilne
telefonije

IzvjeStavanje DERK-a o nabavljenim i
isporucenim koli¢inama elektricne
energije

Implementacije raéunovodstvenih
politika i standarda

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

Ostvareni postavljeni poslovni ciljevi i zadaci i
definisane aktivnosti za poboljSanje poslovnog
uspjeha, smanjenje i optimizaciju troSkova
poslovanja

Izradeni izvjestaji o finansijskom poslovanju na
mjesecnom, kvartalnom i godiSnjem nivou u
kom su prikazani rezultati poslovanja za
izvjeStajni period na nivou preduzeéa ali i na
nivou RJ i isti poreden sa rezultatom u istom
periodu prethodne godine, te ostvarenje u
odnosu na plan

Mjesecni izvjestaj o realizovanim investicijama

Realizacija projekata u skladu sa dinamikom
definisanom u Poslovnom planu.
Broj vraéenih naloga <1

Veéom kontrolom moguénost greSke svedena na
minimum

AZurnije kompletiranje dokumentacije (racuna)
RjeSavanje svih zahtjeva, koji se odnose na
bankarske usluge, u definisanim rokovima
Uskladenost dnevnih priliva i odliva novC€anih
sredstava

Evidentiranje pretplatnika (zaposlenika) kod kojih je
mjesecni troSak (iznos racuna) iznad dozvoljenog
limita, a $to uiCe na smanjenje troSkova telefonskih
usluga

IspoStovane sve propisane obaveze prema DERK-u

Primjena racunovodstvenih politika i standarda u
cilju tacnosti, istinitosti i fer prezentovanja
finansijskog poslovanja

19



Plan poslovanja JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH za 2022. godinu

Vodenije finansijskog i materijalnog v lIstinitost i fer prezentovanje radunovodstvenih
knjigovodstva procesa

Fakturisanje i unos podataka aZurirana evidencija korisnika usluga
98% unosa potrosnje ispravno

Obracun refunacije bolovanja v Refundirana sredstva na racunu preduzeéa

3.5.3. Ocekivani rezultati:

Obezbijedena transparentnost strategije, te finansijskih rezultata i poslovnih procesa
Uskladena interna akta preduzeca u oblasti racunovodstva i knjigovodstva sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji Brcko distrikta BiH

Blagovremena izrada i dostava finansijskih izvjeStaja

Unaprijedene ra¢unovodstvene politike

Blagovremen unos i Stampa racuna kupaca usluga preduzeca

4. RJELEKTRODISTRIBUCIJA

RJ Elektrodistribucija je zaduZena za isporuku elektricne energije svim potroSacima na teritoriji
Brcko distrikta BiH uz minimalne zastoje u isporuci, odrzavanje elektroenergetskih objekata,
odrzavanje objekata javne rasvjete, pracenje kretanja elektricne energije od mjesta preuzimanja
do mjesta isporuke krajnjim potroSacima, kontrolu mjernih mjesta, te preduzimanje aktivnosti da
bi se distribucija elektricne energije odvijala uz sto manje tehnicke i ekonomske gubitke.

RJ Elektrodistribucija organizaciono €ine tri sluzbe:

Tehnika sluzba pruza tehnicku podrsku procesu distribucije elektricne energije, koja se ogleda u
pracenju stanja elektroenergetskih objekata, izradi planova revizije, razvoju elektroenergetske
opreme, te daje prijedloge za primjenu novih tehnickih rjeSenja u ovoj oblasti.

Sluzba za odrzavanja mreze radi neposredno na odrzavanju elektroenergetskih objekata u skladu
sa usvojenim planovima, na otklanjanju kvarova po prijavama potrosaca, kao i na odrzavanju
objekata javne rasvjete.

Sluzba za kontrolu i priklju¢ke ima zadatak da prati kretanje elektricne energije kroz distributivnu
mrezu, kontrola stanja distributivne mreze, prikljuéenje novih kupaca, te kontrolu mjernih mjesta.
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4.1. Ciljevi poslovanja RJ Elektrodistribucija

1. | Smanjeni gubici u E Planska i vanredna kontrola |¥ pronalazak 30 neovlastenih

isporuci elektriche 3.500 mijernih mjesta krajnjin potrosnji kod krajnjih kupaca
energije na nivo ispod kupaca v" 1.000 brojila zamijenjeno
10% Planska i interventna zamjena | ¥  svi kupci sa poluindirektnim
1.000 brojila elektricne energije brojilom pod nadzorom i veci
Stavljanje pod daljinski nadzor kupci iz kategorije 0,4 kV u
preostali broj kupaca sa direktnom spoju
poluindirektnim  mjerenjem i izmjerena elektricna energija
svih veéih kupaca iz kategorije u skladu sa zahtjevima

0,4 kV kupaca u direktnom mjeriteljstva

spoju Broj oCitanih brojila > 99%
Redovno ocitanje krajnjih
kupaca

Optimizirani i Kontrola potrosnje optimizirani troSkovi goriva i
kontrolisani troSkovi Izrada analize troSkova- maziva, kancelarijskog
poslovanja RJ trendova poslovanja RJ u materijala, rada i odrzavanja
prethodnim godinama radnih masina i goriva
izradena analiza trendova
poslovanja RJ

4.2. Redovne aktivnosti iz nadleznosti RJ Elektrodistribucija za 2022.
godinu:

.| Saradnja sa DERK-om v' Saradnja sa regulatornom komisijom u skladu sa
zahtjevima dodjeljenih licenci (svi izvjeStaji i podaci
dostavljeni u definisanim rokovima)

v’ Pozitivan izvjeStaj DERK-a o radu preduzeca, posebno u
dijelu koji se odnosi na distribuciju i snabdijevanje
elektricnom energijom, nakon provedenog nadzora

.| Davanje tehnickih i energetskih Davanje uslova za priklju¢enje 300 novih kupaca elektricne

uslova za prikljuéenje elektricne energije i za povecanje prikljucne snage za 50 postojecih

energue krajnjlh kupaca

95% zahtjeva za izdavanje EES rijeSeno u roku od 7 dana

svi zahtjevi rijeSeni u zakonskom roku

.| Izrada priklju¢aka na Broj zahtjeva/izradenih prikljucaka

elektrodistributivhu mrezu Realizacija prikljucaka u definisanim rokovima

.| Intervencije dezurnih ekipa Broj, blagovremenost i kvalitet intervencija na
elektrodistributivnoj mrezii EEO

Realizacija intervencija u definisanim rokovima

.| Radovni na odrzavanju Broj planiranih/izvrsenih redovnih radova na NN mrezi
niskonaponskih mreza Broj izvrSenih neplaniranih intervencija i vrijeme odziva

.| Radovi na odrzavanju Broj planiranih/izvrsenih revizija 10 kV DV

dalekovoda 10 kV Broj, blagovremenost i kvalitet interventnih radova na 10
kV DV

Broj neplaniranih ispada 10 KV DV i njihova povezanost sa
radovima odrZavanja

Radovi na odrzavanju TS 10/0,4 Broj planiranih/izvrsenih revizija TS 10/0,4 kV

kV Broj, blagovremenost i kvalitet interventnih radova TS
10/0,4 kV

Broj planiranih/izvrSenih preventivnih radova na TS 10/0,4
KV
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\

Broj neplaniranih ispada TS 10/0,4 kV i njihova
povezanost sa radovima odrZzavanja

Snimanje VN i NN mreZa

Broj i kvalitet snimanja poloZaja i stanja VN i NN mrezZa

Radovi na odrZzavanju javne
rasvjete

Broj planiranih/izvrSenih radnih naloga na odrzavanju JR
Broj planiranih/lzvrSenih preventivnih pregleda JR

Kontrola i pregled mjernih
mjesta

ANANRNER N NIEN

Broj planiranih/izvrSenih redovnih periodickih pregleda MM
Broj i kvalitet planiranih/izvrSenih vanrednih pregleda MM
Broj i kvalitet kontrole MM u cilju otkrivanja neovlastene
potroSnje EE

Broj planiranih/izvrSenih internih etaloniranja brojila EE
Broj planiranih/izvrSenih eksternih bazdarenja brojila EE

Zamjena brojila

ANANENE NN

Broj planiranih/izvrSenih zamjena brojila EE

Broj uradenih analiza efekata zamjene brojila EE

Broj planiranih/izvrSenih kontrola (zamjena) uredaja za
promjenu tarife (Uklopni sat)

Izmjestanje mjernih mjesta na
javnu povrsSinu

<

<

Broj planiranih/izvrSenih izmjeStanja brojila na javnu
povrSinu 50

Povecanje broja ocitanih brojila kroz poveéanje broja
brojila dostupnih za ocitanje

Tehnicki prijem mjernog mjesta

N

Broj podnesenih/rijeSenih zahtjeva za prijem mjernog
mjesta

ProsjeCno planirano vrijeme/ostvareno vrijeme tehnickog
prijema mjernog mjesta

Otklanjanje nedostataka po
reklamacijama

Broj podnesenih/rijeSenih reklamacija kupaca EE
Propisano vrijeme/utroSeno vrijeme za rjeSavanje
reklamacija

Izdavanje elektroenergetskih
saglasnosti

Broj podnesenih/rijeSenih zahtjeva za izdavanje EES
Blagovremenost rjeSavanja zahtjeva, planirano/utroSeno
vrijeme

Iskljuéenje potroSaca zbog
dugovanja za utroSenu
elektriénu energijju

Broj izdatih/izvrSenih naloga za iskljuCenje kupaca EE
ProsjeCno vrijeme realizacije naloga za iskljuCenje,
planirano/utro$eno

Broj izdatih/izvrSenih naloga za ukljucenje kupaca EE
ProsjeCno vrijeme realizacije naloga za ukljuCenje,
planirano/utroSeno

Interno etaloniranje mjernih
uredaja

Broj planiranih/izvrSenih internih etaloniranja brojila EE
Broj i kvalitet analiza po osnovu internog etaloniranja
brojila EE
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4.3. Plan potrebnih koli€ina elektriCne energije za 2022. godinu

U tabeli je prikazan Plan potrebnih koliCina elektricne energije za Brcko distrikt BiH, koji je
dostavljen Nezavisnom operatoru sistema u BiH kao i Drzavnoj regulatornoj komisiji za elektri¢nu

energiju.

Januar

55.000

16.800.000

15.100.000

31.900.000

Februar

49.700

14.000.000

12.100.000

26.100.000

Mart

46.500

13.800.000

11.900.000

25.700.000

April

42.400

11.000.000

9.500.000

20.500.000

Maj

38.500

11.100.000

8.000.000

19.100.000

Juni

35.800

11.200.000

7.400.000

18.600.000

Juli

36.400

11.400.000

7.900.000

19.300.000

Avgust

37.100

10.800.000

9.700.000

20.500.000

Septembar

35.800

10.000.000

8.800.000

18.800.000

Oktobar

43.400

11.700.000

10.100.000

21.800.000

Novembar

50.400

14.000.000

11.600.000

25.600.000

Decembar

52.400

16.200.000

14.900.000

31.100.000

UKUPNO:

523.400

152.000.000

127.000.000

279.000.000

4.4. Ocekivani rezultati:

0 0 0 0 G &2

Obezbjeden pozitivan rezultat u finansijskom poslovanju
Poveéan broj kupaca elektricne energije
Otkriveno najmanje 30 sluCajeva krade struje
Smanjeni gubici ispod 10 %
Ocitanje potrosnje elektricne energije vece od 99%
Smanjen rok intervencija na terenu radi otklanjanja smetnje
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5. RJ VODOVOD | KANALIZACIJA

Djelatnost RJ Vodovod i kanalizacija, osim proizvodnje vode u Fabrici vode, obuhvata upravljanje i
odrzavanje glavnih transportnih i distributivnih cjevovoda, gradskog i lokalnih vodovodnih
sistema, izgradnja novih vodovodnih prikljucaka, ocitanje potroSnje vode, ispiranje vodovodne
mreze, organizovanje rada na prikupljanju i transportu otpadnih voda, te odrzavanje
kanalizacione mreze.

RJ Vodovod i kanalizacija ¢ine Getiri organizaciona dijela:

Fabrika vode je zaduzena da obezbijedi dovoljne koli¢ine i kvalitet vode za pi¢e u gradskom
vodovodu, te da prati i odrzava kontinuirani rad postrojenja za tretman vode.

Sluzba za transport vode do rezervoara je zaduzena da prati i odrzava kontinuirani rad
vodozahvatnih objekata i vodnih objekata za transport vode i rezervoare.

Sluzba za odrzavanje vodovodne mreZe radi neposredno na kontroli i odrzavanju ispravnosti
vodovodne mreze i prikljuCenju novih korisnika. Ova sluzba ucCestvuje u izradi komunalnih
saglasnosti, vodovodnih i kanalizacionih priklju¢aka, prati i kontroliSe gubitke u distributivnoj
mreZi i neovlastenu potrosnju, te preduzima mjere na njihovom otklanjanju.

Sluzba za odrzavanje kanalizacione mreZe radi na odrzavanju ispravnosti kanalizacione mreze i
priklju€enju novih korisnika, prati funkcionisanje kanalizacionih objekata i organizuje posmatranje
parametara.

5.1. Ciljevi poslovanja RJ Vodovod i kanalizacija

RB

CILJEVI

1. Kontinuiran rad Fabrike

vode, postrojenja za
proizvodnju i distribuciju
vode za pice

. Kvalitetno funkcionisanje

vodovodne mreze

. Smanjenje gubitaka na

vodovodnoj mreZi

AKTIVNOSTI

Nabavka potrebne  opreme,
sredstava i materijala za rad
Nabavka potrebnih hemikalija
(reagenasa)

Kontrola kvaliteta vode u internoj
laboratoriji

Ispitivanja od strane eksternih
laboratorija/ovlastenih institucija

Realizacija plana redovnog
odrzavanja i upravljanja
distributivnim sistemom

Redovno ispiranje vodovodne
mreze

Detekcija curenja na vodovodnim
instalacijama sa tacnoS¢u 90%
Detekcija povrsinskih i skrivenih
curenja na vodovodnim
instalacijama

Detekcija skrivenih gubitaka u
ulicama sa pove¢anom
ucestaloSéu kvarova

KPIs

Nijedan zastoj u radu
fabrike vode

Bez zastoja u distribuciji
vode od fabrike vode do
vodotornjeva

Realizovane kontrole i
analize prema planovima
Isporuka vode u skladu sa
Pravilnikom o zdravstvenoj
ispravnosti vode
Minimalan broj prekida i
duzina trajanja u isporuci
vode kupcima

Broj zahtjeva za ispiranje
mreze

Broj izvrsenih detekcija na
vodovodnoj mrezi, broj
mjerenja protoka i pritiska

Smanjenje gubitaka u

gradskoj vodovodnoj mreZi

Otkrivanje gubitaka bez
24
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4. Kontinuitet isporuke vode
za pic¢e na lokalnim
vodovodima u skladu sa
zahtjevima Pravilnika o
zdravstvenoj ispravnosti
vode za pice

. Smanjenje broja
neocitanih vodomjera

. Obezbjedeno
funkcionisanje
kanalizacione mreze
(fekalnih i mjeSovitih
sistema) i nesmetanu
odvodnju otpadnih voda
uz primjenu mjera za
zastitu Zivotne sredine

Otklanjanje prijavljenih kvarova
(curenja) u Sto kracem roku radi
smanjenja gubitka

Azuriranje karata i katastra
vodovodnih, kanalizacionih i
drugih podzemnih
infrastrukturnih instalacija
Nadzor i odrzavanje vodnih
objekata na lokalnim vodovodima
Redovan nadzor i izvrSeni
neophodni servisi na opremi i
uredajima

Provodenje plana redovnog
oCitanja potroSnje vode
Servisiranje vodomjera sa
daljinskim ocitanjem

AzZuriranje baze podataka kupaca

Nadzor rada objekata fekalne
kanalizacione mreZe i osmatranje
parametara mreze kao i
nesmetana odvodnja otpadnih
voda

Hitne intervencije na odrzavanju
fekalne kanalizacione mreze ina
pripadaju¢im objektima.

Pruzanje usluga tre¢im licima

indikacija (pojave vode) na
povrsini terena

Prekidi u isporuci vode (< od
15/h za DN 500, < od 8/h
Za ostala curenja)

Uredno snabdijevanje
potroSaca lokalnih
vodovodnih sistema
kvalitethom vodom za pice

Broj neocitanih mjernih
uredaja

Broj i kvalitet izvedenih
intervencija na ocuvanju
odvodnje otpadnih voda (rok
izvrSenja je 24 sata od
momenta prijave)
Omogucéena nesmetana
odvodnja otpadnih voda
Broj isporuka vode
autocisternom

Broj ispiranja mreze i
¢iS€enja septickih jama

5.2. Redovne aktivnosti iz nadleZnosti RJ Vodovod i kanalizacija za

2022. godinu:

AKTIVNOSTI
Odrzavanje postrojenja za
proizvodnju vode i nabavka svih
potrebnih sredstava za
funkcionisanje Fabrike vode

FiziCko-hemijska i mikrobioloSkih
analiza vode za pice

Odrzavanje i upravljanje gradskim i
lokalnim vodovodnim sistema

OdrZzavanje kanalizacionih sistema,
kojima upravlja JP

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

v" Funkcionisanje Fabrike vode bez vecih kvarova na

opremi koji mogu ugroziti kontinuiranu
proizvodnju i distribuciju vode za pice

Broj provedenih analiza
Vise od 95% rezulatata analize odgovara Pravilniku o
zdravstvenoj ispravnosti vode za pi¢e za BIH

Obezbijedeno kontinuirano snabdijevanje kupaca vodom
Realizacija plana odrZzavanja vodovodnog sistema
Vrijeme zastoja u isporuci vode

Vrijeme otklanjanja smetnji u vodosnabdijevanju

Obezbijeden nadzor na objektima kanalizacione mreze i
kontinuirano odvodenje otpadnih voda

Realizacija plana odrzavanja kanalizacionog sistema
Vrijeme otklanjanje smetnji u odvodenju otpadnih voda
Deratizacija kanalizacione mreze
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5.3. Plan isporuke vode kupcima u 2022. godini

Plan isporuke vode kupcima gradskog i lokalnih vodovodnih sistema:

Ostala izvorista Fabrika vode UKUPNO
Godina 2022.
m3 m3 m3

Januar 26.000 130.000 156.000
Februar 25.000 125.000 150.000
Mart 26.000 130.000 156.000
April 30.000 140.000 170.000
Maj 30.000 130.000 160.000
Juni 38.000 145.000 183.000
Juli 46.000 170.000 216.000
Avgust 50.000 160.000 210.000
Septembar 37.000 145.000 182.000
Oktobar 30.000 135.000 165.000
Novembar 28.000 130.000 158.000
Decembar 26.000 120.000 146.000

UKUPNO 392.000 1.660.000 2.052.000

5.4. Ocekivani rezultati:

Samoodrzivo poslovanje RJ Vodovod i kanalizacija

Uredno snabdijevanje korisnika gradskog i ruralnih vodovodnih sistema

Smanjeni gubici na vodovodnoj mrezi

Povecan broj kupaca

Osiguranje potpune mikrobioloSke ispravnosti vode za pice (u 97% uzoraka obezbijediti
fizicko hemijsku ispravnost vode za pice)

Stalna i nesmetana odvodnja otpadnih voda
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6. RJ CISTOCA

RJ Cistoéa se bavi prikuplianjem, transportom i deponovanjem otpada, odrZzavanjem ulica i
puteva na podrucju Brcéko distrikta BiH, uredenjem i odrZzavanjem zelenih povrSina na podrucju
Brcko distrikta BiH, odrzavanjem prohodnosti puteva u zimskom periodu u Bréko distriktu BiH,
zbrinjavanjem pasa lutalica, uredenjem deponije, uceSéem u projektima i promotivnim
aktivnostima koje doprinose jacanju svijesti o odgovornom postupanju sa otpadom.

RJ Cistoca €ine dvije sluzbe:

Sluzba za upravljanje otpadom je nadlezna za prikupljanje, transport i odlaganje otpada,
uklanjanje divljih deponija, te pruzanje usluga odvoza otpada svim pravnim i fizickim licima na
prostoru Brcko distrikta BiH.

Sluzba za javnu higijenu je zaduZena za odrzavanje i uredenje zelenih i javnih povrsina. U okviru
sluzbe djeluje Sektor za zbrinjavanje napustenih Zivotinja, koji je zaduzen za prikupljanje
napustenih Zivotinja sa javnih povrSina i zbrinjavanje u Azilu.

6.1. Ciljevi poslovanja RJ Cistoéa

AKTIVNOSTI

M Utvrdivanje ekonomske cijene
usluge prikupljanja, transporta i
deponovanja kuénog otpada za
fizicka i pravna lica

[ | Utvrdivanje ekonomske cijene
usluge odvoza prikuplienog
komunalnog otpada na
regionalnu deponiju “Crni vrh” u

~ Osmacima kod Zvornika
¥ Proveden i realizovan proces

KPls

Rentabilno poslovanje radne
jedinice

Ugovoren posao odvoza
smeca sa Vladom Brcko
distrikta BiH

RB CILJEVI
1. Obezbjedenje
samoodrzivog
poslovanja Radne
jedinice Cistoca

. PoboljSanje i Odstupanja od plana odvoza

unapredenje svih
vrsta usluga

nabavke neophodnih vozila za
potrebe Sluzbe za upravljanje
otpadom

Proveden i realizovan proces
nabavke neophodnih vozila za
potrebe Sluzbe za javnu
higijenu

PoboljSanje uslova za odlaganje
komunalnog otpada na deponiji
Obezbjedene potrebne koli¢ine
posuda za odlaganje otpada, da
bi se zamijenili postojeéi stari i
ostecéeni kontejneri

Pruzanje vanrednih usluga
pravnim i fizickim licima

komunalnog otpada manja od
5%

Realizacija usluga prethodno
utvrdenih sa Vladom Distrikta
Koncentracija parametara
vode i vazduha na deponiji u
granicama

Dovoljna koli¢ina posuda za
odlaganje otpada

Podizanje kvaliteta i obima
realizovanih vanrednih usluga
Sluzbe za javnu higijenu
nabavkom dodatne opreme,
vozila i angaZzovanjem
ljudstva;
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3. PoboljSani uslovi za ¥
zbrinjavanje
napustenih Zivotinja %

%

vakcinisanje, mikroCipovanje) v
M Intenzivirati aktivnosti na
poveéanju broja Zivotinja koji se v
udomljavaju v
B ukidanje suspenzije TRACE-s
sistema u poslovanju Sektora,
zbog neuredenog azila prema
> " v
zahtjevima Kancelarije za
veterinarstvo BiH v
M Organizacija izlozbe pasa
mjeSanaca u gradskom parku
¥ organizacija edukacija i v
radionica na senzibilizaciji
javnosti za udomljavanje
B Obezbjedenje uslova za v
zbrinjavanje nusproizvoda
Zivotinjskog porijekla i v

6.2.

Obezbjedenje boljih uslova za v

rad zaposlenih u azilu
Obezbjedenje boljih uslova za

prihvat Zivotinja u azil v

Priprema pasa za udomljavanje
(uredenje, treniranje,

Zivotinjskih leSina

Izbetoniran ulaz u azil (radi
sprecavanja zadrZzavanja vode
i stvaranja blata)

Izgradnja objekta za radnike i
potrebe veterinarskih
pregleda

Postavljena funkcionalna
kapija izmedu dva azila
Nasuti boksovi za pse
Obnavaljanje poligona za pse,
uredenje kuéica u skaldu sa
godisnjim dobima, farbanje
kucica

Broj pasa u Azilu sveden na
minimum

Raspoznatljivost
raspodjeljenih nastambi u
azilu

Broj pripremljenih i
udomljenih pasa u zemljama
EU (broj isporuka)
Organizovana i provedena
izlozba pasa

EkoloSki prihvatljivo
zbrinjavanje animalnog
otpada

AKTIVNOSTI
Pruzanje redovnih i vanrednih
usluga odvoza komunalnog
otpada pravnim i fiziCkim licima
Prikupljanje krupnog otpada

Uklanjanje divljih deponija sa
javnih povrSina

Uredenje i odrzavanje deponije

Masinsko i ruéno GiSéenje,
pranje i polivanje javnih
saobraéajnih povrsina sa
praznjenjem korpica,
sakupljanjem otpadaka, odvoz i
deponovanje sakupljenog
materijala na deponiju
Odrzavanje javnih saobracajnih
povrsina u zimskom periodu

Odrzavanje javnih zelenih
povrsina u skladu sa Planom i
programom Vlade Bréko
distrikta BiH

KLJUCNI POKAZATELJ UCINKA

v" Koli¢ina deponovanog otpada u tonama
v" 0dvoz otpada u skladu sa planom
v' Broj opravdanih reklamacija

AR NENENE NN

<

AN

Redovna besplatna akcija za sve gradane dva puta
godisnje (april i oktobar)

KoliCina prikupljenog otpada u tonama

Pravilno odgalanje

Broj saniranih divljih deponija

KoliCina uklonjenog otpada u t

Broj utroSenih m/¢ na sanaciji deponije
Broj angazovanih gradevinskih masSina

Realizovane sve aktivnosti na javnim saobrac¢ajnim
povrSinama u skladu sa dinamikom i koliCinama po
lokacijama predvideno Planom i programom Vlade Brcko
distrikta BiH

Realizovane sve aktivnosti iz ugovora

Kompletno odrzavanje prohodnosti puteva, trotoara i
ostalih javnih povrSina u zimskom periodu po prioritetima
Realizirane sve aktivnosti na javnim zelenim povrSinama
u skladu sa dinamikom i koli¢inama po lokacijama, kako
je predvideno Planom i programom Vlade Brcko distrikta
BiH

28
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Zbrinjavanje napustenih
Zivotinja

Pretovarna stanica i odvoz
otpada na eko deponiju
Prikupljanje i zbrinjavanje
Zivotinjskih leSeva

Prikupljanje i zbrinjavanje
animalnog otpada

. Spaljivanje animalnog otpada i

Zivotinjskih leSeva

6.3. Ocekivani rezultati:

Broj uklonjenih pasa sa javnih povrSina

Redovna podjela hrane i vode zbrinutim Zivotinjama u
Azilu

Broj izvrSenih dezinfekcija i o¢iSéena povrsina

Broj udomljenih pasa

Koli¢ina pretovarenog i odveZenog otpada komunalnog
otpada

Prikupljena i zbrinuta koli¢ina Zivotinjskih leSeva

Prikupljena i zbrinuta koli¢ina animalnog otpada

Adekvatno i ekoloski rijeSen problem animalnog otpada i
Zivotinjskih leSeva

Samoodrzivo poslovanje RJ Cistoéa (bolji finansijski rezultat po RJ za 5% u odnosu na

2021. godinu

Obezbijedena vozila za obavljanje redovnih poslova iz domena rada RJ Cistoca.
Realizovane sve aktivnosti na javnim povrsinama u skladu sa dinamikom i koli¢inama po
lokacijama predvidenim Planom i programom Vlade Brc¢ko distrikta BiH za 2022. godinu

Sanirani
komunalnog otpada

kontejneri i kantice, te postavljeni novi i popravijeni kontejneri za odlaganje

Poboljsani uslovi za zbrinute Zivotinje u Azilu - omogucen izvoz pasa za udomljavanje
Kvalitetno i kontinuirano odvoZenje otpada na regionalnu deponiju

Pretovarna stanica u funkciji

Spalionica u funkciji - kvalitetno i ekoloski rijeSeno zbrinjavanje animalnog otpada
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7. FINANSUSKI PLAN ZA 2022. GODINU

Projekcija finansijskog poslovanja JP ,Komunalno Brcko“ d.o.o0. Bréko distrikt BiH za 2022.
godinu uradena je na bazi:

Ostvarenog finansijskog rezultata u 2021. godini,

Elektroenergetskog bilansa za 2022. godinu,

Fizickog obima proizvodnje vode za 2022. godinu,

Aktivnosti planiranih u StrateSkom planu,

Strategije razvoja Brcko distrikta BiH (komunalna infrastruktura),

Vazedih zakonskih propisa.

Projekcija bilansa uspjeha JP ,Komunalno Brcko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH predstavlja prikaz
finansijskog poslovanja, zasnovan na osnovnim ekonomskim pokazateljima procjene prihoda,
troSkova i rashoda, te pokazateljima kretanja prihoda, troSkova i rashoda po radnim jedinicama:
RJ Elektrodistribucija, RJ Vodovod i kanalizacija, RJ Cistoéa i RJ Administracija i na nivou
Preduzeca.

Planirani prihodi i rashodi su prikazani zbirno - na nivou preduzeéa, ali i po radnim jedinicama,
odnosno po mjestu troska.

U nastavku su detaljnije pojasnjeni prihodi, troSkovi i rashodi planirani za 2022. godinu.

7.1. PLAN PRIHODA JP ,KOMUNALNO BRCKO*“ D.0.0.

U skladu sa vazeéim propisima izvore finansiranja JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o0. Bréko distrikt BiH
¢ine:

- Prihodi od obavljanja djelatnosti Preduzeca,
- Prihodi iz BudZeta Brcko distrikta BiH,
- Drugi zakonom dozvoljeni izvori ostvarivanja prihoda

Plan prihoda JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH za 2022. godinu

R.br. PRIHODI IZNOS (KM)
1. PRIHODI RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA 42.426.000

2. PRIHODI RJ VODOVOD | KANALIZACIJA 3.693.000

3. PRIHODI RJ CISTOCA 4.750.000

UKUPNO JP KOMUNALNO BRCKO 50.869.000
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7.1.1. Plan prihoda RJ Elektrodistribucija

Prihodi od prodaje el.energije - 35 kV

871.000

Prihodi od prodaje el.energije - 10 kV

5.800.000

Prihodi od prodaje el.energije - 0,4 kV

8.950.000

Prihodi od prodaje el.energije - domacinstva

22.900.000

Prihodi od prodaje el.energije - javha rasvjeta

1.900.000

Prihodi od poveéanja prikljucne snage

5.000

Prihodi od prikljuCaka na elektro mrezu

80.000

Prihodi od izdavanja el.saglasnosti

240.000

© 00 NI 01 B W N =

Prihodi od prinudnog iskljucenja/ukljucenja

30.000

Prihodi od usluga gradana

100.000

Prihodi od odrzavanja javne rasvjete

260.000

Ostali poslovni prihodi

50.000

Finansijski prihodi

150.000

Ostali prihodi i primici

1.090.000

UKUPNO:

42.426.000

Plan prihoda od prodaje elektricne energije baziran je na planiranom elektroenergetskom bilansu
i cijenama predlozenim u tarifnom postupku, koji je trenutno u proceuri kod DERK-a, a Cija
primjena je planirana od 1.1.2022. godine.

Za 2022. godinu planirani su distributivni gubici u iznosu ispod 10,00%.

7.1.2. Plan prihoda RJ Vodovod i kanalizacija

Vrsta prihoda Iznos (KM)

Prihodi od prodaje vode - domacinstva

1.800.000

Prihodi od prodaje vode - ugovorni potrosaci

450.000

Prihodi od prodaje vode -budzetski korisnici

120.000

Prihodi od fiksnih naknada za odrzavanje
vodnih objekata

633.000

Prihodi od usluga kanalizacije

50.000

Prihodi od usluga priklju¢enja na vod.mrezu

50.000

Prinodi od ostalih naknada/priklju¢ak vode

60.000

Prihodi od ostalih usluga koje vrsi JP

50.000

Ostali poslovni prihodi

10.000

Finansijski prihodi

60.000

Ostali prihodi i primici

410.000

UKUPNO:

3.693.000
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EEE
7.1.3. Plan prihoda RJ Cistoéa

P
o

Vrsta prihoda Iznos (KM)

Prihodi od usluga odvoza smeéa - domacinstva 1.700.000
Prihodi od usluga odvoza smeca - ugovorni potrosaci 760.000
Prihodi od usluga odvoza smeca - budzetski korisnici 260.000
Prihodi od usluga odrzavanja javnih povrsina 426.000
Prihodi od usluga zimsko odrzavanje puteva 321.000

prihodi od usluga gradske deponije

150.000

Prihodi od ostalih usluga koje vrsi JP

429.000

Prihodi od usluga ljetnje odrzavanje puteva

384.000

Ostali prihodi i primici

270.000

OO N® | O & W=

Finansijski prihodi

50.000

UKUPNO:

4.750.000

RJ Cistoca je planirala prihode od usluga odvoza smeéa za sve tri kategorije kupaca u skladu sa
predlozenom metodologijom za izracunavanje cijena (primjena od 01.04.2022.), iz razloga Sto
postojecée cijene nisu realne, najniZze su u okruzenju i ne obezbjeduju ekonomiénost poslovanja.
Prihodi od ostalih usluga koje pruza RJ Cistoéa planirani su u veéem iznosu u odnosu na plan i
ostvarenje za tekucéu godinu iz razloga Sto bi transport otpada na regionalnu deponiju u Zvornik
trebao da povecéa navedenu vrstu prihoda.

7.2. PLAN RASHODA JP ,KOMUNALNO BRCKO*“ D.0.0.

R.br.

RASHODI

Iznos u KM

1.

RASHODI RJ ELEKTRODISTRIBUCIA

37.019.016

RASHODI RJ VODOVOD | KANALIZACIA

3.409.351

RASHODI RJ CISTOCA

4.317.983

RASHODI RJ ADMINISTRACIJA

5.900.866

UKUPNO JP KOMUNALNO BRCKO

50.647.216

7.2.1. Plan rashoda u RJ Elektrodistribucija

Nabavna vrijednost el.energije

30.500.000

Materijalni troSkovi

1.256.000

TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih

2.723.016

TroSkovi proizvodnih usluga

355.000

TroSkovi amortizacije

750.000

Nematerijalni troSkovi

335.000

Finansijski troSkovi

100.000

00| N O 01 B W=

Ostali rashodi

1.000.000

UKUPNO RASHODI:

37.019.016
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*** Nabavna vrijednost elektricne energije planirana je sa ulaznom cijenom od 10,8855 f/kWh,
koja je ugovorena za 2022. godinu.

7.2.2. Plan rashoda u RJ Vodovod i kanalizacija

Rashodi i troSkovi

Iznos u KM

Materijalni troSkovi

921.000

Troskovi plata i ostalih primanja zaposlenih

1.787.351

Troskovi proizvodnih usluga

232.000

TroSkovi amortizacije

144.000

Nematerijalni troskovi

40.000

Finansijski troskovi

5.000

Ostali rashodi

280.000

UKUPNO RASHODI:

3.409.351

7.2.3. Plan rashoda u RJ Cistocéa

Rashodi i troSkovi

Iznos u KM

Materijalni troSkovi

800.000

TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih

2.507.983

TroSkovi proizvodnih usluga

350.000

TroSkovi amortizacije

420.000

Nematerijalni troskovi

80.000

Finansijski troSkovi

10.000

Ostali rashodi

150.000

UKUPNO RASHODI:

4.317.983

7.2.4. Plan rashoda u RJ Administracija

Rashodi

Iznos u KM

Materijalni troSkovi

193.000

Troskovi plata i ostalih primanja zaposlenih

4.632.316

Troskovi proizvodnih usluga

435.650

TroSkovi amortizacije

350.000

Nematerijalni troSkovi

284.900

Finansijski troSkovi

0]

Ostali rashodi

5.000

UKUPNO RASHODI:

5.900.866
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Ukupni prihodi su planirani u ukupnom iznosu od 50.869.000 KM, ukupni rashodi u iznosu
od 50.647.216 KM, a finansijski rezultat u iznosu od 221.784 KM. Detaljniji pregled prihoda i
rahoda prikazan je u tabeli ispod, a potom i kratak opis po grupama konta.

R.br. PLAN POSLOVANJA JP Plan za 2021. Plan za 2022.
+KOMUNALNO BRCKO*
| Prinodi
1. | Prihodi od prodaje u¢inaka 42.880.000 45.511.000
1.1. | Prihodi od prodaje el. energije 37.740.000 40.421.000
1.2. | Prihodi od prodaje vode i 2.420.000 2.370.000
odvodnje otpadnih voda
1.3. | Prihodi od usluga prikupljanja i 2.720.000 2.720.000
deponovanja otpada
2. | Prihodi od ostalih usluga 3.450.000 3.278.000
2.1 | Prihodi od ostalih usluga koje 756.000 715.000
obavlja RJ Elektrodistribucija
2.2. | Prihodi od ostalih usluga koje
obavlja RJ Vodovod i 880.000 853.000
kanalizacija
2.3. | Prihodi od ostalih usluga koje 1.814.000 1.710.000
obavlja RJ Cistoéa
3. | Finansijski prihodi 230.000 260.000
3.1. | Prihodi od zateznih kamata po 5.000 5.000
sudskim presudama
3.2. | Prihodi od zateznih kamata 220.000 250.000
3.3. | Ostali finansijski prihodi 5.000 5.000
4. | Ostali prihodi i primici 1.390.000 1.820.000
4.1. | Prihodi od napl.indirektno 200.000 220.000
otpisanih potrazivanja
4.2. | Prihodi od ukidanja
rezervisanja po osn. primljenih 265.000 285.000
grantova
4.3. | Primici iz grantova 865.000 1.245.000
4.4, | Ostali poslovni prihodi 60.000 70.000
UKUPNO PRIHODI 47.950.000 50.869.000
Il Rashodi
1. | Nabavna vrijednost el.energije 30.000.000 30.500.000
1.1. | Troskovi nabavke el. energije 30.000.000 30.500.000
2. | Materijalni troSkovi 2.830.800 3.170.000
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2.1. | TroSkovi utroSenog i potroSnog 1.717.800 1.869.000
materijala
2.2. | TroSkovi goriva i energije 931.000 1.155.000
2.3. | TroSkovi rezervnih dijelova 109.000 76.000
2.4. | TroSkovi sitnog inventara i auto 73.000 70.000
guma
3. | TroSkovi plata i ostalih 10.320.000 11.650.666
primanja zaposlenih
3.1. | TroSkovi bruto plata 9.137.587 10.475.796
3.2. | TroSkovi toplog obroka 793.947 576.870
3.3. | Troskovi sluzbenih putovanja 18.000 10.000
3.4. | TroSkovi ostalih primanja, 105.466 123.000
naknada i materijalnih prava
zaposlenih
3.5. | TroSkovi nakn. ¢lanovima UO 65.000 65.000
3.6. | TroSkovi nakanada ostalim 200.000 400.000
fizickim licima
4. | TroSkovi proizvodnih usluga 1.236.910 1.372.650
4.1. | TroSkovi izrade i dorade 100.000 80.000
uCinaka
4.2. | TroSkovi transportnih usluga 20.000 25.000
4.3. | TroSkovi usluga odrzavanja 727.000 871.500
4.4. | TroSkovi zakupa 63.000 45.000
4.5. | TroSkovi promocije, reklame i 45.000 65.500
oglasavanja
4.6. | TroSkovi ostalih usluga 281.910 285.650
5. | TroSkovi amortizacije 1.535.000 1.664.000
6. | Nematerijalni troSkovi 647.290 739.900
6.1. | TroSkovi neproizvodnih usluga 142.540 185.300
6.2. | TroSkovi reprezentacije 30.000 28.000
6.3. | TroSkovi premije osiguranja 70.000 72.700
6.4. | TroSkovi bankarskih usluga 95.500 62.000
6.5. | TroSkovi poStanskih i 67.550 64.000
telekomunikacionih usluga
6.6. | TroSkovi poreza, naknada, 192.000 232.000
taksi i dr. dadzbina
6.7. | TroSkovi Clanskih doprinosa 1.700 1.500
6.8. | Ostali nematerijalni troskovi 48.000 94.400
7. | Finansijski troSkovi 100.000 115.000
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el
Kamate po revolving kreditima 60.000 50.000

Kamate po dugoro¢nim 10.000 40.000
kreditima
Zatezne kamate po sudskim 20.000 20.000
postupcima
Ostali finansijski rashodi 10.000 5.000

Ostali rashodi 930.000 1.435.000

TroSkovi sudskog postupka po 50.000 50.000
presudama
8.2. | Naknade Stete (materijalne i 100.000 110.000
nematerijalne)
8.3 | Ostali rashodi 130.000 130.000

8.4. | Grantovi - trafo stanice 650.000 1.145.000

UKUPNO RASHOD!I: 47.600.000 50.647.216

FINANSIJSKI REZULTAT (I - 1) 350.000 221.784

8. PRIHODI

Ukupni prihodi JP ,Komunalno Bréko“ d.o.0. Brcko distrikt BiH za 2022. godinu planirani su u
iznosu od 50.869.000KM, a odnose se na prihode kako slijedi.

I Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje planirani su u iznosu od 45.511.000 KM, a odnose se na sljedece robe i
usluge:
v Prihodi od prodaje el. energije pravnim licima (35 kV, 10 kV i 0,4 kV) u iznosu od
15.621.000 KM,
v Prohodi od prodaje el. energije domacinstvima u iznosu od 22.900.000 KM,
v Prihodi od prodaje el. energije - javna rasvjeta u iznosu od 1.900.000 KM,
v Prihodi od prodaje vode i odvodnje otpadnih voda pravnim licima u iznosu od 450.000
KM,
v Prihodi od prodaje vode i odvodnje otpadnih voda domacinstvima u iznosu od 1.800.000
KM,
v Prohodi od prodaje vode i odvodnje otpadnih voda budzetskim Kkorisnicima u iznosu od
120.000KM,
v Prihodi od usluga odvoza smeca pravnim licima u iznosu od 760.000 KM,
v Prihodi od usluga odvoza smec¢a domacinstva u iznosu od 1.700.000 KM,
v Prihodi od usluga odvoza smeca budZetskim korisnicima u iznosu od 260.000 KM.

Najveéi dio planiranih prihoda od prodaje ¢ine prihodi od prodaje elektriCne energije i iznose
88,81% prihoda od prodaje, zatim dolaze prihodi od usluga prikupljanja i deponovanja otpada,
koji ¢ine 5,98% prihoda od prodaje, te prihodi od proizvodnje i distribucije vode i odvodnje
otpadnih voda sa 5,21% prihoda od prodaje.
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Prihodi od prodaje ucinaka ¢ine 89,64% ukupno planiranih prihoda za 2022. godinu, a planirani
Su u iznosu veéem za 6,14% iz razloga Sto su planirane veéi potrebne koli¢ine el.energije i Sto bi
od pocetka nove poslovne godine, odobrena izlazna cijena el. energije trebala da bude veéa.

Il Prihodi od ostalih usluga koje pruZa Preduzeée

Prihodi od ostalih usluga koje pruza preduzece planirani su u iznosu od 3.278.000 KM, a odnose
se na sljedece usluge:

Prihodi od prikljuéne snage u iznosu od 5.000 KM,

Prihodi od priklju¢aka na elektro mreZu u iznosu od 80.000 KM,
Prihodi od elektro saglasnosti u iznosu od 240.000 KM,

Prihodi od prinudnog isklju¢enja/ukljuc¢enja u iznosu od 30.000 KM,
Prihodi od odrzavanja javne rasvjete u iznosu od 260.000 KM,
Ostali prihodi RJ Elektrodistribucija u iznosu od 100.000 KM,

ASANENANENEN

Prihodi od usluga kanalizacije u iznosu od 50.000 KM,

Prihodi od priklju¢enja na vodovodnu mrezu u iznosu od 50.000 KM,
Prihodi od fiksnih naknada za odrzavanje vodnih objekata 633.000 KM,
Prihodi od ostalih nakanada u iznosu od 60.000 KM,

Prihodi od ostalih usluga koje pruza RJ ViK u iznosu od 50.000 KM,
Ostali poslovni prihodi RJ Vodovod i kanalizacija 10.000 KM,

ANANANANANY

Prihodi od odrzavanja javnih povrsina u iznosu od 426.000 KM,

Prihodi od zimskog odrzavanja puteva u iznosu od 321.000 KM,

Prihodi od usluga gradske deponije u iznosu od 150.000 KM,

Prihodi od ostalih usluga koje pruza RJ Cisto¢a u iznosu od 429.000 KM,
Prihodi od ljetnjeg odrzavanja puteva u iznosu od 384.000 KM.

AN N NN

Il Finansijski prihodi planirani su u iznosu od 260.000KM, a odnose se na planirane prihode od
zateznih kamata po sudskim presudama, prihode od obracunatih zateznih kamata po
potrazivanjima iz duznicko - povjerilackih odnosa, prihode po osnovu protesta bankarskih
garancija i sl.

IV Ostali prihodi i primici su planirani u iznosu od 1.820.000KM, a odnose se na prihode od
naplaéenih indirektno otpisanih potrazivanja, prihode od ukidanja rezervisanja po osnovu
primljenih grantova, primitke od grantova koje nam je dodijelila Vlada Brcko distrikta BiH u 2020.
i 2021. godini, te planirane grantove za 2022. godinu, a koji bi trebali biti realizovani u 2022.
godini, koji se odnose na izgranju kablovskog voda 35 kV i 10/20kV, rjeSavanja problema
vodosnabdijevanja u MZ Skakava Gornja, odrzavanje javnih ¢esmi, te ostale poslovne prihode koji
se odnose na prihode od sudskih taksi - untuzena potrazivanja isl.

Ostali prihodi i primici su planirani u iznosu veéem za 30,94% u odnosu na plan za 2021. godinu
iz razloga Sto oCekujemo da ¢e doéi do realizacije grantova za koje je Vlada Brcko distrikta BiH
obezbijedila finansiranje u prethodnim godinama.
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Ukupni rashodi i troSkovi planirani su u iznosu od 50.647.216 KM, a planirani su na bazi vazeceg
kontnog plana i u skladu sa postojeéom bilansnom Semom kako slijedi:

I Nabavna vrijednost prodate robe (nabavka elektricne energije) planirana je u iznosu od
30.500.000 KM na bazi planiranog energetskog bilansa i ulazne cijene elektricne energije od
10,8855 f/kWh, ugovorene za 2022. godinu. U cijenu elektricne energije uracunati su i ukupno
preneseni troSkovi (prenosna mrezarina, troSak rada NOS BiH, ukupni troSkovi
pomocénih/sistemskih usluga), te troSkovi balansiranja koje isporucilac izmiruje prema ostalim
subjektima u elekroenergetskom sistemu BiH u ime narucioca.

Ugovorena ulazna cijena elektricne energije za 2022. godinu, veéa je za 4,41% u odnosu na
cijenu koja je vrijedila za 2021. godinu (10,426 f/kWh).

Nabavna vrijednost el. energije Cini najznaCajniju stavku u strukturi rashoda i ¢ini 60,22%
ukupno planiranih rashoda za 2022. godinu.

Il Materijalni troSkovi planirani su u iznosu od 3.170.000 KM, a odnose se na troSkove utroSenog
i potroSnog elektro, vodovodnog, posipnog (materijal za zimsko odrzavanje puteva i materijal za
prektivanje deponije otpada) i ostalog materijala (materijal za uredenje azila), troSkove
kancelarijskog i Stampanog materijala, troSkove HTZ opreme, troSkove goriva, maziva i utroSene
elektricne energije, troSkove rezervnih dijelova, troSkove otpisa sitnog inventara (prilikom
stavljanja u upotrebu) isl. Planirani troSkovi materijala veéi su od planiranih za 2021. godini za
11,98% zbog znacajnog rasta cijena materijala (elektro, vodovodni, gradevinski i dr. materijal), a
planirani su na na osnovu Plana investicija, odnosno Plana nabavki materijala za redovno i
investiciono odrzavanje. TroSkovi goriva planirani su prema do sada ostvarenim koli¢inama iz
ranijin perioda uvecani za troSkove transporta otpada na regionalnu deponiju Zvornik, uz
primjenu trziSnih cijena koje su definisane u okvirnom sporazumu. Najznacajnije stavke u okviru
materijalnih troSkova su troskovi utroSenog i potroSnog materijala, te troSkovi goriva i energije, a
njihov detaljniji prikaz dat je u nastavku:

TroSkovi utroSenog i potroSnog materijala

R/b | Planirani troSak Iznos u KM
1. TroSkovi utroSenog materijala 1.000.000
2. TroSkovi potroSnog materijala 600.000
3. TroSkovi HTZ opreme 150.000
4, Tr.materijala za ¢iSéenje i odrz. 30.000
5. Kancelarijski materijal 60.000
6. Stampani materijal 20.000
7. Ostali materijal 9.000
UKUPNO: 1.869.000
TroSkovi goriva i energije
R/b | Planirani troSak Iznos u KM
1. TroSkovi goriva 545.000
2. Troskovi ulja i maziva 10.000
3. Troskovi el. energije 40.000
4. Troskovi vlastite potroSnje el. 560.000
energije
UKUPNO: 1.155.000
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Ill TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih planirani su u iznosu od 11.650.666 KM i Cine
23,00% ukupno planiranih rashoda. U troSkove plata i ostalih naknada zaposlenim uklju¢eni su
troSkovi bruto plata zaposlenih, troSkovi dnevnica za sluzbena putovanja, troSkovi materijalnih
pomo¢éi zaposlenim (u slucaju smtri zaposlenika ili ¢lana uZe porodice, otpremnine u penziju i
ostala davanja zaposlenim), troSkovi toplog obroka, troSkovi naknada ¢lanovima UO i troSkovi po
osnovu Ugovora o djelu i Ugovora o privremenim i povremenim poslovima i sl. Planirani troSkovi
plata radeni su na bazi vazeCe sheme organizacione stukture (491) uvecane za 19 pripravnika,
koji su pripravnicki staz zapoceli u 2021. godini, vazeéom osnovicom za obracun plata i
koeficijentom uvecanim za 0,50 zbog usaglasavanja plata, a ostali licni rashodi su planirani u
skladu sa vazeéim Pravilnikom o radu i na bazi ostvarene prosjecne plate.

Napomena: Uvodenjem toplog obroka u JP ,Komunalno Bréko* d.o.o. Brcko distrikt BiH (2015.
godine), svim zaposlenicima je smanjen koeficijent za 0,5 te je topli obrok postao sastavni dio
plate, a ne dodatak na platu, za koji su redovno izmirivane obaveze, sve do 2019. dodine,
odnosno do izmjene Zakona o radu Brcko distrikta BiH, kada je na nivou Brcko distrikta BiH topli
obrok uveden kao dodatak na platu i neoporeziv do usaglasenog iznosa. Topli obrok za 2022.
godinu planiran je u iznosu od 5,00 KM po radnom danu.

IV Troskovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 1.372.650 KM, a odnose se na troSkove
analize vode u ovlastenim laboratorijama, sanacije terena nakon intervencija, troSkove
odrzavanja (redovno i investiciono) opreme i objekata, odrZzavanje i servisiranje vozila, odrzavanje
aplikativnih softvera, najam radnih masina, odrzavanje javnih ¢esmi, troSkove obezbjedenja -
zastitarske usluge, usluge odrzavanje higijene, troSkove oglasavanja po koproducentskim
ugovorima, usluge Stampanja po ugovoru i sl. TroSkovi proizvodnih usluga planirani su u nesto
veem iznosu (10,97%) u odnosu na proslogodiSnje iz razloga Sto je doslo do povecanja cijena
pojedinih usluga, ali i do proSirenja obaveza koje su Preduzeéu dodijeljene.

Znacajnije stavke u okviru troSkova proizvodnih usluga cine troSkovi usluga odrzavanja koji su
planirani u iznosu od 871.500 KM i ¢ine 63,49% troSkova proizvodnih usluga, zatim troSkovi
ostalih usluga koji su planirani u iznosu od 285.650KM, troSkovi izrade i dorade ucinaka 80.000
KM, te troSkovi promocije, reklame i oglaSavanja 65.500 KM. Struktuta znacajnijih trosSkova, data
je u nastavku:

TroSkovi izrade i dorade u€inaka

R/b | Planirani troSak Iznos u KM

1. TroSkovi analize vode 40.000

2. Troskovi saniranja i odrzavanja 20.000
komunalne infrastrukture

3. Troskovi sanacije terena pri 20.000
intervencijama
UKUPNO: 80.000

TroSkovi usluga odrzavanja

R/b | Planirani troSak Iznos u KM

1. Tekuée odrZzavanje i adaptacija objekata 86.000

2. Odrzavanje sistema za grijanje i 20.000
hladenje

3. Odrzavanje vozila (putnickih i teretnih) i 450.000
radnih masina

4, Odrzavanje javnih cesmi 100.000

5. Odrzavanje aplikativnih softvera (CRM, 68.000
RKS, DIS, LOTUS, GPS nadzor)

6. Odrzavanje sistema tehnicke zastite 10.000

7. Troskovi bazdarenja mjernih 90.000
instrumenata
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8. Odrzavanje objekata komunalne 45.000
infrastrukture (TS, pumpna postrojenja,
Fabrika vode isl.)
9. Ostala odrzavanja (lift, usluge ispitivanje 2.500
mjerenja buke, pranje vozila)
UKUPNO: 871.500
Troskovi promocije, reklame i oglaSavanja
R/b | Planirani troSak Iznos u KM
1. TroSkovi po koproducentskim 40.000
ugovorima
2. Usluge emitovanja TV priloga, 12.500
oglasa i reklama
3. TroSkovi reklamnog materijala sa 13.000
logom preduzecéa
UKUPNO: 65.500
TroSkovi ostalih usluga
R/b | Planirani troSak Iznos u KM
1. Tr.obezbjedenja prostora za gotovinsku 105.000
naplatu i transport novca
2 Tr. parking karti 5.000
3. Tr. ispitivanja el.izolacione opreme 10.000
4. Tr. usluga ispitivanja podzemnih 20.000
kablova
5. Tr. ispitivanje mjernih instrumenata 28.000
6. Tr.ispitivanja uslova radne sredine 5.000
7. Tr.usluga periodi¢nog pregleda sr.rada 5.000
8. Tr.ispitivanja instalacija niskog napona 5.000
9. Tr. mjerenja koncentacije plinova u tijelu 5.000
deponije
10. | Tr. odrzavanja higijene 65.000
11. | Tr.usluga Stampanja racuna 30.000
12. | Ostali troSkovi (etaloniranje,kontr. 2.650
vatrogasne i hidrantske opreme)
UKUPNO: 285.650

V TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 1.664.000 KM i odnose se na procjenu troSkova
amortizacije stalnih sredstava u skladu sa Racunovodstvenim politikama preduzeéa i
amortizacionim stopama i osnovicama za obracun amortizacije.

VI Nematerijalni troSkovi planirani su u iznosu od 739.900 KM, a odnose se na
audita, troskove advokatskih usluga, troSkove edukacije

certifikacijskih

osposobljavanja zaposlenih, troSkove postanskih

telekomunikacionih  usluga,
reprezentacije, troSkove bankarskih usluga, troSkovi registracije vozila (putniCka i

trosSkove
stru¢nog
troSkove
teretna),

naknade za reviziju projekata, troSkovi naknada za licence (distribucija i snabdijevanje el.
energijom) izdate od strane DERK-a, troSkovi premije za osiguranje radnika od posledica nezgode
na radu, troSkovi zdravstvenih usluga - sistematski pregledi, troSkovi administrativnih i sudskih
taksi i sl. Znacajnije stavke u okviru nematerijalnih troSkova su: troskovi neproizvodnih usluga,
troSkovi premija osiguranja, troSkovi poreza naknada, taksi i ostalih dadzbina, te ostali

nematerijalni troSkovi, a stuktura istih data je u nastavku:
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TroSkovi neproizvodnih usluga

R/b

Planirani troSak

Iznos u KM

1.

Tr. usluga eksterne revizije
(20./21.godina)

24.000

2.

Tr.usluga nadzornih i certifikacijskih
audita

16.300

Tr. strucnog usavrSavanja i obrazovanja

20.000

Tr. strucne obuke za rukovanje
masinama i uredajima

10.000

Tr. advokatskih usluga

50.000

Tr. sistematskog pregleda zaposlenih

40.000

Tr.usluga sudskih vjeStaka i notara

5.000

Tr.usluga deratizacije i dezinfekcije

8.000

Tr.izrade projekata

10.000

Tr.ostalih neproizvodnih usluga (izrada
geodetskih i ost. snimaka i sl.)

2.000

UKUPNO:

185.300

TroSkovi premija osiguranja

R/b

Planirani troSak

Iznos u KM

Premije osiguranja vozila

20.000

1.
2.

Premija osiguranja radnika od
posledica nezgode na radu

52.700

UKUPNO:

72.700

TroSkovi poreza, naknada i ostalih dadzbina

R/b

Planirani troSak

Iznos u KM

Porez na imovinu

5.000

Naknade za Sume

10.000

Naknade za reviziju tehnicke
dokumentacije

30.000

Tr. tehnickog pregleda

10.000

Tr. registracije, naknade za kretanje
teretnih vozila, putarine i sl.

40.000

Naknada za obavljanje djelatnosti
distribucije i snabdijevanja el. energijom

110.000

Naknade za katastar

7.000

Naknade za izdavanje licenci

7.000

Naknade za reviziju projekata

7.000

Naknada za koriStenje GNSS mreze

1.000

Ostale takse i nanade (komunalna
taksa, nakn.za korist.cestovnog
zemljiSta, RTV pretplate i sl.)

5.000

UKUPNO:

232.000
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Ostali nematerijalni troSkovi

R/b | Planirani troSak Iznos u KM

1. Tr.oglasavanja u sl. glasniku 12.000

2. Tr. pretplata na ¢asopise i stru¢ne 1.000
publikacije

3. Nabavka prve pomodi i tablica 5.000
upozorenja

4, Administrativne takse 2.400

5. Sudske takse 70.000

6. Takse po presudi 4.000
UKUPNO: 94.400

VIl Finansijksi rashodi planirani su u iznosu od 115.000 KM, a odnose se na kamate po revolving
kreditima, kamate po dugorocnom kreditu, rashode od zateznih kamata pri kasnjenju u plaéanju
obaveza, kamate po sudskim presudama i sl.

VIl Ostali rashodi planirani su u iznosu od 1.435.000 KM, a odnose se na troSkove sudskog
postupka, troSkove po osnovu naknade Steta fizickim i pravnim licima, naknada Steta po
presudama (Stete nastale od pasa lutalica, Stete nastale usled klizavog kolovoza i trotoara, Steta
nastala radom radnih masina isl.), ostale rashode po drugim osnovama ( gubici iznad dozvoljenih,
nenaplaéeni rashodi bolovanja preko 42 dana), te izgradnju komunalne infrastrukture (izgradnja
kablovskog voda 10/20 i 35/10 KV, rjeSavanja problema vodosnabdijevanja u MZ Skakava
Gornja i sl.), Cije finansiranje se vrsi iz sredstava granta koja su Preduzecéu dodjeljena u 2020. i
2021. godini, a Cija realizacija je planirana u 2022. godini.

Preduzece ima potpisan ugovor o dugorocnom kreditu sa UniCredit Bank d.d. BiH na iznos od
1.000.000 KM iz kog su nabavljena osnovna sredstva i oprema, a koji se otplacuje u anuitetima
na period od 36 mjeseci (poslednji anuitet dospijeva za plac¢anje 01.10.2022. godine), te okvirne
ugovore za revolving kredite u iznosu od 3 x 1.000.000,00KM, koji se koriste po potrebi i
iskljucivo za odrzavanje tekuce likvidnosti, odnosno za izmirenje obaveza prema dobavljacu za
el.energiju - Elektroprivredi RS. PoSto u 2022. godini istiCe zaduzenje po dugorocnom kreditu,
Preduzece planira da raspiSe tender za nabavku 2.000.000 KM dugoroc¢nog kredita na period od
36 mjeseci za nabavku novih specijalnih vozila, radnih masina i opreme. Pojedina vozila su stara
preko 20 godina, ¢esto su u kvaru i onemogucavaju kontinuitet pruzanja komunalnih usluga.

Nabavku opreme i mehanizacije koja je navedena u planu investicija za 2022. godinu, planiramo
nabaviti djelimi¢no iz dugorocnog kredita, iz grantova osnivaca i predloziti Vladi Brcko distrikta
BiH da se dio sredstava (busenje i revitalizacija bunara na Plazuljama i Strepcima, te nabavka
specijalnog vozila za odrzavanje kanalizacione mreze) finansira iz sredstava kapitalnog budzeta,
dio iz donacija od medunarodnih razvojnih i finansijskih institucija, a dio iz tekuéeg poslovanja u
skladu sa finansijskim moguénostima Preduzeca.
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Plan investicija za 2022. godinu izraden je na osnovu potreba Radnih jedinica za nesmetano
obavljanje djelatnosti i pruzanja Sto kvalitetnijih usluga kupcima, a planirane zajednicke
investicije odnose se na investicije koje je delegirala RJ Administracija, a koje se odnose na
opremu neophodnu za funkcionisanje Preduzeéa.

R.b. STAVKA Iznos (KM)

I ZAJEDNICKE INVESTICIE

1. Izgradnja centralnog skladista 350.000,00

2. Nabavka 5 novih putnickin motornih vozila 150.000,00

3. Izgradnja portirnice 50.000,00

4, Nabavka masine za kovertiranje racuna 50.000,00

5. Nabavka kombija 50.000,00

6. Nabavka pikap vozila 40.000,00

7. Nabavka alata za autoradionicu 20.000,00

8. Zamjena dotrajalih instalacija i video kamera i postavljanje video
nadzora na objektima crpna stanica Prnjavor, stara Upravna 19.000,00
zgrada, Elektro Bijeljinska ceseta, Kupatilo i PSC

9. Upgrade Printing sistema - nabavka MFU 17.000,00

10. | Oprema za blagajnu(brojac papirnih novGanica, broja¢ kovanica,
dva sefa za Cuvanje novca, oprema za video nadzor u Seonjacima) 15.000,00

11. | Rezervni Fortigate firewall i FortiAnalizer support 12.000,00

12. | Multimedijalni centar 8.000,00

13. | Kancelarijski namjestaj, stolice, kasete,radni stolovi 6.000,00
UKUPNO ZAJEDNICKE INVESTICIE 787.000,00

14. | Nabavka specijalnog vozila-kamion sa dizalicom 600.000,00

15. Uvodevznj.e u AMM sistem kupaca iz kategorija 0,4 kV Ostala 400.000,00
potroSnja

16. | Nabavka opreme - sto za bazdarenje el.brojila 250.000,00

17. Nabaykg specijalne radne masine, Rovokopac traktorski- 250.000,00
kombinirka

18. | Nabavka opreme, rekonstrukcija i nadogradnja SDNiU 200.000,00

19. | Nabavka radne masine - mini bagera 150.000,00

20. | Nabavka uredaja_ za maqu i mikro lociranje kvarova na 130.000,00
elektroenergetskim kablovima

21. | Nabavka uredaja za kom_penzaciju Rgaktivne Energije 80.000.00
transformatora na stubnim trafostanicama BSTS 10/04 kV ) ’

22. Naba\_/_ka kondenzatorskih baterija za kompenzaciju reaktivne 70.000,00
energije

23. | Masina za probijanje tla (podbusSivanje saobracajnica isl.) 40.000,00

24, .Nabavvka. 2 teretna vozila za Sektor prikljucaka i priklju¢enja- 45.000,00
iskluCenja

25. | Nabavka bezkontaktnih indikatora kvara za nadzemne 35.000,00
elektroenergetske vodove

26. | Nabavka kamioneta za potrebe Sluzbe za odrzavanje mreze 35.000,00

27. | Nabavka terenskog vozila za potrebe Sluzbe za odrZavanje mreze 35.000,00

28. E\?Iiog\’/éll(aknaponsklh i strujnih mjernih transformatora 35 kV, 10 30.000,00
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I |
29. | Nabavka rastavljaca sa ru¢nim pogonom za ugradnju u 10 kV DV 30.000.00
mrezu sa stubovima i izolatorima ) ’
30. Nabavkq ur_eda!a zg test|vr_anje DLC(PLC) komunikacije na 15.000,00
elektrodistributivnoj mrezi
31. | Police za arhiviranje dokumentacije RJ Elektrodistribucija 6.000,00
UKUPNO INVESTICIJE RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA 2.401.000,00
Ml INVESTICIJE RJ VODOVOD | KANALIZACIJA
32. | Specijalno vozilo za odrZzavanje kanalizacione mreZe 550.000,00
33. | Vodomijeri za daljinsko ocCitanje 100.000,00
34. | Agregat za snabdjevanje elektricnom energijom (2 kom.) 100.000,00
35. | Kamion 100.000,00
36. | Sanacija VT Vrankicka 80.000,00
37. | Kombi vozilo 70.000,00
38. | Putnicko terensko vozilo (2 kom.) 60.000,00
39. | Rezervne stanice za doziranje klor-dioksida 55.000,00
40. | Frekventni regulatori, komunikaciona i telemetrijska oprema 40.000,00
41. | Bunarske pumpe 20.000,00
42. | Nabavka i ugradnja elemenata krovne konstrukcije na pogonu 15.000.00
lamelne sedimentacije u procesu prerade vode ) ’
43. | Male radne masSine 10.000,00
44. | Zbirni mjerac protoka bunarske vode 10.000,00
45. | Plovci za bunare 4.000,00
46. | Muljne pumpe za vodu 4.000,00
47. | Alati 3.000,00
UKUPNO INVESTICIJE RJ VODOVOD | KANALIZACIJA 1.221.000,00
v INVESTICIJE RJ CISTOCA
48. | Nabavka 2 nove auto-smeéare 600.000,00
49. | Kombinovano vozilo za ljetnje (trostrani sanduk sa kipom, 550.000,00
vakumska Cistilica, kranska kosilica, cisterna za vodu 2.000 |,
perac, komplet za zalijevanje) i zimsko odrzavanje (snjezni plug i
rotacioni rasipac soli)
50. | Nabavka novog auto-podizaca 250.000,00
51. | Nabavka kontejnera V=1,1m3 60 kom 50.000,00
52. | Adaptacija prostora i nabavka potrebnih sredstava i opreme za 35.000,00
omogucavanje rada spalionice animalnog otpada u skladu sa
uspostavljenim ekoloskim standardima
53. | Kosacica ruc¢na za visoku travu 5.000,00
UKUPNO INVESTICUE RJ CISTOCA 1.490.000,00
UKUPNO INVESTICIJE JP ,KOMUNALNO BRCKO* 5.899.000,00

Investicije koje Ce biti realizovane iz sredstava Vlade Brcko distrikta BiH u skladu sa
Odlukom o odobravanju programa utroSka sredstava za dodjelu dotacija br.13-002582/0, te
Odlukama o odobravanju programa utroSka sredstava za dodjelu kapitalne donacije JP
,Komunalno Brcko“ br. 13-001674/21 i 13-002197/21, koja su Preduzecu dodjeljena u

2020. i 2021. godini, a Cija realizacija je biti zavrSena u 2022. godini:
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Izgradnja 10/20 kV kabelskog voda od CTS35/10kV brcko llI 152.100,00
do TS 10(20)/04kV Centar s pripadajuéom opticCkom opremom
Izgradnja 35 kV kablovskog voda TS 35/10 kV Brcko | -35/10 754.000,00
kV Brcko lll sa pripadajuéim optickim vodom
Izgradnja novih i zamjenskih transformatorskih stanica 300.000,00
10(20)/04kV
Izgradnja nove i rekonstrukcija postojec¢e 10kV 300.000,00
srednjenaponske distributivnhe mreze
Izgradnja nove i rekonstrukcija postojeée niskonaponske 150.000,00
distributivne mreze
RjeSavanje problema vodosnabdijevanja u MZ Skakava Gornja 273.700,00
UkraSavanje grada (nabavka novogodiSnjih ukrasa) 100.000,00

UKUPNO 2.029.800,00

PRIJEDLOG INVESTICIJA VLADI BRCKO DISTRIKA BIH KOJE BI TREBALO REALIZOVATI U 2022.
GODINI IZ KAPITALNOG BUDZETA:

Revitalizacija bunara na crpiliStu Plazulje 600.000
BusSenje i opremanje bunara - vodovodni sistem Strepci 200.000
Nabavka specijalnog vozila za odrZavanje kanalizacione mreze 550.000
Nabavka kombinovanog vozila sa priklju¢cima za ljetnje i zimsko 550.000
odrzavanje
UKUPNO 1.900.000
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el
12. PRILOG 1. BUDZET ZA PLATE ZA 2022. GODINU

Broj Ukupan iznos
izvrSilaca bruto plate
1 [BRUTO PLATE 510 10.475.796
1.1.|RJ Administracija 201 4.215.806
1.2. [RJ Elektrodistribucija 116 2.494.856
1.3.|RJ Vodovod i kanalizacija 79 1.606.181
1.4. |RJ Cistoéa 114 2.158.953

r/b Radna jedinica

U RJ Administracija su sistematizovane 182 pozicije na koje je dodato 19 pripravnika = 201.

Budzet za plate je uraden u skladu sa postojeéom organizacionom shemom (491), uvecanoj za
19 pripravnika (9 VSS+10 SSS) koji su pripravnicki staz zapoceli u 2021. godini, vazeCom
osnovicom za obracun plata i keoficijentima uvecanim za 0,5 zbog usaglasavanja plata.

Napomena: Uvodenjem toplog obroka u JP ,Komunalno Bréko“ d.o.o. Bréko distrikt BiH (2015.
godine), svim zaposlenicima je smanjen koeficijent za 0,50, te je topli obrok postao sastavni dio

plate, a ne dodatak na platu, za koji su redovno izmirivane obaveze, sve do 2019. gtodine,
odnosno do izmjene Zakona o radu Brcko distrikta BiH.

BROJ ZAPOSLENIH PO RADNIM JEDINICAMA

= RJ Administracija = RJ Elektrodistribucija = R} Vodovod i kanalizacija = RJ Cistoca




