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1. YBOA

MU3BjeLlTaj 0 ocTBapeHUM pesyATatTuma nocAoBama JI1 ,KoMyHaAHO Bpuko® A.0.0. Bpuko AUCTPUKT BruX
3a 2020. ropMHYy NPUNPEM/MDBEH je Yy Unpy MHPOpMUCatba KOPUCHUKA, Kynaua, napTHepa, OCHUMBava 1
APYrMX 3auMHTEPECOBaHMX CTpaHa O Haj3HauajHWjUM Mokal3aTemdMMa MOCAOBakba npepyseha, npuje
cBera O peanusalMju eneKTpoeHepretckor buaaHca, 0b6MMYy NPOM3BOAHE U AUCTPUBYLMje BoAe,
KOAMYMHAMa MNPUKYM/ABEHOT M AEMOHOBAHOr OTNapa, OApPXaBaky M ypehery jaBHUX U 3EAEHUX
NnoBpLUMHA, peaAn3aumju MNAaHa MOCAOBaHa, MAAHA /MYACKMX pecypca M NAaHa yaarakwba. Kpos
u3BjellTaj cy Aata nopehera OCTBAPEHMX EHEPreTCKUX BeAMYMHA, BOAHMX BUAaHCa U GUHAHCUJCKMX
BEAMYMHA Y OAHOCY Ha OCTBapeHha M3 NMPETXOAHWX FTOAUHA.

OBaj 13BjellTaj je KpeupaH Ha OCHOBY M3BjelwTaja 0 paay 3a 2020. roaMHy CBMX OpraHU3auMoHUX
jeaMHuua y npepy3ehy, y KojuMa cy peTamHUje objallrbeHe cBe 06AacTU U MPOLECH paAad, TE HA OCHOBY
pPEeBU30PCKUX U GUHAHCUJCKUX U3BjeLuTaja.

[eHepanHO ce Moxe pehu aAa je nocroBare JI ,KomyHanHO Bpuko® A.0.0. Bpuko AUCTPUKT BuX y
2020. ropMHM 6UAO ycnjellHo jep je ocTBapeHa Heto A06MT y m3Hocy oa 1.180.314 KM. YKynHu
NPUXOAM OCTBaApPEHU cy Y U3Hocy oa 45.500.526 KM, a yKyrnHu pacxoam y u3Hocy oa 44.320.212 KM.
OBUM je HacTaBMEH KOHTMHYMTET MNO3WTMBHOI M cTabuaHOr nocnoBawa [lpeayseha, ypeaHor
uaMuMpuBarba obaBe3a npema pobaBmauMma, APXKABHUM OpraHMMa W WHCTATYUMjama, Te
3anocAeHUMa 1 KpeauTopmrma.

2020. ropuHy obumexuaa je bopba npotus naHaemuje Bupyca CAPC-LIoB-2, Te je y ckaapy ca v,
npujearosrMma KpusHor wtaba npeayseha n Hapepbama Ltaba 3a 3awtuty n cnacaBakbe Bpuko
AMCTPUKTa BuX, poobprm AMjenom oppeneH TOK MOCAOBaHa. AOLLAO je A0 peopraHusauumje y papy, AUO
3anoCAEHUKa je KOPUCTMO onuumjy papaa oa kyhe nanm naaheHor OACyCTBa, HaM3MjEHMYHOT papa M CA.
Ocum Tora, npepy3ehe je ka0 AMO jaBHOI cucTeMa QYHKLMOHMCaHa npeys3eno oppeheHe obaBese —
CBAKOAHEBHY Ae3MHOEKUMjy jaBHMX MOBPLUMHA (AePMHMCAHUX caobpahajHUX M LIEeTAAULLIHMX 30Ha),
YyAMLIA OKO FPaACKUX 3APaBCTBEHUX LEHTapa U nujaua.

N y TakBMM YCAOBMMaA OrpaHuuera y papy, NAGHUPaHU Npouecu Cy peasu3oBaHW — apanTupaH je
objekat 3a papHuke Yunctohe, paauAo ce Ha MPEBEHTUBHOM M UHBECTULMOHOM OAPXaBahby EAEeKTPO-
€HEepPreTckMx U BOAHUX 0bjekaTta, uarpaheHe cy ABUje HoBe TpadOCTaHULE U jeAHa 3aMjeHCKa, yBehaH
je Bo3HM napk PJ Yuctoha, obe3bjeheHa je Mcnopyka eAekTpUUHEe eHepruje Ha Mnepuoa oA ABUje
roAuMHe, HanAaTa noTpaxuBakba je Ha 3aA0BO/saBajyhemM HUBOY.

[Mpe3eHTOBaHe UHPOpMauMje y MoAULLIHKBEM M3BjELLTa)y O NMOCAOBaHY MOTY MOCAYXMWTU 3a PeanHO U
00jeKTMBHO carnepaBakbe pesyATaTa MOCAOBaHba Yy NMPOTEKAO] FOAMHM, Te 3@ AOHOLLEHE MOCAOBHMX
0AAYKa 0 noborluaksy pasa JIM ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. BpUko AUCTPUKT BUX y HApeAHOM MNepuroay,
a CBe y Uumy AYrOpOUYHE OAPXMBE YCMjellHOCTU U pa3Boja npepyseha, y3 nosehawe ePpukacHOCTU U
yBaXaBaH€e 3axTjeBa UHTErpUCaHoOr CUCTEMa ynpaB/sakba.
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1.1. OcHuBamre npeayseha
JaBHO npepysehe ,KomyHanHO Bpuko® A.0.0. Bpuko AUCTPUKT BuX ocHoBaHo je Oanykom CkynwiTuHe
Bpuko auctpukta BuX 6poj: 0-02-022-81/07 op 26.06.2007. roanHe (,CAyXOeHM ranacHUK Bpuko
AMCTpUKTa BuX“ 6poj: 20/07, 21/07, 24/08.) u ynucaHo y Peructap kop OcHOBHOr cypa Bpuko
AMCTPUKTa BuX noa 6pojem: 096-0-Reg-07-000889 op 28.12.2007. roanHe. Mpeaysehe nocayje op
01.01.2008. ropanHe y cknapy ca OAAYKOM O OCHUBaky UM 3akOHOM O jaBHMM npeay3ehnma bpuko
AUCTPUKTa buX.

1.2. AjenatHocTt npeayseha
OcHoBHe AjenatHocTn JIT ,KoMyHanHO Bpuko“ cy aucTpubyumja, cHabaujeBarbe W TProBUHA
€NEKTPUUHOM EHEPrujoM, MPOU3BOAHA U AUCTPUOBYLIMja BOAE, MPUKYN/bakee, TPAHCNOPT U AENOHOBaHE
oTnaaa, 4vje obaBmarbe je ypeheHo Kpo3 OpraHn3aLmMoHy CTPYKTYPY OA YETUPU PaAHE jEANHULIE:
PJ EnektpoamcTprbyumja,
PJ BoaoBoa 1 kaHaAu3auuja,
PJ Yucroha, 1
PJ AAMUHUCTpauMja.

ANANENAN

1.3. PyKkoBOACTBO npepy3eha
JaBHUM npepysehem ,KoMyHaAHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko AUCTPUKT BUX ynpaBma YnpaBHU 0AB0p 0OA NET
UAAHOBA, KOjU 3a CBOj paA OAroBapa OCHMBauy — CkynlITMHKM Bpuko aMCTpukTa buX. [papoHauyenHMK
Bpuko auctpukta buX poHuo je 25.07.2016. ropanHe OAAYKY O MMEHOBaky YAaHOBa YnpasHOr
opbopa, KojoM Cy Ha MaHAAT OA YETUPU TOAMHE UMEHOBAHMU:
AHTO UAMR, npeacjeaHnk YO
Muoapar MNepaHoBuh, notnpeacjepAHuK YO
Cawa BpkaueBuh, unaH
Mupcap XacaHbaluuh, yaaH
Myamep Axmetcnaxuh, YaaH.

AN NANIN

Anpektop npeayseha je Keman Atnh, a 3amjeHuum aupektopa AparaH Jeancuh u bpaHka hypuh.
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2. LLEMA OPTAHU3AUUOHE CTPYKTYPE JI1 ,KOMYHAAHO BPYKO*

UPRAVNI ODBOR
(491)

Direktor
(10)

Zamjenik direktoraza | [{ | Zamjenik direktora za
tehnicke poslove strucne i adm.poslove

QOdjelienje za logistiku

RJ Administracija
(172)

[
Kancelarija Int -
direldora nterna revizija
[ I | ]
Odjelienje za razvoj i Odijelienje za finansije i ~ Odjelienje za opste
(64) investicije raéunovodstvo i administrativne poslove
(23) (27) (58)

Sluzba za upravijanje Sluzba za odrzavanije i Sluzba za finansije i || S:g::»;:a; g:gts: e
rizicima podrsku kontroling poslove
Sluzba za odnose sa e Sluzba za Sluzba za protokol i

kupcima Sluzba za razvoj racunovodstvo B administraciju
Sluzba nabavke

— Sluzba za transport

Sluzba za javnu higijenu

Tehnicka sluzba

Sluzba za upravljanje

Sluzba za transport vode
otpadom

Sluzba za kontrolu i prikljucke

do rezervoara

Sluzba za odrzavanje

Sluzba za odrzavanje mreze

vodovodne mreze

Sluzba za odrzavanje
kanalizacione mreze
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3. KOPTNIOPATUBHA KYATYPA

Mucuja JIM “KomyHanHo Bpuko” - Halua mucHja je Aa npyXXxamo ycayre AUCTpubyumje u cHabamjeBara
E€NEKTPUUHOM EHEPIjoM, MPOU3BOAHY M AUCTPUOBYLIM])Y BOAE, MPUKYMN/HbaHe M OABOAHY OTMAAHMX BOAQ,
NpUKyN/dakbe M AEMOHOBaH-E€ OTNajAa Te OApXaBahe XUrujeHe jaBHMX moBplMHa. CBe ycayre cy Ha
HWMBOY NpPOMMWCAHOr KBaAWTETA, MaKCMMaAHO MpuAaroheHe 3axTjeBMMa KOpUCHMKa. [locayjemo
TpaHCNapeHTHO, MOWTYjyAM 3akOoHCKe nponuce, npuMjerbyjyhv HajBulle cTaHpapae Yy obaacTu
yrnpas/cama MOCAOBHUM MpoLecMMa M pas3BujaMO MapTHEPCKE OAHOCE Ca KOPUCHMLMMA HaluMx
yCAyra, MHCTUTYUMjaMa, AoDaBraurMma Te 0CTaAMM 3auHTEPECOBaHMM CTpaHama.

Hawa Buauja - Xeanmo 6UTH npumjep ycnjelHor npeay3eha Koje npyxa KOMyHaAHe YCAyre Y CKAaAY
Ca HajBULIMM CTaHAApAMMa KBaAuTeTa, OCTBapyjyin 3ap0BOACTBO Kynaua, 3anOCAEHMX W Lupe
APYWTBEHE 3ajepaHUUe, Te npepy3ehe Koje cTaAHO yHanpehyje npouece papa M CUCTEM MOCAOBaHa,
WHTErpullyhn nuTame 3alluTMTe XUBOTHE CpeAuHe, OGpure 3a 3anoCAeHWKe W nocjetvoue, Te
6e36jepAHOCT MHDOPMALMja Y CBE PAAHE aKTUBHOCTU.

TEME/oHE BPUJEAHOCTHU :
[MpogecnoHarHocT - y obaBmaky NOCAOBA M 3apaTaka 3aMoCAEHWMUM MOCTynajy UCnpaBHO,
npaBeAHO W HEMpPUCTpPacHO, Te CaBjeCHO W OArOBOPHO, Y CKAAAy Ca  HajBULLMM
NpPodEeCUOHAAHUM CTaHAapAMMa, NPonucMMa U pokoBUMaA, U3rpahyjyhn npu Tome OAHOoce
MeRycobHOr NoBjeperba U CapapHse,;
YemjepeHocT Ha Kynue - npeno3HajemMo notpebe HaliMx Kynaua, Te AONPUHOCKMMO
OCTBapuBahy HUX0BUX LUMAEBA, HYAENN MM BUCOKO-KBAAUTETHY YCAYTY;
EKonoLLKa OCBMjELUTEHOCT - TeMede 3a byayhe reHepauuje rpapMMo 3ajeAHO Ca AOKAAHOM
3ajepHMLOM, MpyM Tome omoryhaBajyhu 3aluTUTy XMBOTHE cpeauHe, nobomsluare KBaAUTETA
XMBOTa 3ajeAHMLE Y KOjOj MOCAYjEMO, Kao U OAPXUBU Pa3Boj;
TUMCKM pap - npyXawe KBaAUTETHE YCAyre M CTBapake HOBMX BpPUjEAHOCTM 3a Lupy
3ajepAHuly, pesyATaT je TMMCKOr papa. 3ajeAHUUYKUMM AjeAOBatbeM MPUAOHOCUMMO pa3Bojy
npeay3eha, y3 NOTNyHO yBaxaBare MHAMBUAYAAHOCTU CBAKOI MOjEAMHON 3anoCAEHMKa, Kao U
NnocebHOCTU OKPYXEHba Y KOjeM NMOCAYjEMO;
/AMYHKU pasdBOj - CBaKK Hall 3anoOCAEHUK MOCjeAyje NoTeHUMjaA U Ha Hama je Aa OMOryRHUMO
NOTNyHW pPa3Boj BjelUTUHA U CTPYUYHUX 3HaHa Koje nocjeayje. NocebHo LUMjeHUMO U NOACTUYEMO
pa3Boj HaLUMX SYACKUX MOTEHUMjana Yy UMy CTBapaksa AOAATHE BPUjEAHOCTM 3a CBakora OA
HMX NOHA0C006, Kao 1 nNpeayseha y LjeArHMU.
0OAroBopHOCT ¥ NoCBEREHOCT - CBakW Hall 3aMOCAEHUK OATOBOPHO NPUCTYNa CBakoM 3aAaTky,
Te Adje MakCMMyM Y NOCTMU3akby HajbomKX pe3yATaTa U OCTBapEHY NOCTaBAEHUX LIM/AEBRA.

CTPATELUKWU LUA/SEBMU :
- (MuHaHcHjcKa caMOOAPXKMBOCT rnpeay3eha no CBMM AjeAaTHOCTMMA,
- KBaauTeTHa ycayra, y CKAaAy Ca 3axTjeBUMa Kynaua u Baxehe Anerncaatmee,
- MarepujarHo-TexHuYKka OnpemMmeHOCT npeay3eha y cknapy ca notpebama v 3axTjeBUMa
NOCAOBHMKX npoLeca,
- Boaehu cHabajeBay eneKTPUUHOM eHEPrujoM Kynaua y bpuko AMcTpukty buX,
- [loBehaHu kanaunTeETU 1 KOMIMETEHLMje npeay3eha 3a 06aBmatbe KOMyHAAHE AJEAATHOCTH,
- OapxaHu n yHanpujeheHn cuctemu yrnpaBmsansa,
- E¢mkacHo ynpaBbaH-e byACKMM pecypcrma.
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4. UHTETPUCAHU CUCTEM YTPAB/oAHA

J1 ,KomyHanHO Bpuko“ nocayje nowTyjyhm wn npumjewsyjyhmn 3axtjeBe Cuctema ynpaBbarba
KBAaAUTETOM Y CKAapy ca MehyHapoaHuMm cTaHpapaom I1ISO 9001:2015, satum Cuctema ynpasbarba
OKOAMHOM Y ckaapy ca I1ISO 14001:2015, Cuctema ynpasmdarba 3atutom U 6e3bjepHollRy Ha paay Yy
cknapy ca OH&S 45001:2018 m y cknapy ca CucteMoM ynpaBmaka curypHowhy uHdopmaumja y
Ccknapy ca ISO 27001:2013.

UnmeBn M naaHMpaHU pesyATaTn y CBUM CErMEHTMMa MOCAOBarba npeay3ehe peanMsoBaHu cy y3
nowrtoBare AeduHUCaHe TToAUTUKE KBaauTeTa, MNoAUTUKE 3aLUTUTE XUBOTHE cpeanHe, OH&S noantmke
U MTOAUTUKY CUTYPHOCTU MHbOPpMaLMja.

MOAUTUKA KBAAUTETA

MocaoBHM ycnjex JIM “KomyHanHO Bpuko” A.0.0. BpUko AMCTPUKT BUX ce 3aCHUBaA Ha 3aAaramy U yCrnocTaBrakby
OAFOBOPHOCTH Y LjeAOKYNHOM npeay3efny Ha CBMM HUBOWMA, @ Y Ly NOCTU3aHa 3aA0BO/ACTBA CBUX 3aUHTEPECOBAHMX
CTpaHa, NPBEHCTBEHO Kynavua, NpyXaHeMm yCAyra:

- cHabavjeBatba U AUCTPUBYLIMjE ENEKTPUUHE EHEpPTH]E,

- NPOU3BOAHE M AUCTPUBYLMje BoAe,

- NpUKyN/daka U AenoHoBaka 0TnaAa, Te

-  OApXaBahba jaBHMX NOBPLUMHA.

MocTn3are 3aA0BO/ACTBA CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa HAaCTOjJMMO OCTBApPUTU KPO3 NPUMjEeHY crcTeMa ynpaBdarba
KBaAMTETOM, y3UMajyhn y 063up cBe acnekte puanka. CUcTeM ynpaBmsakba KBaAUTETOM CMO YCMOCTaBUAM M CTAAHO
no6o/mlliaBaMo Ha CBUM HUBOMMA, TaKO Aa CBM 3anoCAEHU, NpeABONEHN PYKOBOACTBOM, UMajy obaBesy Aa:

- nowrTyjy 3aKoHe 1 Apyre obasesyjyhe nponuce,

- YAOBO/E 3axTjeBMMa v npate notpebe kynaua,

- NocCTynajy y CKAaAy Ca AOAMjESEHUM OATOBOPHOCTMMA M YTBPHEHWMM NpoLeAypamMa, Y3 CTaAHO Nobosllate

edUKaCHOCTU NMOCAOBHMX NpoLEca U KBaAUTETA UCNOPYUEHUX YCAYTa;
- NO3Hajy, OAPXaBajy U NPOBOAE MOAUTUKY YNpaBdakba KBAaAUTETOM, TE je YYMHE TPAHCMaPEHTHOM.

OnwTH UMAEBU YNpaBsatba KBAaAMTETOM, Y3 NoBehatbe 3aA0BOACTBA CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, cy:

- KOHTMHYWMpaHO npaTtuTy noTpebe Kynaua vy TOM CMUCAY pa3BujaTv U npuaarohaBaTi ycayre pa 6u ce
3aA0BO/SMAM 3axTjeBH, NOTpebe 1 oUeKBatrba Kynaua;

- KOHTMHYWpaHO npaTtuTh W yHanpehnsath KpyUyHE nokasatese npoueca;

- KOHTMHYMpaHo ocrnocobraBaTi, EAYKOBATU U MHPOPMUCATU 3aNOCAEHE Y HOPMaAHUM YCAOBMMA PaAa, Kao Uy
I'IOTEHLI,VIjaHO BaHpPeAHUM cmyauwjalvla 3a OCTBapuBaH€ LUHU/bEBA U NMOCAOBHE MOAUTUKE;

- YCMjepeHOCT Ha npubaBmatbe U KOPULITEHE HajcaBPEMEHUjUX MHOOPMATUUKUX, KOMYHUKALMOHUX M TEXHUUKO—
TEXHOAOLLKMX pecypca, Te ocurypat MHOPaCTPYKTYPY U OKPYXEHE 3a YrOAaH M CUTYPaH paa;

- KOHTMHYMpPaHO yHanpehvBaTu cUCTEM ynpaBbatba KBAaAMTETOM Y CKAAAY Ca 3axTjeBUMa MehyHapoAHOr
ctaHpapaa 1ISO 9001:2015.

OnwT uMreeBM NPEACTaB/oajy OKBUP 3a NOCTaB/dakhe FOAWLLFLUX NOjeAMHAYHUX UndeBa. [OAUTUKA KBaAWUTETa je cacTaBHM
AMO OnLuTe NocAoBHE noantuke JIN ,KomyHanHO BpUko“ 1 3a HeHO OCTBapeHe OAFOBOPHO je PYKOBOACTBO npeay3eha.

OKOAMHCKA NOAUTUKA

PykoBoacTBO JIN “KomyHanHO Bpuko” je ycMmjepeHOo Ha CTaaHO yHanpjehere cuctema ynpassdarba 3aliTUTOM OKOAMHE U
3axTjeBe cTaHpapAa ISO 14001:2015 je nHTErpucano y cBe NOCAOBHE npotece.
Mpeay3ehe je MAEHTUOUKOBAAO CBE acnekTe Koju UMajy yThlaja Ha OKOAMLL, MPOLEHUAO PU3UKE, U3PAAMAO NAAQHOBE
TpeTMaHa pU3nKa, a CBe y UMby MUHUMU3MPatkba YTUL@ja MOCAOBHUX aKTUBHOCTU Ha OKOAMLL.
Y ummy OApXaBara YCnoCTaB/AeHOr CUCTEMA yripaBbakba 3aLUTUTOM OKOAMHE NocBeReHu CMO:
- Pasmatpatby acnekra 3aluTute OKoAMLIA NPUAMKOM NPOBONEHa CBMX HALUMX MOCAOBHWX aKTUBHOCTH;
- lNowToBaky NO3UTUBHUX 3aKOHCKMX Mponuca y 06AacTv 3aLUTUTe OKOAULLE;
- PepOBHOM Mjepehsy 1 BpeAHOBatby OKOAMHCKMX YTWLAja CBUX HALLIMX aKTMBHOCTM Aa 61 ocurypanu Aa ce
Haj3HauajHWju OKOAMHCKM acneKTW HajBULLIE NpaTe WU Hajopxe noborluaBajy;
- [pumjeHn caBpeMeHUX TEXHOAOTHja y NpoLecuMa, MPUXBaT/oUBUM 3@ OKOAMLL;
- [peaysanmary HEONXOAHUX Mjepa 3a KOHTPOAY MOTyRMX OKOAMHCKMX MHLMAEHaTa U Hecpeha, Te, KOAMKO je
Moryhe ybAaxaBaky, OAHOCHO CrpujeyaBatsy HMa Y3POKOBaHOr 3arahiera OKOAUHE;
- YnpaB/ahy OTNAAOM Y CKAGAY Ca YCBOjEHUM NpoLesypama;
- MaxmmBoM noctynarby M ONTUMaAHOM KOPULLTEHE XEMUKaAWja U eHepreHaTta. Hactaam oTnaa, KOAVKO je
Moryhe, ycMjepaBaMo Ha NMOHOBHY yNnoTpeby UAW PELIMKAAXY;
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- MoacTvuaky HallMX 3anoCAEHUKa Aa BYAYy OAFOBOPHM NMPeMa OKOAWLLY, TE yAarakby y 06pasoBate Hallux
3aN0CAEHUKa;
- [loBesuBamy C AOKAAHOM 3ajeAHULIOM M YYECTBOBaHY Y aKTUBHOCTUMA Ha TEME KOje Ce OAHOCE Ha 3aLUTUTy
OKOAMLLA.
YnpaBmaheM acnekTiMa OKOAULLA XEAMMO NPENO3HaTH U cnpujeuaBaTti Moryhe puauke, a nobomluatv Moryhe npuanke
Koje yTuuy Ha okoAuLl. CBUY 3aMOCAEHM CYy AYXXHU NPUAPXKaBaTH ce ycBojeHe OKOAMHCKE MOAUTUKE Y CKAGAY Ca yTBpPheHUM
OAFOBOPHOCTMMA M OBAALUTEHMMA, KOPUCTENN CBa CBOja 3Harba U UCKYCTBO.

JN ,KomyHanHo Bpuko“ ce obaBesyje pa ocurypa cee notpebHe pecypce pAa 61 OKOAMHCKA NOAUTUKA BMAa NpUMjeruBa U
Aa 61 ce 0CTBapUAM NOCTaB/AEHU OKOAMHCKU LIM/AEBM.

JN ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko AnCTpUKT BUX uma obaBesy pa 06e3bujean 3apaBy U 6e36jeaHy paaHy CPEeAUHy, LITO
noaApasymujeBa NnoLToBake chepehrx Hauena 3allTuTe 3apaBmsa v 6e3bjepHoCTy:

-MpoujetbnBarbe puU3nKa 3a CBE PapHE aKTMBHOCTM M yCMOCTaBbabe aAEKBaTHUX KOHTPOAHMX Mjepa Aa 6M MCTU BUAM
CBEAEHU Ha MUHUMYM UAU Hajbo/me eAMMUHUCAHM.

-MowToBaHe peneBaHTHKX 3aKOoHa U NPaBUAHUKA KOjU ce OAHOCE Ha 6e36jeaaH M 3apaB paa y npeaysehy.

-AedurHKCarbe OATOBOPHOCTU PYKOBOAMAALIA U APYFMX OATOBOPHUX AML@ MO NUTarbkMa 6e36jeAHOCTH M 3aluTuTe 3ppaBma
3an0CAEHUX KOjUMa Cy HaapeNeHu.

-MocTaBmatbe Mjep/sUBUX TOAULLIBUX LM/AEBA Y MOAPYYjY 3aLUTHUTE 3apaBca U 6e36jeAHOCTH Ha pajy.

-Y1BphMBate edPUKaCHOCTU U edEKTUBHOCTM 3aLUTUTE 3ApPaBda M CUIYPHOCTM Ha paay ca UudeM nobomwamsa OX&C
cuctema y cknapy ca Hopmom I1SO 45001.

-MocBEREHOCT U KOHCYATaLMje ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama ca UuMbdbeM cTBaparba 3ppaBe U 6e3bjepHe papHe
CcpeavHe.

NOANTUKA CUTYPHOCTU MHOOPMALILIA
Linn oBe NoAvTHKE je Aa UCKaxe OMpeAje/seHOCT, CNpemMHOCT M obaBesy opraHv3auuje Aa YHanpujeau cBe HEeOMNxoAHe
npouece, npaBrAa U nNpoueaype Aa 6u ce 3aWTUTMAa nHdopmMaumoHa umosuHa JIM ,KOMYHAAHO BPYKO“ A.0.0. BPYKO
ANCTPUKT BuX M KpUTUUYHE MOCAOBHE aKTMBHOCTWU, OA CBWMX MOTEHUMjaAHUX NPUjETHM, TE€ Ocurypana ycknaheHocT ca
3axTjeBMma cTaHpaapAaa ISO 27001:2013, ca perynaTopHUM, cTaTyTapHUM, YTOBOPHUM M 3aKOHCKUM 3axTjeBMMa.

YcknaheHoCT ca OBOM MOAMTMKOM je HEOMXOAHa Aa 6u ce OGeSﬁVIjeAVIO KOHTUHYUTET MOCAOBaka, T€ MUHUMU3UPaAa
NMOCAOBHA LUTETA CMpeYaBareM U yMarereM HacTaHKa M yTuuaja CUrypHOCHUX MHUMAEHaTA.

OBa noAuTKa ce OAHOCH Ha:
1. cBe opraHusdaumoHe jeannuue y JIT ,KOMYHAAHO BPYKO*,
2. cBe nHoopmaumje Koje JIM ,KOMYHAAHO BPYKO“ obpahyje y CBUM CBOjUM onepaTMBHUM aKTUBHOCTUMA 6e3
063upa pa AM ce obpalyje eAeKTPOHCKU AW Y ManupHoj GopmMHu,
3. cBy MHOOPMALMOHY UMOBUHY KOja CAYXU 3a 0bpaay nHdopmauuja,
4. cBe 3anocneHe y JIT ,KOMYHAAHO BPYKO“, kao 1 cBe capapHUKE M MOCAOBHE NapTHeEpeE.

OBa noautMka he 6UTH AOCTynaH CBMMa Koju pape 3a uav y ume JIM ,KOMYHAAHO BPYKO“ n objaBreHa Ha MHTEPHET
ctpanuum JIM ,KOMYHAAHO BPYKO“ 3a pobaBmave, Kynue U ocTane 3auHTEpecoBaHe CTpaHe.

UsjaBa 0 noautuum
Moautuka JN ,KOMYHAAHO BPYKO* je pa 06e3bujeam:
-A@ je MHPOPMaLMOHa MMOBKMHa 3alUTMREHa OA HEOBAALUTEHOr NpUcTyna,
-A@ je npuctyn nHoopmaumjama ob6e3bujeheH y cknaay ca 3akOHCKUM U peryAaTopHUM nponucuma,
-BMCOK CTEMNEH 3alUTUTE AMYHUX NoAATaKa,
-A@ CY UCMYHEHWU CUTYPHOCHU 3aXxTjeBW Y MOTrAeAY AOCTYMHOCTU MHbOPMaLmja, Kao U OCTaAe HEONXOAHE MHGOPMALIMOHE
UMOBMHe 3a 06papy UHdopMaLumja NOTPEBHUX 3a onepaTMBHE aKTUBHOCTH, KOjU CY MAEHTUOUKOBAHM OA CTPaHE BAACHUKA
MHPOPMaLMOHE UMOBUHE,
-Aa NAAHOBW KOHTUHYUTETa NocAOBatba ByAy U3paXeHW, OAPXaBaHW M TeCTUPaHM,
-AQ@ C€ CUTYPHOCHM 3aXTjeBU, YUMHUM, YCOCTaB/AbEHE KOHTPOAE CTaAHO NpoBjepaBajy, NpencnuTyjy 1 yHanpenyijy,
-CUCTEMATCKM NPUCTYN ynpaBisakby pyusnumMma y 06AacTh CUrypHoOCTH MHGopMauuja,
-KOHTUHYMpPaHy 06yKy 3anOCAEHMX Y 0BAACTU CUTYPHOCTU MHOOpMaLWja,
-Aa Ce NpujaBu U aHaAM3MpPa CBAKWU CUTYPHOCHU MHUMAEHT Y CKAGAY Ca MHTEPHUM akThMa.

BaacHuupn uHPopmauuja M MHPopmaumoHe uMoBMHe y oksupy JIMT ,KOMYHAAHO BPYKO“ cy oAroBopHu 3a
naeHTUdUKaumjy, MPUMjEHY U OAPXaBarhe KOHTPOAa Hap MHGOPMAaLMOHOM UMOBMHOM U PU3MLIMMA KOjUMA je M3AOXKEHa.
MeHaumeHT he ocurypaTtM KOHTMHyMpaHo yHanpehere Cuctema 3a ynpaBirane CUrypHoLlwny nHdopmaumja
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5. OCTBAPEHE LIU/oEBA KBAAUTETA 3A 2020. TOAUHY

UureBn keanutetra 3a 2020. ropauHy cy ycBojeHM kapa M aaH nocaoBakba npepy3eha 3a 2020.
roAMHy, ¢ 063MpoM Aa cy cacTaBHM AMO MaaHa. YnpasHu opbop JM ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko
AMCTpUKTa BuX ycBojuO je ummeBe KBaauMTeTa Ha 53. peAOBHOj CjeaHMUM oppaHoj 23.12.2019.
roAMHe.

Linresu cy:
P. 6p. Un/> PEAAUSALINIA
1. | CmareHu rybuum Linm Huje octBapeH - rybulin eneKTpuyHe

eHepruje 10,65%, Aok cy rybuum Bose 46%;
-y eAEKTPOAMCTPUOYTUBHOj MPEXIM MCIOA

10,5 %
-y BoaoBoAHOj Mpexu ucrioa 40%
2. | Cmarbere bpoja HeouynTaHUX Kynaua Linm je ocTBapeH y AMjeAy ountama Kynaua
enekTpuyHe eHepruje (0,63%), AOK y Anjeny
-y EAekTpoamcTpmbyumjn ncroa 1% ounTarba MOTPOLLHE BOAE HUje, ¢ 063MPOM Aa
-y BopoBoay ncnoa 3,5% je 6uno BuLLe oa 8,66% HeouutaHux Kynaua;
3. | CraBmarbe oA AabUHCKU HaA30p 3a Lnm Huje peannsoBaH 360r naHaemuje COVID-
ouyuTarbe CBMX Kynaua Koju umajy 19
MOAYMHAMPEKTHO 6pOjuno
4. | OcTtBapw1Th NMPOLEHT HanAaTte CBUX ycAyra Linn je octBapeH - no 36MpHOM u3BjeLutajy y
04 96,50% (97% Hanaata eneKTpUUHE 2020. roauHn, HanaaheHo je 96,82%
eHepruje, 94,50 % Hannata Boae v 90% paktypucaHe pearnsaumje( no PJ - Eaektpo
Hanaata ycayre oaBo3a cmeha), no tekyhoj | 97,44%, BuK 92,54%, Yuctoha 92,73%);
pakTypucaHoj pearnsaumju HannaheHo je oko 975.800 KM

Hannata akymyaupaHux notpaxmBarea W3 | akyMyAMpaHux noTpaxuBarba M3 npeTxoaAHUX
MPETX0AHMX roamHa y usHocy 550.000 KM | roanHa;

5. | 97% npummeHnx 3axtjeBa U pekramaumja Lunr je, Mmoxe ce KoHcTatoBaTH, NOCTUMHYT -
pUjeLLeHo y AepUHUCaHUM POKOBUMA 96,83 % npumMmmeHnx 3axTjeBa n pekramawumja
pUjeLLIeHo je y AepuHncaHanM poKoBUMa
(nprmmeHo 23.091 pujewerHo 22.358 no PJ
BPCTH yCAyre):

v’ 9566 % pujelieHux 3axtjeBa-peknamadinja PJ
LEAeKkTpoancTpmnbyumja“ erekTpuuHe eHeprujy
(9939 npummeHux 3axijeBa /9508 pujeLueHux
3axtjeBa)

4 97,47% pujelieHnx 3axTjeBa-pekramaumja 3a
Boay PJ“BopoBos M kaHaam3aumja“ (5212
npummeHnx  3axrjeea /5080 pwujeleHux
3axTjeBa)

v’ 96,06 % pUjeLlleHnx 3axTjeBa-peKkramanmja 3a
yeayre  oaBosa cmeha  PJ“Yuctoha” (533
npumMmeHnx  3axtjeBa /512  pujeeHux
3axTjeBa

v\ 97,99% pujeleHux 3axTjeBa-pekramaumja u3
obractu PJ“AamuHucTpaumja“ (7407
npuMmeHUX  3axTjeBa /7258  pujelneHux
3axTjeBa)

6. | OcTBapeHa npocjeyHa oujeHa 3aA0BoACTBa | L HUje peaan3oBaH - aHKeTa Mehy
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kynaua 3,9 y cucremy oa 1-5

Kyrnuuma Huje npoBeaeHa 360r onacHOCTH 04
3apa3sHe boaectn COVID-19

OcTBapeH 60/bKn pUHAHCHJCKU Pe3YATAT MO
PJ Yuctoha 3a 5% y oaHocy Ha 2019.
FOAUHY

LUnr Huje peaansoBaH

Peueptupukaumja cucrema ynpasmsarba
3aLUTUTOM XMBOTHE CPEAMHE Y CKAaAY ca
ctaHaapaom I1ISO 14001:2015

Lnm je pearnsoBaH y TPEHYTKY npurnpemMe
0BOr usBjelutaja - npeHeceH y 2021. roaAnHy
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6. AOTAhAJU KOJU CY OBU/PEXXHUAU 2020. TOAUHY

MjeceL Aorahaju n aKTuBHOCTH

JaHyap - Tybuum enektpruHe eHeprunje 10,72% Ha kpajy 2019. roanHe
- 3MMCKO oapxaBatbe caobpahajHuua y rpaaCcKoj 30HM
- PeannszoBaHn UICMC n OX&C ayantn cuctema n oupjeHeHn NO3UTUBHO
- Y TOKYy KAM3aAWLLHa Ce30Ha
®ebpyap - CynepBu3op Majkn CKeHAQH y peAOBHOj NocjeTu npeay3ehy - ca pykOBOACTBOM O
pjewaBarby NpobremMa HabaBKe eneKTPUUHE eHepruje
- [MpeacTtaBHUUM MM®-a 6opaBrAM Yy papHOj nocjeTn npeaysehy
- NoapxaHa akuuja umiihera pujeke y froprwem Paxuhy
Mapr - [poraalueHa yrpoxeHoCT CTaHOBHULLTBA OA enuaeMuje 3apasHe boaectn COVID-
19
- PeopraHusauuja papa v nocaoBa y npeaysehy 36or COVID-19
- [pepysehe 3apyXeHO 3a Npake U Ae3UHOEKLUMY jaBHUX NOBPLUMHA U
caobpahajHuLA y rpasCKOM NOAPYYjY
- [patbe n pe3nHdeEKLMja KOHTEjHEPA 33 Oanarame KyhHor cmeha 36or COVID-19
- 0O6esbjeheHo Hanajakbe CTPYjoM M BOAOM, Kao M 0ABO3 cMeha, 3a LaTopcKo
Hace/de Ha ctapmMoHy JeanHeteo (COVID-19 Tpujaxa)
- [peacTtaBHUUM Npepy3eha ykpyveHW y HoBy USAID akTUBHOCT eHepreTcke
noAuTUKe y brnX
- 360r COVID-19 Huje peannsoBaHa becnaaTHa aklUmja 0ABO3a KPYNHOr oTnaaa
- TNoapxaHa rnobanHa akumja “Cat 3a naaHeTy 3emmy”
- [oTpolltba EAEKTPUUHE EHEPIUje U BOAE KynuyMa obpadyHaTa Ha OCHOBY
npocjeka NoTpoLlHe
- 0ObyctaB/meHa akTMBHOCT YAOM/AdaBaka U NocjeTe asuay
Anpua - [ouena npumjeHa HOBUX Tapuda (UnjeHa) ENEKTPUUHE EHEPIUjE U DETHUX
Tapuda
- YcBojeHe peTamdHe Mjepe U npenopyke 3a cy3bujarbe Bupyca SARS-CoV-2 y
npeaysehy
- 3aBpLUEHO 31MCKO OApPXaBake caobpahajHuua
- [peaysehe 3apyXeEHO 3a CBaKOAHEBHY AE3UHOEKLM)Y NWjala
- ToctaBmeH TyHeA 3a Ae3UHPEKLM]Y UCMIPEA YAa3a Y npocTopuje baarajHe
- Bnapa npocavjepnna npepysehy Ao HabaBmeHe onpeme U 3alUTUTHUX CPeACcTaBa
npotns COVID-19
- PepoBHO ouMTarbe NOTPOLLHE EAEKTPUUHE EHEPIUjE N BOAE
Maj - HacraBak capaarbe ca [lpaBocyAHOM KOMUCHjOM Bpuko aAncTpukTa buX Kpos
HOBM YyroBop 3a peanv3auujy npojekta “Pap 3a onwTte Aobpo Ha croboamn”
(capaarba Tpaje 6 ropmHa)
- Yyewhe npeacTaBHUKa npeayseha y n3paam 3akoHa 0 eAEKTPUYHO] EHEPTUU U
3akoHa 0 06HOBAMBUM M3BOPUMA eHepruje bpuko aMcTpukTa buX
- AneAoBaHO Ha KOPUCHUKE U3BOPULLTA McAamMoBaL, Ha paLMOHAAHY NOTPOLLHY
BOAE, jep M3pallHOCT ByHapa He MOXe y CBakOM BPEMEHCKOM Nepuoay
3aA0BO/SUTU MOTPOLLHY KOPUCHUKA
- 3aBpluUeHa NposeTHa caakba LBKjeha
- TNosehaH Bo3HM napk PJ Ynctoha HabaBkoMm NoAoBHMX ayTocMmehapa
- Yuewnhe y obumexaary AaHa EBpone y bpukom
JyH - Cynepsusop Majkn CKeHAAH y peAOBHOj MOCjeTH npeay3ehy pa3roBapao ca
PYKOBOACTBOM O @KTyeAHUM TeMama
- 14 npunpaBHuKa ca BCC ycnjelwHO 3aBpLUMAK MPUMNPABHUYKK CTax
- KoHT1HYMpaHo npoBohere NocroBa Ae3nHdeKkumje (caobpahajHule, jaBHe
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NOBpPLUMHE OKO 3APaBCTBEHUX YCTAHOBA, NujaLe)
- [poBepeHa aKuuWja yknamaka HanyLTeHUX naca ca jaBHUX NOBPLUWHAE, a a3uA
NMOHOBO OTBOPEH 3a NOCjeThoLe U YAOMUTEDE
-  WHTepHu ISMS 1 OH&S ayanTti yCcnjelHO NPoOBEAEHM
— [NojauaHa aKTMBHOCT UCMNOPYKE BOAE Y LMCTEPHM 3a rpahaHe (yrAaBHOM 3a
nykehe HaseHa)
Jya - CkynuwtunHa bpuko anctpukta buX yceojuna U3BjeLuTaj o nocnoBary npeaydeha
3a 2019. roanHy
- TonoxeH HoBU KabaoBCKK Boa 3a BCTC 10(20)/0,4 kV 'pbasuua 9 (160 kVA)
- [ywreHa y paa HOBa MHTEPHET cTpaHuua komunalno.ba
- 3anoyeo pepaoBaH roAuLlikbU PEMOHT YBOPHUX TpadocTaHULa
- [pewkay papy Pabpuke Boae (Nymna) y3poKoBana BULLEYACOBHU MPEKUA
BOAOCHabAMjeBarba rpaACKor MOAPYYja, AO OTKAAH-aHa KBapa YU NOHOBHOT
nyreHa AUCTPUOYTUBHOI CUCTEMA) — jEAMHU 3aCTOj y paaM nocTpojersa y 2020.
rOAMHMU
- Ob6aBmeH KOHTPOAHM Nperaes TeneMeTpujcke Bese namehy Pabprike Boae U
BOAOTOpH:a “BpaHkuhka”
ABryct - PeKoHcTpy1caHa TpadocTaHuLa U ypaheHa KaHaAn3alUmMoHa Mpexa 3a notpebe
HoBor o6jekaT BpTWha y Hacemy Uanhka
- PeannsoBaHo ypehere 1 caHaumja BOAOTOpHa “BaTtporacHo”
- EkctepHu ISMS 1 OH&S ayauTt oupjerseHn NO3UTUBHO
- CaHnupaH v ypeheH objekart “LipnHa ctaHmua 3” y Hacemy MpHaBop
Centembap - CynepBusop Majkn CKeHAQH y peAOBHOj nocjeTu npeaysehy
- [MonoxeH HOBM KabBAOBCKM BOA KOPUTOM pujeke bpke
- OTKAOHEH KBap Ha EAEKTPOONPeEMU NYMMHOr NocTpojersa byHapa b5 Ha
ussopuwty Mcrnamosal,
- Ob6aBmeHa cjeya pacTMhba UCMOA AGAEKOBOAA
Okrobap - [Mpeaysehy npoayxeHa AMLEHLA 3a AJeAATHOCT AUCTPUBYLIMjE EAEKTPUYHE
eHepruje po 2030. roanHe
- AEPK 06aBro peaoBaH ropuLLiteW PeryAatopHu Haa30p y npeaysehy
- WHTepHU ayanTn Cuctema ynpasiara KBaAMTETOM M CUcTeMa ynopaB/isatba
OKOAMHOM MO3UTUBHM
- [ouyeo obpauyH eAeKTPUUHE eHepruje No 3MMCKoj Taprudu
- PeannsoBaHa becnaaTHa akluja OABO3a KPYMHOr oTnaaa
— OpesaHe TonoAe y Hacemy Kpenwuh, 3anoyeno cakynisahe 1 yKhnakbake onanor
AMWha
Hosembap - YBeAeHa Apyra OBOroAMLLIHa peopraHnsaumja paaa 36or COVID-19 36or
noHoBHor noBehara 6poja 060/meAnx
- 0b6esbjeheHo Hanajarbe eNeKTPUYHOM EHEPrjoM 3a MPOLEC NpeTakatba
KUCEOHWKA Y HaMjeHCKM pe3epBoap y Kpyry boaHuue
- HabaBmeHo 80 HOBUX KOHTEjHEpa 3anpeMuHe 1,1 m3
- CraBmneH y OyHKUMjy HOBU objeKkaT 3a pasHuke Cayxbe 3a jaBHY XuUrmjeny (y
6AM3MHK 06jekTa “KynaTuao”)
- O6aBmeHa 3aMjeHa AOTpajaanx ynpaBbayknx apmaTtypa Ha YBOPULLTY TA@BHOT
TPaHCNOPTHOT LjeBOBOAA Y 6AM3MHM BOAOTOPHA BpaHkuhka
- NonoxeHo 800 M npukmyuHor 10 kV kabaa 3a TC bpka
- ®opmupaH LLTab 3umcke cayxbe npu JIM “KomyHanHO bpuko”
Aeuembap - 13. ropvwuua op ocHuBarka JIM “KoMyHanHO Bpuko”
- PepoBHa nocjeta cynepsusopa Majkna CkeHAaHa npeay3ehy 1 pasroBop o
aKTyeAHUM TeMama
- 3aBpLUeHU papOBM NPEBEHTUBHOI OAPXaBaHa Ha 3aMjeHU AOTpajaAnx AnjenoBa
W MaTtepujana Ha amoHuuama 35 kV panekoBopa lopmwu Paxuh — Yeanh
- Ob6aBmeHa jecerba caprba HOBKX Br/baka M ope3rBatbe CTapux cTabana
- [NoctaBmeHa HOBOroOAMLLHLA pacBjeTa
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7. /PYACKU PECYPCH

[Mp1opUTETHHM 3aAaTak 3a NOCTU3aHLE yerjexa y pasy NpUBPEAHMUX OpraHusaLmja 1 LijeAoKynaH
HanpeAak y MNoCAOBakby jecTe CTPaTeLLKO YrpaB/barbe PasBojeM bYCKMX pecypca.

/oyACKM pecypcu, OAHOCHO HMXOBa 3HaHa M BjELUTUHE NPEACTaB/Mdajy HajBaXHUjU pecypc y npeaysehy,
KOjU je OCHOB 3a WU3rpapkby W AYropovHO OuyBakbe KOHKYPEHTCKE MpeaHocTU. [lonasehu op
KapakKTeEPUCTUKA AaHaLLIHEr NMOCAOBHOI OKPYXEHa, PUjeY je O LLIMPOKOM CETY aKTMBHOCTU YCMjEPEHMX
Ha jayakbe MOTMBalMje U 3aA0BONCTBA 3aMNOCAEHUX. JEAMHO Ha OBakaB HauuH nocmartpaH XPM
(Human Resource Management - ynpaBmdake /MYACKUM pecypcuma) MpeAcTaBba  OKOCHULY
OCTBapuBaHa CTpaTeELLKMX UM/HpEBA OpraHn3aumje.

7.1. PeanunsoBaHe akTMBHOCTU y 2020. roAUHU

Y cknapy ca Baxehom cuctemaTtnsauujom papHux mjecta, y JIMT ,KomyHaaHO Bpuko” je npeaBUREHO
yKynHo 491 u3BplnAaLa, AOK je Ha pAaH 31.12.2020. roauHe y Mpeay3ehy 3anocaeHo 458 ocoba, oA
KOjuX cy 22 AMLa 3anocAeHa Ha oppeheHo paaHO Bpujeme.

HauwnoHanHa cTpyKTypa 3anocaeHux no PJ Ha paH 31.12.2020. roauHe:
PJ PJ PJ BoaoBoa 1 PJUYuctoha YkynHo
AamMuHUCTpaumja EnektpoancTpubyumja KaHaAusauuja

bowraum 73 45 27 57 202
Cpbu 77 44 33 34 188
XpBatu 21 11 11 18 61
Ocrann 2 - - 5 7
YKynHo 173 100 71 114 458

Y 2020. roamHu, Cayxba 3a byACKE PeCYpPCe M OMLLTE NOCAOBE NPYXMAA je MOAPLLKY y paay Komucuje
3a 3anoLmaBame JIM ,,KomyHanHO Bpuko” kapa je pujeu o npunpemu u objaBu KOHKypca,
aAMWHUCTPATUBHO-TEXHUYKMM MOCAOBUMA, OPraHM3aLmju UHTEPBjya U TECTUPakba KaHAMAaTa, OAHOCHO
3a npunpemy u peaamsaumjy crepehnx KOHKypca 3a rnonyHy yrnpaxHeHUX pagHuX mjecra:

PAAHA JEAUHALUA  OPTAHU3ALMOHA PAAHO BPEMEHCKHU BPOJ PM CTATYC
JEAUHULIA MJECTO - NEPUOA
YMNPAXHEHA
NO3NLIUJA

PJ Cayxba 3a PapHMK Ha HeoapeheHo 1 3aBpLueHo
EnektpoaucTpubyumja oppxaBatbe OApPXaBaky

Mpexe
PJ BoaoBoa 1 Cnayxba 3a lpynoBoha- HeoapeheHo 1 3aBpLIeHo
KaHaAu3auuja OApXaBatbe pyKkoBanal,

KaHaAM3aLMoHe cneumnjanHnx

Mpexe BO3MAa
PJ BoaoBoa 1 Cnayxba 3a PaapHMK Ha HeoApeheHo 1 3aBpLIeHo
KaHaausauuja TPaHCNopPT BOAE OApPXaBaky

AO pe3epBoapa
PJ Yucroha Cnayxba 3a Bo3au oapeheHo 1 3aBpLIeHo

ynpaB/sahbe

OTNaAOM
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PJ AamuHuctpaumja KaHuenapuja NHTEPHMU oppeheHo 1 3aBpLIeHo
AMPEKTOpA peBK30p

JepaH 0A OCHOBHMX 3axTjeBa CUCTEMa KBaAUTETa je CTPYYHOCT M 0CnocobmeHOCT 3anoCAeHUKa 3a
obaBmarbe PapHUX 3apaTaka, PyKoBakbe OMpemMoM, 00aBmarse MPOLECHUX aKTUBHOCTU, KOHTPOAY
KBaAWTETA MPOM3BOAA M MPOLIECA Y CKAAAy Ca 3axTjeBMMa PaAHOr Mjecta M MOCAOBHMX MpoLEeca.
CTpyuHO ocnocobmaBarbe 3aM0CAEHUX CE peanunsyje y CKAaAy ca:

v/ MAQHOM CTPYYHOT ycaBpluaBaksa M 0cnocobraBarsa 3anoCAEHHUX,

v/ BaHMAGHCKOM eAyKaLMjoM

V" UHTEPHOM €AyKaLWjOM.

Y 2020. ropvHM peannsoBaHe cy crepehe akTMBHOCTM Ha CTPYYHOM ycaBpluaBakby M 06pa3oBamy
3arocAeHuXx:

BPCTA HA3UB EAYKALUWJE BPOJ
EAYKAUWIE YYECHUK
A
EkctepHa FfoanWwHM 06payyH - cacTaBbdakbe M NOAHOLLEHE 1

OMHAHCK|CKMX, MOPECKMX U OCTAAUX U3BjeLlTaja U
npujaBa 3a 2019. roaAMHy 1 NpMMjeHa HOBKUX CTaHAApPAA
W nponuca

EkctepHa FfoanWwHM 06paUyH - cacTaBbdarbe M NOAHOLLEHE 2
OUHAHCK]CKMX, MOPECKUX N OCTaAUX U3BjELLTaja U
npujaBa 3a 2019. roaAMHy 1 NpMMjeHa HOBUX CTaHAApPAA

W nponuca

EkctepHa KBaAUTET ENEKTPUYHE EHEPIUje N NPEHaNOHCKa 3
3aWTnTa

EkcrepHa NHTEpHa peBU3nja,KOHTPOAA OKPYXeHa,PU3ULLU,jaBHE 1
HabaBke

WHTepHa 06yka papHvKa u3 obpracti 3HP U 31N 133

EkcrepHa HoBu 3akoH o paay Bpuko AucTpukTa Bpuko AMCTpUKTa 4

EkcrepHa JaBHe HabaBke y npakcu 1

UHTepHa PykoBame papHUM MallMHama (poTaumMoHa Kocauuua) 3

UHTepHa PykoBame v pap Ha naatdopmMu ayTokopre, MOToOpHa 1
NMMAa, TEAECKOMCKM CjeKkad rpaHa

EkcrepHa Mpouecu yBohera pUHaHCHjCKOr ynpaBsata U 1
KOHTpOAE

EkcrepHa KoHTUHYyMpaHa eaykaumja GUHaAHCKHjCKO- 2
pauvyHOBOACTBEHE Mpodecuje

EkcrepHa ®yHKUMja MHTEPHE PEBU3UjE Y HOBUM YCAOBUMA- 2
NPaKTUUYHKU NpUMjepu
YKYMNMHO 154

CBojuM 3anocreHuumMmMa 0be3bjeaMAM CMO HajBuLLE CTaHAApPAE ycAoBa 3a pap. CBM 3aMOCAEHM Y
npeay3ehy mmajy 24-4acoBHO ocurypatbe OA Nocsepnua HecpehHor cAyyaja Ha papHOM MjecTy M BaH
Hera, Kao M AOMYHCKO ocuryparse. ¥ nepuoay oa 01.01.2020. - 31.12.2020. ropnHe, eBUAEHTUPAHO
je 17 noBpepa Ha paay, 3a Koje cy NonykeHU 1 0BjepeHn obpacLy NOBPEAE Ha paay.

Cayxba 3a ynpaBmatbe pU3nUMMa U3BPLLMAA je Ha TepeHy 60 KOHTPOAa NpUMjeHe Mjepa 3aluTUTe Ha
paay (BHP) u 3awtute op noxapa (30I[1). Y ckaapy ca [llaaHOM npoBoheHa CUCTEMATCKUX W
CaHuTapHux nperaeaa, y 2020. roAMHU peaAn3oBaHo je 177 NepuoAMUYHUX pEKAPCKUX Nperaeaa u 22
CaHWTapHa nperaepa.
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8. PJ AAMUHUCTPALIMIA

PaaHa jeanHuua AAMUHUCTPaLMja jeaHa je oA YeTrpu paasHe jeanHue y lpeay3ehy Koja cBojum
unmeBMMaE, aKTUBHOCTMMA U PpasHUM 3aaaumnMa HacToju Aa oApXXaBa v yHanpehyje kBaamteTaH OAHOC

ca Kynuuma, a yjeAHo je U MoApPLLKa Y paAy OCTaAUM PaAHUM jeAuHUuLama.

AjenatHoct PaaHe jepanHnue AAMUHUCTPaUMja obaBra ce Kpo3 KaHueAapujy AMPEKTOPA M YETUPK

OAje/semsa:

S Opje/merbe 3a AOTUCTUKY,

S Opjemerbe 3a passoj U UHBECTULUM]E,

S Opjemerbe 3a dUHaHCHje U PavyHOBOACTBO, U

S QOpjenetrbe 3a onwTe U aAMUHUCTPATUBHE NOCAOBE.

KaHuerapuja AMpeKTopa npyxa MoApLUKY Y paasy YnpaBHOM 0ABOpY M AUPEKTOPY
Mpeay3eha Kpo3 NpuUnpemMy U KOOpPAMHALM)y akKTMBHOCTWU, Npahere peasn3auuje
OAAYKa HajBULLETN PYKOBOACTBA, Te NMPUMNpPeEMy NAaHOBa M U3BjeluTaja 3a edpUKacHO
ynpaBmare Mpeaysehem. N3 KaHuenapuje AMpeKTopa ce MHUUMPajy 1 peannsyjy
KOHTPOAE U UHTEPHE pPEBU3MjE CBUX CermeHata nocAaoBakba [peayseha, kao u
aKTMBHOCTU KOje Cy YCMjEpPEHE Ha U3rpaply KBAaAUMTETHMX OAHOCA Ca jaBHOLWNY U
CcTBapam€e Npeno3HaToxUBOr U NO3UTUBHOT MMULIA Mpeay3eha y jaBHOCTH.

Opjererse 3a AOIMUCTUKY je KPO3 CBOje aKTMBHOCTM YCMJEPEHO Ha capapkby,
KOMYHWKaUMjy U CTaAHO yHanpeherwe opHOCa C KynumMma, T€ MO3UUMOHWMparse
umuia [lpepyseha y jaBHOCTM M 3aWwTUTy Ha papy. Y okeupy Opjemerba
opraHusoBaHe cy CAayx6e 3a opHOCe ¢ Kynumma, Cayxba 3a ynpasmdakse pusnuMma
n Cayxba 3a TpaHCnopT.

Opjemerbe 3a pasBoj M UHBECTULIMJE CE KPO3 CBOje aKTMBHOCTU BaBU OApXaBaHeM
MHTErpuMcaHor cuctemMa ynpaBbatrba, yrnpaBbatbeM MNPOJEKTUMA, OApPXaBaHEM
MHPOPMALMOHE U Apyre onpeme, Bo3uMaa W objekata [peayseha. Oajemserse
aKTMBHOCTM NPoBoAK Kpo3 CayxOBy 3a pa3Boj 1 CAyxOy 3a oapXKaBakbe U NMOAPLLKY.

Opjerere 3a ¢UHaHCHje U PayvyHOBOACTBO MNPOBOAM OUHAHCHUJCKY MNOAUTUKY
Mpeayseha, ynpaBda HOBYAHUMM TOKOBUMA, MPUMjEHbyje  PayvyyHOBOACTBEHE
CTaHAapAe v npunpemMa dpuMHaHCKHjcke aHannae 1 nssjewTaje. Y cactaBy Opjemersa
cy Cayxb6a 3a drHaHcHje U KOHTPOAMHT U Cayxba 3a pauyHOBOACTBO.

Opjemerse 3a onwite 1 aAMUHUCTPATUBHE MOCAOBE YNpaBsa AYACKUM pecypcuma,
NPOBOAW MOCTYNKe jaBHWMX HabaBku, OBPMHE O KaAHLEAAPWCKOM MNOCAOBaHy W
TOKOBMMa AOKyMeHTaumje y Mpeay3ehy, Te 0 TEXHUUYKOM U U3nUKoM obesbjeherby
umMoBKHe 1 Amua y Mpepysehy. Y cactaBy Opjemerba cy Cayxba 3a wyacke pecypce
n onwTe nocaoBe, CayxbHa 3a NPOTOKOA M apAMUHMCTPaUK]y U Cayx6a HabaBKe.

Y 2020. roavHM 3ano4Yene Cy akTMBHOCTM Ha M3paAu HOBE OpraHM3auMoHe CTPYKType npeayseha.
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OcHoBHM 3apaTak PapHe jeauHuue EnekTpoaucTpubyumja je wcnopyka KBaAAUTETHE EAEKTPUUHE
eHepruje CBUM Kynumma Ha Teputopuju bpuko amnctpukta buX, wux 35.743 Kynaua, KOAMKO KX je
€BUAEHTUPaHO Ha AaH 31.12.2020. ropnHe Ha noapyyjy bpuko aMcTpukra buX.

EnektpoancTprbyumja ob6esbjehyje ropuilitby UCNOPYKY EAEKTPUUHE eHepruje oko 270 muanmoHa kWh,
Te ynpaB/da M OAPXaBa eneKTpomMpexy Kojy umHmn 100 km aanekoBopa 35 kV, 410 km panekosopa 10
kV, ocam uBopHUX Tpado ctaHuua 35/10 kV 1 480 tpado ctannua 10(20)/0,4 kV.

Ap>XaBHa perynatopHa KOMUCHja 3a EAEKTPUYHY eHeprujy AooHujeaa je 11.3.2020. ropuHe HoBy OAAYKy
0 Tapudama 3a cHabaMjeBarbe ENEKTPUYHOM EHEPrUjOM Y OKBUPY YHUBEP3aAAHE YCAyre y Bbpuko
AMCTPUKTY BrX 1 OaAyKy O Tapudama 3a yeayre AUCTPUBYLIMje EAEKTPUUHE eHepruje y Bpuko AUCTPUKTY
BuX, Kojuma ce peryavily uujeHe 3a ycayre cHabaujeBarba U AUCTPUOYLIMjE EAEKTPUYUHE eHepruje Ha
noapydjy bpuko auctpukta BuX u y npumjeHun cy oa 1.4.2020. ropnHe. Ao Tapa cy Ha cHasu bune
Tapude op 1.1.2017. roamHe.

Y 2020. ropnHW ouyBaHa je no3vuunja Bopeher cHabajeBaya eneKTPUYHOM EHEPTMjoM Ha TEPUTOPUjU
Bpuko anctpukra buX.

Op n3abpaHor pobaBmava, MX EnektponpuBpepa PC” a.a. Tpeburse, 3a notpebe Kynaua enekTpuyHe
eHeprvje Ha Teputopuju bpuko aucTpukta BuX HabaBmeHo je 272.737.471 kWh enekTpuuHe
eHepruje, wTo je 3a 0,3 % Bulle y opHocy Ha 2019. roanHy. Kynuuma je ucnopydyeHo 243.687.808
KWX, wro je 3a 0,4 % Buwe Hero y 2019. roanHu. KBaauteT cHabaunjeBama y 2020. roaAnHU 610 je Ha
3ap0BOMaBajyieM HMBOY, Mako je 6poj HemAaHWpaHMX 3acToja Yy MUCMOopyUuM eAeKTPUYHE eHepruje
HewTo Behu y opHOcy Ha 2019. roAnHy, Ha WTa ykasyjy MHAMKATOPU KOHTUHYUTETa UCMOPYKE, KOjU CY
HELWTO AOLLMjy Y OAHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY, Koja je je buaa mn3y3eTHo pobpa kapa je pujed o
napameTpmMma KOHTUHYUTETa UCNOPYKE.

PapHa jeanHMUa EAeKTpOAMCTPUDYLMja OpraHn3oBaHa je Kpo3 paa crheaehnx CAyXOu:
H Texnuuka cayxba,
H Cayxb6a 3a oppxaBarbe Mpexe, 1
K Cayxba 3a KOHTPOAY U MPUKLYUKE.

9.1. OcrtBapere uureBa nocaoBawa PJ ,EAekTpoauctpubyumja“

PaaHa jeamMHuua ,EnektpoancTtpubyurja“ je kpajem 2019. NOCAOBHE roaMHe noctaBuAa crepehe
Uu/mEBE MOCAOBaka, UWja peanmsaumja je naaHupaHa TokoMm 2020. ropMHe Kpo3 HaBeAeHe
aKTUBHOCTH:
1. CmarbeHM rybrum y CMNopyLUM eAeKTpUUHe eHeprije  Ha HuBO ucnop 10,5%
B naaHcka u BaHpeaHa koHTpoaa 3.500 MjepHUX MjecTa KpajHtbux Kynaua
MAaHCKa U UHTEPBEHTHA 3aMjeHa Bpojuaa eAEKTPUUHE eHepruje
I CraBmarbe noa AamMHCKM HAA30P CBUX Kynala ca NOAYMHAMPEKTHUM 6pojuAMa
B Ouutatbe kpajibix Kynala y LWecTOAHEBHOM PaAHOM LIMKAYCY
2. ONTUMKU3MPAHN N KOHTPOAUCAHU TPOLLKOBM NOCAOBaHa PapHe jeAuHuLe
a KOHTpOAa NoTpOLLHE (TPOLLKOBW ropuBa, Ma3uBa, KaHLEAapUjCKOr Matepujana,
OApXaBarba MallnHa 1 Ap.)
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M3pasa aHaAM3e TPOLIKOBA — TPEHAOBA NOCAOBaHa PAAHE JEAUHULIE Y MPETXOAHUM
roAMHama

PenOBHO oppXaBare eNeKTpOeHepreTckux objekata y NPeAXxOAHOM NEPUOAY BPLLEHO je y OTeXaHWUM
ycAOBUMa, 360r HepOCTaTKa papHMKa YC/ben HEMOMYHEHWMX MO3ULMjA Y CKAAAY Ca CUCTEMATM3aLMjOM
paAHMX MjecTa (HeAOBO/dHA KapapOBCKa MOMYyHEHOCT NO3uUMja UHXUHbepPa eneKTpoTexHUke, BKB n KB
EeNEKTPOMOHTepa, 360r HanywTarwa GMpMe, OANaCKA PasHMKA Yy MEH3Wjy M Ha MNAANeHO OACYCTBO).
Ocum Tora, oapeheH 6poj papHMKA je aHraxxoBaH Ha MOCAOBMMA Aucredepa 360r HeonXxoAHOCTU
oApXaBarba Aucnevepcke cayxbe y dyHkumju 24 cata Ha AaH (AUMCTPUBYTMBHU LEHTAp ynpaBsatba
EeNEKTPOAUCTPUOYTMBHOM HH Mpexom). OTexaHu YCAOBM AOAATHO Cy Y3POKOBAHW U AOLLIMM CTabeM
NYTHUYKKUX U TEPETHUX BO3UAA U MexaHu3auuje. Takohe cMo BMAM CyoUeHU M ca M3a30BMMaA Koje je
AOHMjena u naHaemuja 6onect COVID -19, koja je Ha cBe HabpojaHO AOAATHO OTEXAAA YCAOBE PaAa.

Yaumajyhmn y 063up cBe HaBEAEHO, OCTBApPEHM Cy 3aA0BOMdaBajyhv pesyatati jep y nocmartpaHom
nepuoay Huje OMAO 3HAUAjHUjUX MPEKUAA Yy MCNOPYUM EAEeKTPUUYHE eHepruje, a W PEMOHT
EeNEeKTPOEHepPreTckux objekata je BPLUEH Y CKAaAY ca MAGHUPAHOM AUHAMUKOM.

Y AMCTpUbYLMjKU enekTpruHe eHepruje y 2020. roaMHn oCTBapeHu cy npocjeyHu rybuum op 10,65 %,
LUTO Y OAHOCY Ha ocTBapeHe rybutke y 2019. roAMHu NpeAcTaBmda PEAGTUBHO CMaHEHE Y U3HOCY OA
0,6 %.

Ha anctpubytTrBHY Mpexy npukmydeHo je 207 HoBWX Kynaua. ObaBmeHo je 1.491 nHTepBeHUMja Ha
MpPEeXH, Y OKBUPY UHTEPBEHTHOI OApXaBakba. Kapa je pujey O NpeBEeHTUBHOM AjeAoBamy, ypaheH je
PEMOHT CBUX OCaM UBOPHMX TpadocTaHMLUa npeHocHor opHoca 35/10 KV, Te peAOBHO oapXXaBaH U
AE3NHOUKOBAH KPYr OBUX EAEKTPOEHEPTreTCKUX objekaTa. MNpeBeHTUBHO je peaarM3oBaHo 1 187 Hanora
Ha oappxaBakby TpadoctaHuua 10/0,4 kV. UarpaheHe cy aBuje HoBe TC 10/0,4 kV 1 jepHa 3aMjeHCKa
U3 cpeacTaBa rpaHta Baaae AMCTpUKTa.

Kaaa je puvjeu 0 oppXaBaky AAAEKOBOAQ, PEAAM30BAHO je HEKOAUMKO MPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU paan
noyspaHujer cHabaujeBarba Kynaua. PeaansoBaHo je 79 Hanora Ha pPeAOBHOM OApXaBakby
panekoBopa 10 kV, Te obaBmeHa pacjeka pacTvrba WUCMoA Tpaca AanekoBopa. Pacjeka pactutrba
obaB/meHa je U ucnop Aanekosopa 35 kV.

HajsHauajHu1ju nocao y oBoM npoLiecy 610 je uckon KabAOBCKOr poBa OA MjecTa NAaHUPaHKUX CnojHULA
AO YAa3a y nonoxeHe MNMEXA umjeBr Ha Npoaasy Kpo3 KOpUTO pujeke bpke n nonaramwe 35 kV BopOBa.
Ha 35 kV kabay peaanr3oBaHa je n n3papa kabAoOBCKUX CMojHULA, Te M3BPLLUEHA 3aMjeHa M3oAaTopa Ha
Ha AB 35.

Kapa je pujeu o pacBjetn, 3amujerseHo je 4.755 owTeheHuX pacBjeTHMX TUjeAa, Te MnocTaBseHa
AEKOpaTMBHa pacBjeTa 3a BpUjeMe HOBOrOAMLLHMX MpasHuKa. U3BpLUeHa je KOHTpora 2.636 (oa
naaHnpanmx 3.500) mjepHUX MjecTa Kynaua, a 3aMmujerbeHo 795 bpojuna.

3axBanyjyhmn ynaramy y CucteM AamMHCKOr Haa3opa M ynpasmarea (CAHWY) kojum ynpasmamo 13
AncTpnbyTMBHOr LEHTpa ynpaBmarba (ALY), omoryheHo je 6p30 M eduMKaCHO AeTEKTOBaHe
HeaOCTaTaka y papy enekTpoeHepreTckux objekata Ha 35 kV u 10 kV HanoHCKMM HMBOMMaA, Kao Wt
ckpahere BpeMeHa 3acToja y MCNOpyUM EAEKTPUYHE EeHepruje nojeaMHUM rpynamMa kKynaua Kpos
npeaysvMate Mjepa 6p3e pekoHoUrypaumje Hanajama, LUTO CMO KOPUCTUAM U Yy BpujemMe u3Bohera
pemoHara 1 pesusuje.
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9.2. PepoBHe akTMBHOCTU U pe3yatatu y 2020. roauHu 'y PJ
EnektpoancTpubyumja

Kapa je pujeu o BMaaHCy enekTpUUHE eHepruje, y HapeaHoj Tabean NnpukasaHe cy npeysete KOAMYMHe
enekTpuyHe eHepruje 3a 2019. n 2020. roarHy ynopeaHo, no Mjeceumma:

Miece
[Jaryap I 31.140.969 || 31.601.458 |
[ Debpyap | 25.442.712 || 25.017.677 |
[ Mapr I 23.598.490 || 25.344.613 |
[Anpua I 21.439.117 || 20.272.846 |
[Maj I 19.857.128 || 18.570.243 |
[yv | 18.197.173 || 17.747.254 |
[Jyn I 19.297.676 || 18.365.206 |
[Asryct | 20.570.212 || 18542.772 |
[Centembap || 17.671.320 | 18.405.290 |
[ OxTo6ap I 20.764.025 || 22.797.378 |
[ Hosembap I 23.584.874 || 26.131.191 |
[ AetiemBap I 30.306.221 || 29.941.543 |
[Yrynro I 271.869.917 | 272.737.471 |

Ha ocHoBy npeTtxoaHe Tabene BUAMMBO je pa je y 2020. roaMHM pAowao A0 6aaror noBeharka y
KOAMUMHU HabaBmeHE enekTpUUHe eHepruje y oapHocy Ha 2019. roauHy, u 10 3a 0,3%. lNpocjeunHa
HabaBHa uWjeHa enekTpuuHe eHepruje y 2020. roanHu mMsHocuaa je 10,2953 pf/kWh, a kpetarbe
npocjeyHe HabaBHe UMjeHe No MjeceLMMa NPUKasaHo je y creaehoj Tabenn:

BpujeaHocT HabaBmreHa MpocjeyHa
MjeceL, HabaB/mEHE EA.EH. KOAMYMHA HabaBHa uvjeHa
y KM €A.€H. pf/kWh
kWh
| JaHyap I 3.250.968 || 31.601.458 || 10,2874 |
| ®ebpyap I 2.573.669 || 25.017.677 || 10,2874 |
| Maprt I 2.607.302 || 25.344.613 || 10,2874 |
| Anpua I 2.087.840 || 20.272.846 || 10,2987 |
| Maj I 1.912.494 || 18.570.243 || 10,2987 |
| JyH I 1.827.736 || 17.747.254 || 10,2987 |
| Jya I 1.891.377 || 18.365.206 || 10,2987 |
| Asryct I 1.909.664 || 18.542.772 || 10,2987 |
| Centembap I 1.895.506 || 18.405.290 || 10,2987 |
| OkT06ap I 2.347.834 || 22.797.378 || 10,2987 |
| HoBembap I 2.691.173 || 26.131.191 || 10,2987 |
| Aeuembap I 3.083.590 || 29.941.543 || 10,2987 |
| YkynHo I 28.079.152 || 272.737.471 || 10,2953 |
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Y 2020. ropnHn peannsoBaHo je ykynHo 243.687.808 KWx eneKTpuyHe eHepruje, a peaansaumja no
KaTeropujama u rpynama apata je y HapeaHoj Tabeu:

JaBha HeoBaawu.
Motp. Ha 10 OcrT. not. Ha . AomahuHctBa | motpowra u | YkynHo [KWh]

KV [KWh] 0,4 KV [KWh] p?lf\‘;;ﬁ}a [kWh] KopeKumje

[kWh]

JaH. 136.500 3.376.613 5.476.950 1.111.520 17.555.766 11.893 27.669.242
deb. 136.500 3.233.905 4.515.712 944.260 13.391.190 32.770 22.254.337
Maprt 913.500 3.153.569 3.820.984 894.791 14.026.675 622 22.810.141
Anpua 1.186.500 2.788.058 2.902.919 816.687 11.074.000 51.039 18.819.203
Maj 1.092.000 2.580.247 3.049.965 668.545 9.622.498 -982.548 16.030.707
JyH 556.500 3.322.115 3.486.229 563.000 8.389.943 52.887 16.370.674
Jya 157.500 3.498.814 3.923.734 607.333 8.444.462 -32.868 16.598.975
ABr. 147.000 3.034.941 4.076.127 682.064 8.992.397 -19.058 16.913.471
Cen. 756.000 3.524.857 3.644.344 785.571 8.259.371 1.060 16.971.203
Oxr. 1.081.500 3.798.142 4.028.239 1.030.742 10.391.574 75.791 20.405.988
Hos 745.500 3.519.530 4.224.875 1.057.675 12.618.686 -9.859 22.156.407
Aeu 231.000 3.910.372 4.940.952 1.184.200 16.412.494 8.442 26.687.460
YkynHo | 7.140.000 | 39.741.163 48.091.030 10.346.388 139.179.056 -809.829 243.687.808

Yuelwhe nojeAMHUX KaTeropuja NoTpoLLHE Y YKYNHOj peaAu3aumjm, U3paxeHo y npoueHtuma, 3a 2020.
roAMHy NpukasaHo je y creaehoj Tabenu:

Kateropuja MoTpouira MNotpolura OcT. NoT. Ha JaBHa AomahuH.
NoTpOLUHE Ha Ha 0,4 kv pacsjeta

35 kV 10 kV
Yueuwhe y 56,03 %

2,92%

16,25 %

19,67%

4,23 %

peaamsaumju %

Y 2020. ropMHU OCTBapeHW Cy YKYMHW TyouuM Yy ancoAyTHOM M3Hocy op 29.049.663 kWh uau
penaTtMBHOM wm3Hocy 10,65 %, LWITO y OAHOCY Ha ocTBapeHe peratuBHe rybutke y 2019. roamHu
npeacTaBsa CMakberse y u3Hocy op 0,6% .
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YnopeaHu nperaep rybutaka octBapeHux y 2019. u 2020. roauHu AaT je y crepehoj Tabenu:

UsBjeluTtaj o pasy n puHaHcujckom rnocaoBamsy JIT ,,KomyHanHo bpuko“ 3a 2020. roaAuHy

4.120.861 ‘ 13,23 ‘ 3.932.216 ‘ 12,44

2.845.331 ‘ 11,18 ‘ 2.763.340 ‘ 11,05

2.759.786 ‘ 11,69 ‘ 2.534.472 ‘ 10,00

2.204.120 ‘ 10,28 ‘ 1.453.643 ‘ 7,17

1.424.245 ‘ 7,17 ‘ 2.539.536 ‘ 13,68

1.836.872 ‘ 10,09 ‘ 1.376.580 ‘ 7,76

1.356.184 ‘ 7,03 ‘ 1.766.231 ‘ 9,62

‘ABFyCT 1.467.315 ‘ 7,13 ‘ 1.629.301 ‘ 8,79

‘CenTeM. 1.462.943 ‘ 8,28 ‘ 1.434.087 ‘ 7,79

‘OKTOﬁap 2.224.993 ‘ 10,72 ‘ 2.391.390 ‘ 10,49

‘HOBeMﬁ. 2.861.592 ‘ 12,13 ‘ 3.974.784 ‘ 15,21

‘Aeuelvlé. 4.567.739 ‘ 15,07 ‘ 3.254.083 ‘ 10,87

‘VKynHo 29.131.981 ‘ 10,72 ‘ 29.049.663 ‘ 10,65

Reakapitulacija el. energije u 2020.godini
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Y HacTaBky je AaT TabeAapHu 1 rpadUuKku NPUKas NAGHUPAHKUX U PEAAN30BAHUX KOAUUMHA EAEKTPUUHE

eHeprmje y 2020. ropnHu:
OAHOC nAaH /
lFoanHa 2020. MNAaH HabaBke (KWh) Hab6aBka (kWh) HabaBka y %
[Janyap 31.400.000 || 31.601.458 || |
| ®ebpyap || 27.000.000 || 25.017.677 || 93 |
[Mapr | 25.500.000 || 25.344.613 || 99 |
[Anpua I 20.100.000 | 20.272.846 || 101 |
Maj I 19.500.000 || 18.570.243 | 95 |
[JyH I 18.650.000 || 17.747.254 || 95 |
[y I 19.800.000 || 18.365.206 || 93 |
[ABrycr I 20.600.000 || 18542.772 || 90 |
[ CenTembap I 19.000.000 || 18.405.290 || 97 |
[Oxrobap I 22.000.000 || 22.797.378 || 104 |
| HoBembap I 25.800.000 || 26.131.191 || 101 |
[ Aeuembap I 30.650.000 || 29.941.543 || 98 |
[VkynHo I 280.000.000 || 272.737.471 || 97 |
Graficki prikaz odnosa plana i realizacije nabvke
el.energije u 2020.godini
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YoueHa oACTynama peann3oBaHUX OA NAAHUPAHUX KOAMYMHA eneKTprUHe eHeprinje y 2020. roanHn y
HajBehoj Mjepu je 360r AOLIKAOWH-a ca KOjuM CMO BUAM cyoueHr 360r NaHAEMUje N3a3BaHE BUPYCOM
SARS-CoV-2.

Y HapeaHWM Tabenama NpUkasaHKu cy NokasaTesh KOHTUHyWUTeTa ucnopyke (SAIDI u SAIFI) 3a nepuoa
2016.-2020. roprHa, Te, y CKAaAy Ca MPEKMAMMA, MPOLMjEHEHA KOAUYMHA HEUCTOPYYEHE EAEKTPUYHE
eHepruje.

FoavHa AyXuHa Tpajarsa Bpoj kKpaTKoTpajHKX Bpoj AyroTpajHux
AyrotTpajHuX npekvaa NnpeKuAa Hanajawa no NpPeKUAa Nno Kpajem
Hanajara Mo Kpajem KpajHeM Kyruy Y TOKY KynLy Y TOKY
Kynuy Y TOKY mjecena/roanHe (SAIFI) Mjecela/roauHe
mjecena/roanHe (SAIDI) (SAIFI)
2016. 699,83 3,16 4,09
2017. 740,90 3,48 3,65
2018. 817,43 2,37 5,15
20109. 572,83 2,39 2,67
2020. 687,78 4,59 6,14
Mpocjek 703,75 3,20 4,34

Y 2020. ropHU 3abUBEXUAM CMO HEMOBO/MHUIE MHAMKATOPE KOHTUHYUTETA UCMOPYKE EAEKTPUUHE
€Heprvje Kapa je pujed o AYrotpajHUM HernAaHUpaHUM MPeKUAMMa U KOAMUMHU HeucrnopydeHe
ENEKTPUYHE eHepruje (HENAaHMpPaHK NPEKUAK) 13 pasnora wto je y 2020. roanHn 6UA0 3HATHO BULLE
HenAaHWpaHWx NpekMpa Ha HamnoHckoM HuBoy 35 kV (y 2020. ropauHM je 6UMA0 26 AyroTpajHux
HenAaHuMpaHux npekupa Ha 35 kV, a y 2019. ropMHM camMo NeT), AOK CYy MAAHMPaHWU AyrotpajHu
NPEKUAM U HEUCMNOPYUYEHA EAEKTPUYHA eHepruja (MAaHMpaHu npeknan) y 2020. roAMHU NOBO/MBHUN Y
OAHOCY Ha MpOCjeK y MOC/HEAHNX NETTOANHA.

Heucnopy4yeHa eneKTpuyHa eHepruja no roAuHama

foanHa MNMAaHupaHu 3actoju (KWh) HenaaHupaHu 3actoju (kWh)
2017. 154.967 190.316
2018. 246.890 206.228
2019. 163.316 166.257
2020. 136.584 316.708
Mpocjek (kWh) 175.439 219.877
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OcTane peann3aoBaHe aKTMBHOCTM W OCTBAPEHM pe3yATaTu y PapHoj jeanHuum ,EnekTpoamcTpmnbyumja“
3a M3BjeLUTajHU NEPUOA MO KbyYHUM oBAacTMMa cy:

KoHTpoAa noctojehnx U npukipyyere HOBUX Kyrnaua

Mpojekat/AKTUBHOCT Peayatat

KOHTpOAa 2.636 MjepHMX MjecTa

455 TexHn4YKa npujemMa MjepHor mjecta

3.035 oTknarbahba HepocTataka no
pekrnamMmalmjama

795 3amujerbeHnx bpojuna

243 WCKbyUYeEHE NoTpoLIaya No Hanory

250 yKkmpyyere noTpoLlaya no Haaory

149 kynaua HWje AO3BOAUAO UCK/DYYEHE

1.547 kynua ynaatuaa Ayr no AOroBopy

5.347 KOHTPOAA CaMOYK/byUYEHa/CaMOYK/byUEHE
52 namjelutarba MjepHOr Mjecta Ha cTyb UAK jaBHY
NOBPLLMHY

464 nspate eNeKTpo-EHEPreTCKE carAacHOCTU U
APYrY AOKYMEHTH

296 npukrydera Ha Mpexy

6poj KyrnaLa KoA KOjuX je oTKpuBeHa HeoBAalLheHa
notpowma 17

397.524 ountaHux noTpoLuava

2.514 Kynaua HUCY OUMTaHU TOKOM FOAMHE, U3
Pa3AMUUTUX pa3nora

421.348 nopnjeseHnx padyHa

1.430 ncnutaHmMx — MHTEPHO KOHTPOAUCAHMX
6pojunna

3.234 aKTMBHOCTM baxxpapHULIE M anaTHULIE

AKTUBHOCTHU Ha KOHTPOAU MOTPOLLH-E
EAEKTPUYHE eHepruje Koa nocrojehux
Kynaua enNeKTpo-Mpexe

OTKpUBaH-€ HEOBAALLTEHE
MOTPOLLH-E

MpnKmyyere HoBUX KynaLa Ha
Mpexy

Aa 6u ce HacTaBMAO Ca KBAAMTETHUM CHaAOWjeBatbeM Kynaua eAeKTPUYHOM eHEepPrjom, NoTpebHo je y
2021. roAvHU U3BPLUKUTK YAarama y NpoLUnpeHe KanauuteTa eneKTpoeHepreTckux objekarta, Tamo raje
ce Beh Ha3upy ycka rpaa y cHaabujeBatby, a TO ¢y :

- Marpaatba HoBux TC 10/0,4 kV y rpapy npema naaHy 3a 2021. roamHy,

- PekoHcTpyncatn 10 kV panekoBope npema naaHy 3a 2021. roanHy

- MaaHupatn cpeactBa (byuet bpuko anctpukta buX) 3a narpaakby Hosux TC 10/0,4 kV

- MaaHupatn cpeactBa (bylet Bpuko amMcTpukta buX) 3a nsrpaatby kabaa 35 kV bpuko |-

Bpuko lll
- 3anow/paBarbe KBAaAMTETHOT Kaapa
- Eaykaumja noctojeher kaapa.
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PaaHa jeauHuua BopoBOA M KaHaAM3aUMja 3aAy)XEHa je 3a MPOU3BOAHY M AUCTPUBYUMjy BOAE,
yrnpaB/cakbe U OAPXaBahe MaBHOM TPAHCMNOPTHOI M OCTaAMX LjeBOBOAA Y MPAACKOM W MNOjEAMHUM
AOKaAHMM BOAOBOAHUM CUCTEMMMA, TE 3@ OApPXaBake kaHaausauuoHe Mmpexe. OBa opraHusauMoHa
jeaMHMUa 6aBM ce M M3rpapHbOM HOBMX BOAOBOAHMX MpeXa, HOBUX BOAOBOAHWX MpPUKbyyaka,
OYMTarbeM MOTPOLLHE BOAE M OpraHM3oBareM paja Ha MpPUKyN/saky W TPAHCNOPTY OTNaAHUX Boaa. Y
Toky 2020. roaMHe 282 HOBMX Kynaua MPUKAYYEHO je Ha BOAOBOAHY MPEXY KOjOM ynpaBbdamo. Y
M3BjeLLTajHOM NEPUOAY NMPOM3BEAEHO je 3.112.172 m3 Boae.

Y PJ BoaoBoa 1 KaHaAM3alMja paAa je opraHM3oBaH Kpo3 crepehe opraHmM3aumoHe jeAuHULE:
O dabpuka Boae,
I Cayxba 3a oppxaBare NPOU3BOAHE M TPAHCTIOPT BOAE AO Pe3epBoapa,
O Cayxba 3a oppkaBatbe BOAOBOAHE MPEXeE, U
I Cayxba 3a oppXaBarbe KaHaAU3aLUmMoHe MPEXE.

PaapHa jeavHuua BopoBoa M kaHaAn3aumja oapxaBa 214 km rpaacke BOAOBOAHE MpPEXeE, Kao 1
AOKaAHE BOAOBOAE:
0 ussopuwrte Aomaxuh (Liepuk, Xprosu, ano Aybpasa)
B ussopuwre Crjenkosuua (Aora Ckakasa, fopra Ckakasa, Mamuum, Mpujepop, AoHK BykBHK,
lopwm bykeuk, Byjuumnuu, lajesm, bykosau, ButaHosuhu, Ynosuh)
B pesepsoap Wrpenum (LWtpenuum, ManaHka, bpka, Bohe, Boaepuiute, 30BuK, LLiaToposuhn).

Ay>XMHa KaHaAM3aUMoHe Mpexe je oko 170 km, peBU3MOHUX OKaHa MMa 7.383, a NnpuKmpydaka Ha
KaHaAmM3auuoHy mpexy 7.500.

Cnayxba 3a oppxaBare BoAOBOAHE Mpexe Yy 2020. roAMHM NpuKbdyyduaa je 282 HOoBa Kynua Ha
BOAOBOAHY Mpexy. Hajsehun 6poj npukmyuera U3BPLLEH je y Hacemy FpbaBuua, raje je Opjemere 3a
KOMYyHaAHe nocAoBe Brape Bpuko AuCTpukTa buX M3rpapMao HOBE AMOHMLE BOAOBOAHE Mpexe. CBu
3axTjeBu KOA KOjUX je yTBpPHEeHO Aa MMajy NpaBHE U TEXHUUYKE YCAOBE 3a NPUKbLYYEHE Ha BOAOBOAHY
MPEXY CYy U peaAM30BaHW, T€ MNpPOLEHaT peaAM3almje NpUKbdyderba No 3axTjeBy KopucHuka y 2020.
roAMHU U3Hocu 77,26 %. MNpeoctann 6poj NOAHECEHUX 3axTjeBa HWje peaan3oBaH jep NoAHOCUAAL,
3axTjeBa HMWje UCMYHWO HEKU OA YCAOBaA WMAM je 3axTjeB jow y obpaan.Y 2020. roavHU yKymnHO je
noaHeceHo 365 3axTjeBa 3a NPUKAYYEHE HA BOAOBOAHY MPEXY.

Y opHocy Ha 2019. roanHy, y 2020. noTpoLLHa BOAE Y IPAACKOM BOAOBOAHOM cUCTEMY NnoBehaHa je
3a4,13% , AOK je NOTpOLUHa BOAE Y AOKAAHWUM BOAOBOAHMM CUCTEMUMa CMameHa 3a 3,08%.
lNoBehare NOTPOLLHE EBUAEHTUPAHO je KOA Kynaua U3 Kateropuje “aomahmHctea” v 10 3a 4,57%, AOK
jaBHe ycTaHOBE 1 NpuBpeAa UMajy Maky NoTpoLwky 3a 9,35%, LWTO 0AroBapa OKOAHOCTUMA Y Kojuma
je TOkoM BaHpeAHOr cTaka y Hajsehoj Mmoryhoj mjepu paa opraHn3oBaH oA Kyhe, a MpUBpeAHH
cybjeKTn cy paalAn ca cMarbeHUM 0B6MMOM NOCAOBaHbA.
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10.1. OcTtBapere unnmeBa nocarosamwa PJ ,,Bopo0BOA M KaHaAM3aLMja“

PapHa jearHuua ,BopoBOA M KaHaAM3aumja“ je Kpajem MpoLlIAe MOCAOBHE TFOAMHE (Y OAHOCY Ha
u3BjelltajHi nepuop, pAakne 2019. roanHe) noctaBuaa chepehe UudeBe MOCAOBaksa, 4uja
peann3almja je NnAaHMpaHa Kpo3 HaBEAEHE aKTUBHOCTH:
1. 06e3bjehere KoHTUHyMpaHor papa Pabpuke Boae, MNOCTPOjeHa 3a MNPOU3BOAHY U
AMCTPUBYLIMjy BOAE 3a Nuhe
0 HabaBka notpebHe onpeme, cpeacTaBa WM MaTtepujana 3a  obesbjeherse
KOHTUHYMpPaHOr paaa
I HabaBka xemukaauja 1 cpeacTaBa 3a pap UHTEpHe AabopaTtopuje
O WcnutuBarba y3opaka y ekcTepHuM AabopaTopujama
2. KBaAMTETHO QYHKLMOHUCAHE BOAOBOAHE MPEXE
O PekoHCTpyKUMja uBopuLITa BpaHkuhka
Il CaHnauuja BopoToprba BpaHkuhka
0 Peaausaumja NAaHa PEAOBHOT OAPXABaHba (YNpaBbdakke CUCTEMOM, UCMUPatsa MPEXe,
AETEKUMja LypeHba)
3. Cwmarberse rybutaka y BOAOBOAHO] Mpexu ucrnop 40%
O Aetekuuja ckpuBeHMxX rybutaka y ymuama ca nosehaHom ydectanolihy KBaposa
O Otknarbatbe NpujaBmEHMX KBAPOBa (LypeHka) Y LWTo Kpahem poky
O Baxpaapetbe MjepHux ypehaja 3a Mjeperbe yTpoLLIKa BOAE
4. KOHTUHYWUTET UCMOPYKE BOAE 3a NMWMhe Ha AOKAAHMM BOAOBOAMMA Y CKAAAy Ca 3axTjeBUMa
MpaBuWAHKWKa O 3APaBCTBEHO] MCMPABHOCTM BoAe 3a nuhe
O OpapxaBatbe ByHapa Ha AOKaAHUM BOAOBOAMMA
5. Cwmarbere 6poja HeoumTaHWx Bopomjepa ucnoa 3,5%
0 Cepsucupare BoAOMjEPa Ca ABBUHCKUM OUUTaHEM
O Axypupatbe 6ase nopataka o Kynuuma
6. Ob6esbjehere dYyHKUMOHUCAHA KaHAaAU3aLMOHE MPEXEe U HECMETaHy OABOAHY OTNaAHMX BOAA
0 Haa30p paaa v oppxaBake objekata peKanHe KaHaAu3aLUMoHe Mpexe
O Cse uHTepBeHuMje wu3BepeHE Yy POKYy OA 24h op MOMeHTa npujaBe 3axTjeBa
3anpummeHor nytem CRM-a

Kapa je pujey o KOHTUHyMpaHoM papy Pabuke Boae, Kynuu cy 6UAM ypepaHO cHabajeBEHWM BOAOM 3a
nMhe y CKAaapy ca 3axTjeBUMa W CTaHpAapAMMa koje nponucyje [paBUAHUK O 3ApPaBCTBEHO]
ucnpaBHOCTU BoAe 3a nuhe BuX, noTpebHOM KOAMUMHOM BOAE U AePUHUCAHUM npUTUcKoM. Y 2020.
rOAMHKU NpounsBeaeHo je 3.476.724 m3 Boae ( y 2019. ropnHn npomnssepeHo je 3.322.930 m3). ¥
M3BjeLlTajHO? NepuoAy EBUAEHTMPAHA Cy (CaMo) ABa NPEKMAA Yy UCNOPYLM BOAE KynumMma. HenaaHCKu
npekna Aoroamo ce 27.6.2020. roanHe op 16:05 - 18:21 catu, yCrea rpeLlke y paay nymnu cMpoBe
BOAE. APYrM MAQHCKM W KynuyMma HajaBmeHW NPEKWA Y MPOU3BOAHKKM M MCMopyuuM Bope 6uo je
26.11.2020. ropnHe y Tpajatby 0A 0caM caTh 360r u3Bohera papoBa Ha MHBECTULIMOHOM OAPXKABaHY
(caHauuja uBopuLTa , AymypoBMha“ y HeNocpeaAHoj BAU3NHN BOAOTOPHA , BpaHkuhka“).

Y cknapy ¢ NMpaBUAHUKOM O TEXHUUKUM MPOMUCHMMA 3a UCMUTUBAHE HOCERMX UEANMYHMX KOHCTPYKLMja
n3BplUeH je npernea BT ,BpaHkuhka“, kojum je obyxBaheHa KOHCTPyKUMja, CUIYPHOCHa onpema,
ypehaju 1 reometpujcka koHTpona. CaHauuja BT BpaHkuhka naaHuMpaHa je HakOH PEKOHCTPyKuuWje
ysopuwTa hymypoBuha, Koje ce Hanasu y HenocpeaHo] 6AM3MHK BoaOTOPHa. C 063MpOM Aa je oBa
caHauuja obaBrmeHa KpajeM ropAuHe (KacHMAO ce 360r MoHaBmaka Npoueaype HabaBke), caHaumja
BOAOTOpPHhA MNpeABUNEHa je y HapeaHO] FoAMHW, anu je 3a ypepaH papa BT ,BpaHkuhka“ 6una
HeonxopHa M caHaumja BT ,BatporacHo“, Te je Tako y jyHy 2020. roavHe obaBmeHa 3amjeHa
AOTPajaAux MHCTaAaUMja U onpeme y OBOM 0OjeKTy uuja je CBpxa Ocuryparbe MpUTUCKa Y MPEexu U
3aA0BO/MEHE BPLUHE NOTPOLWHe. OBU caHaAUMOHW PaAOBU Y OKBUMPY MHBECTULIMOHOT OAPXaBahe CY
dMHaHCKMpaHn U3 BAACTUTUX CpeAcTaBa npeaydeha. Bopotopamw ,BatporacHo” op 1958. roamHe, kapa
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je HanpaBmeH, HUje AOXKMBMO HUKAKBY 3HauajHWjy rpaheBMHCKY caHauujy, aann je 90-Tux ropuHa y
bOYHKUMOHAAHOM CMMCAY, OA KAACMYHOr pe3epBoapa ca 3acebHOM YyAa3HOM U U3AA3HOM LMjEBM,
NPETBOPEH Yy KOHTpape3epBoap, rAje je yana3Ha LMjeB MCKbYUYeHa, a M3na3Ha uujeB Aobuaa ynory
yAa3HO-M3Aa3He uujeBn. Tokom 2014. roavHe, Halwe npeay3ehe je yrpapMao y Topar onpemy 3a
TEAEMETPUjCKM HAA30P U AB/BUHCKO YNpPaB/bake EAEKTPOBEHTUAOM.

HabaBke noTpebHWX cpeacTaBa papa, ONpeMe W ycAyra cepBuca 3a notpebe oppxaBara M
byHKUMOHUCaHa Pabpuke Boae (M Npunapajyhe nabopaTtopuje) NpoBOAUAE CY CE Y CKAaay ca MaaHoMm
HabaBku 3a 2020. roaMHy, Te Cy CBU MOAHECK 3aXxTjeBW PE3YATOBAAM 3aKbyYeHEM YroBOpa Koju cy
yCNjeLLlHO U pearn30BaHM.

Kapa je pujey o petekuuju rybutaka, y usBjelutajHom nepuopy je obaBmeHa 501 aetekuuja, 111
Mjeperba nputnucka M 114 mjeperba npotoka. [MpocjeyHo Bpujeme OA NpujaBe KBapa A0 U3BpPLUEHA
AeTekupje je 1-2 paHa. Pap TEXHUMUKOT CeKTopa je oTexaH 360r KaAPOBCKUX NpobAeMa y pykoBoheHy
papom cayxbe. Y 2020. ropvHM caHUpaHo je 219 uypera Ha AMCTPUOYTUBHOj BOAOBOAHO] MPEXHU U
535 uyperba y BOAOBOAHOM OKHYy. [pocjeuHO BpujeMme caHauuje, op npujaBe kBapa y MC-y ao
3aBpLUETKa caHaumje Ha TEPEHY, 3aBUCK OA PACNOAOXMBUX MaTepPUjaAHO-TEXHUUKUX PeECYpCa U M3HOCU
2-3 paHa. C 0631POM Ha XMBOTHM BUjEK BOAOBOAHE MpeXe Yy Bpuko AMCTPUKTY BUX, Kao U AMHaAMUKY 1
ONCEr KOjuM Ce BPLUM 3aMjeHa MpeXe, YUNHEHULA je Aa ce noroplake UHOPaCTPYKTYPHUX YCAOBa U3
roAMHE Y roAMHY oApaxkaBa M Ha noBehaHe rybutke y BOAOBOAHOM CUCTEMY, TE Aa npeay3ehe y OKBUPY
PAacrnoAOXMBMX MOTEHLMjana NpPeAy3uMa Mjepe Ha HUXOBOM CMatbetby, aAu cy rybuun vy
AMCTPUBYTUBHOj BOAOBOAHO] Mpexu U pame Behn op 40%, Te 0Baj LM NOCAOBaHba HUje OCTBAPEH.

Haa3op Hap BoaHMM objektma nop ynpaeom JIM ,KomyHanHO Bpuko“ Ha AOKaAHMM BOAOBOAMMA
M3BOAM C€ Y KOHTUHYWUTETY Yy CKAaAy ca NAaHoM. CBM BOAHM O6jeKTM Ha AOKAaAHUM BOAOBOAHWMM
cuctemmma McnamoBal, CrjenkoBuua M OpmaHuua cy OYHKUMOHAAHW W OCTBAPEH j€ KOHTUHyWTET
ucnopyke Boae 3a nuhe y cBa TPM AOKaAHa BOAOBOAHA cuctemMa. [oBpeEMEHU NPEKMAM Yy MCMOPYLM,
OrpaHMYEeHOr Tpajarba, A€laBaAM Cy Ce yChep MPEeKUAa papa Nymnu, y3pOKOBAHOr HECTaHKOM
eNeKTpUUHe eHepruje. Ha BoAOBOAHOM cucTeMy ,BykBMUKOr naatoa“ notpebHo je HapepHe (2021.)
rOAMHE PEKOHCTPyMCaT BOAOBOAHM CUCTEM, 3060T BEAUKE KOAMUMHE KaMeHLa Y LnjeBUMa.

lNhaH KOHTPOAE KBanuTeTa BOAE 3a nuhe peasn3oBaH je y LjeAoCTM, CBU Y30pUM Y3ETU 3@ aHaAU3y
3aA0BO/MaBajy 3axtjeBe [lpaBUAHMKA O 3APABCTBEHO] MCNPABHOCTM BOoAe 3a nuhe buX, Kako ca
MWUKPOBUOAOLLKOT, TaKo U GUBNUKO XEMU]CKOT acnekTa.

Kaaa je pvjey o ountaHMM BOAOMjepuMa, y eBMAEHLM|M Npeay3eha je 23.161 pernctpoBaH BOAOM]EP.
MpoueHaT HeouMTaHUX BOAOMjepa npemalunsao je 6% y 2020. ropnHu, Te ce Kpetao oa 6,80 % y
aBrycty Ao 9,96 % y aeuemb6bpy. Hajuewhn pa3nosu 360r Kojux BOAOMjEPU HUCY OUUTaHU, MPemMa HNp.
AeLemMbapcKoj eBUMAEHLM)U, CY: 3akbydaH MPUCTYN BOAOMjepy y cearma (168), 3akmyyaHu - rpaa
(496), cpyLieHn objekTn y ceny (48) u rpaay (7), oko 20% BoaoMjepa y CUCTEMY Aa/bUHCKOT OUMTaHa
(koju 6poju 5.450 BopaOMjepa) He MOry BUTU ouuTaHKW 360r AOTPAjanOCTU. YNPKOC YMHEHULM Aa Ce
3amMjeHe BoaOMjepa BplUe, AMHaMWKa 3aMjeHe Huje 3ap0BO/maBajyha jep cy BoaOMjepu yrpaheHu y
cTambeHe jeaMHMUE Kynaua, HEAOCTYMHM HaMa Kao AaBaolly YCAyra, Te ce yAaxXy AOAATHW Hanopu aAa
61 ce 0CTBapMO KOHTAKT Ca KOPUCHMUMMA cTaMBeHuMX jeaArHMLa M U3BPLUMAG KOHTPOAA M EBEHTYaAHa
3aMjeHa BopOMjepa.
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10.2. PepoBHE aKTMBHOCTU U pe3yntatu y PJ BoaoBoa U KaHaAu3auuja y
2020. roauHu

KoHTpoAa KBaAWTETa BOAE - Y Ckaapy ca [MpaBUAHMKOM O 3APaBCTBEHOj MCMPABHOCTM Boae 3a nuhe
(CayxbeHn amct BuX 40/10) My cKnapy ca akTMBHOCTMMA Ha o6e36jehetby xemujcke U
MWKPODOUOAOLLIKE MCMPABHOCTM BOAE 3a Nuhe, BPLLUEHO je MAAHCKO Y30pKOBarbe BOAE Ha Taukama
rPAACKOr M AOKAAHWX BOAOBOAA, 0baBmaHE CBAKOAHEBHE PU3MUKO — XEMUjCKE aHAAM3E Y UHTEPHO]
Aabopatopuju, Kao U NEepUoAMUYHE GUIUUKO - XeMUjcke aHaAM3e y Anabopatopuju JaBHOr 3apaBCTBa
Bpuko aucTpukta BuX, Te MWKPOOMOAOLLKE aHaAM3e Yy €EKCTepPHOj AabopaTopuju MO MAAHY paaa.

Pesyatatn cBMX aHaAM3a Cy Ha 3ap0BOsdaBajyhem HMBOY. Bpcte npernepa/aHann3da v pesyatatv cy
nprvkasaHu TabenapHO 3a rPaACKM U AOKaAHE BOAOBOAE.

FPAACKHU BOAOBOA

- MuUKpO6UOAOLLKMA Nperrea

JAHYAP - AELLEMBAP Bpoj Bpoj No3UTUBHUX Bpoj HeraTMBHUX
y3opaka (HeucnpaBHHX) y3opaka (ucnpaBHUX)
y3opaka
paACKu BOAOBOA 267 4 259
dabpuka Bope 94 0 94
YKynHo 361 4 361
- ®dusnyko-xemujcka aHaAusa
€ epHa epHa AabopaTopuja 0 OAroeapa =
2 abopaTtopuja EKCTEPHAa OAroBapa
abopartopuja nponucuma [MpaBUAHMKA O
XUTMjEHCKOj UCNPaBHOCTH
= g S ] © 8 8 epHa BoAe 3a nuhe
\g 8 g % g g % g % g abopartop
o) = = = =
: g 3 s 2§ S
fpapckv 455 449 3 | 269 268 1 421 417 4
BOAOBOA
:’::ep”"a 29 28 1 | 366 365 1 395 393
YKynHo 181 177 4 635 633 2 816 810

MNpema obase3n 13 Mp.4.4.6-01, ypaheHa je aHaAn3a OTNapHUX BOAA 33 CBaKW Mjecell.

NOKAAHW BOAOBOAU

- MuKpO6UOAOLLIKA NperAea
JAHYAP - AELIEMBAP Bpoj Bpoj No3UTUBHUX Bpoj HeraTUBHUX

y3opaka (HeucnpaBHUX) y3opaka (vcnpaBHUX)
y3opaka

N\oKaAHU BOAOBOAU
(CtjenkoBuua, LUtpenuy, 225 0 225
Aomaxwuh)
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- ®usnuko-xeMujcka aHaA13a

ekcTepHa nabopatopuja MHTEpHA YKynHo OaroBapa He oarBapa
Aabopatopuja G il

AaﬁOP:Wp”J npon1chma MpaBUAHKKa
O XWUTMjEHCKO]

+
WHTEpHA MCNPaBHOCTMN BOAE 3a

AabopaTtopu] nvhe
a

oArosapa
oArosapa
6poj
y3opaka
oAroeapa
oArosapa

N\oKaAHU

BOAOBOAU
(CtjenkoBuua, 29 29 0 225 225 0 254 254 0
Ltpenuu,
Aomaxwuh)

YKYMHO 29 29 0 225 225 0 254 254 0

KoHTpoAa kBaAuTETa BOAE 3a nuhe npoBoaM ce npema [AaHy KOHTPOAE KBaAWMTETa U oppepdama
MpaBUAHWKA O 3APABCTBEHO] MCMpPaBHOCTM Bope 3a nuvhe BuX Ha aABa HMBoOa - y AabopaTopuju
Mopoajemserba 3a JaBHO 3ApaBCTBO, NYTEM KOje HapAeXHU MHCNEKTop bpuko aucTpukra buX Bplum
NnpoBjepy 3APaBCTBEHE UCMPABHOCTM BOAE 3a Nuhe. BpLuv ce KOHTPOAHA (PUINUKO-XEMMjCKa aHaAu3a,
KOja ce MpMMapHO Ha AHEBHOM HWBOY MNPOBOAM U Yy Aabopatopuju npepyseha. MuKpobrooLLKa
aHaAM3a BpLWKW ce Y MMKPOOBMOAOLLKOj AabopaTopuju JaBHOr 3apaBCTBa M JaBHe 3ApaBCTBEHE
yCTaHOBE.

Y HacTtaBKy cy NpuKasaHe peaAn3oBaHe aKTMBHOCTU W OCTBApPEHU pesyAtaTv papa y PapHOj jeAnHUUM
BoaoBoA 1 kKaHaAU3aUMja 3a U3BjelLuTajHM NepUoA No KeYYHUM NpolecrMa paaa:

OApXaBaHe rpaacke BOAOBOAHE Mpexe

lMpojekat/AKTUBHOCTH Peayatart
3 Y okBupy akTMBHOCTM Ha OApXaBaky Mpexe ypaheHo je
croepehe: 282 HoBa npukmydka, 291 caHaumja BOAOBOAHE

PeaausaLmja nraHcKor, Mpexe, 439 ucnupara (rpasCke M AOKaAHMX) Mpexa Ha
MHBECTULIMOHOI U XMAPaHaTMMa 1M My/sHUM Menyctuma, 501 peTekuuja uypema,
MHTEPBEHTHOI OApXaBar-a 111 wmjeperwsa nputucka, 114 wmjepera npotoka, 246
AUCTPUOYTUBHE MpPEXE, M3AaTUX KOMYHaAAHWX caranacHocTu, 324 yyewha y npunpemu
u3Bohen-e papoBa Ha TEXHUUYKE AOKYMEHTauuje MpuKbyyka, 74 npumonpeaaje
U3rpasH1 HoBE MPEXE, WHCTaAaumja.
OYUTaH-a MOTPOLLHE
2017. 2018. 2019. 2020.

Bpoj 251 513 432 365

noAHeceHUx

3axmjeBa

Bpoj 176 307 292 282

peanM3oBaHUX

3axTjeBa

Peaansaumja % 70,11 59,84 67,59 77,26

I Mpouec ouutarba BOAOMjEpa HWje Ha 3ap0BOdaBajyhem
HUBOY, C 063uMpom Ha BehuM 6poj BoAOMjepa Kojuma je
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npuctyn oHemoryheH. Crora je npeay3ehe MHUUMPAAO U Ha
appece kopucHuka ynytuao 1.620 3axTjeBa 3a KOHTPOAY
MjepHor ypehaja n BOAOBOAHUX MHCTaAaLMja, KOA KOPUCHUKA
KOju uMajy mjepHe ypehaje yrpaheHe y cTaHOBE, a Koju cy
HEAOCTYMHW HaMa Kao AaBaoly ycayra. 949 KopucHUKa
0AA3BaNO CE KOHTPOAM, AOK ca 652 KOpPUCHMKA joll Huje
OCTBAPEH KOHTaKT, OAHOCHO HMUCY OMOIYAMAM KOHTPOAY
BOAOMjepPa;

3amjeHe BopoMjepa BpLUe 3anocAeHuLm Cayxbe 3a opHoCce ¢
kynuuma. Y 2019. 3amujerbeHa cy 183, a y 2020. roamHu
357 BoAOMjEpPaA HA AG/BUHCKOM CUCTEMY OYMTaHsa.

Y eBupeHuvju LIPM y noctynky pjewaBaky cy jow 274
3axTjeBa 3a 3aMjeHy BOAOMjepa Ha AasUHCKO OuUYMUTaH-E.
OBakaB 3axTjeB Ce OAHOCW Ha Kyrua, aAM Ha UCTOM MOXe
6UTM 1 BULUE BOAOMjepa, Hajuelhe ABa, LUITO 3HAYM AA Ha
3amjeHy yeka oko 500 Bopaomjepa, Ha AOKalMWjama raje je
M3BpPLLUEHA KOHTPOAA U NMOCTOjM OCHOB 3a 3aMjeHy)

Kapa je pujeu o baxpapery MjepHux ypehaja 3a Mjeperbe
yTpolwka Boae, ¥y 2020. roaMHu BepudukoBaHa cy 272
jeaAHOMA@3Ha Bopomjepa AH Y. Ha AalUMHCKO OuUTame Y
Cknapy ¢ Hapepbom o mjeputemctBy  BuX, opHocHO
006aB/bEHO je Y30pKoBake BOAOMjepa 3a BepuduKauujy U
dopmMuparbe cepuje, WCMUTMBAHE, MNAOMOMpare CBUX
UCMUTAHUX BOAOMjepa Ca 3aKOHCKOM MAOMOOM, M3AaBaH-e
NPOTOKOAA M cepTuduKata O MCNPaABHOCTUM BOAOMjEPA OA
cTpaHe MMEHOBaHe Aabopatopuje 3a BepudUKaLMjy
BOAOMjepa 3a xAAaAHY BOAY, M3AAHO OA cTpaHe MHcTUTyTa 3a
MjepuTescTBO brX.

AKTMBHOCT KOHTPOAE MjEPHOr MjecTa U 3amjeHe BoAOMjepa
AOAATHO je YCAOXH-EHA YCheA cuTyauuje ca COVID-19

OApXaBaH€e NOKaAHUX BOAOBOAA

lMpojekat/aKTMBHOCTH

Peannsaumja

MA@HCKOT,
MHBECTULIMOHOT ]
MHTEPBEHTHOI
oApXaBaHa
AUCTPUBYTMBHE MpEXEe

Pesyatat

KOHTUHYMpaH HaA30p Hap BOAHMM  objekTMMa U
AUCTPUOYTMBHOM MPEXOM Hap  AOKAaAHMM BOAOBOAHUM
cuctemuma  Ltpenuu, CrjenkoBuua 1 Aomaxuh, nposjepa
papa nymnu, cTakbe BOAO3axXBaTa, KOAMUMHE XAOpPa, CTahe
BEHTUAA W XWMAPaAHaTa Ha BOAOBOAHO] MpPEXW, unhene
OABOAHMX W APEHaXHWX KaHaha, OApXaBahe 30Ha
HEernocpeAHe caHuTapHe 3allTuTe, UCnuMpare BOAOBOAHE
Mpexe, HUBEAaLMja KOMMNEH3aLMOHUX NOCYAa.

MU3sopuwite Cijenkosuua

FAnaBHM 06jeKTM BOAOBOAHOT cuctema CrjenkoBuua cy:
nssopuLute CrjenkoBuua ca Tpu byHapa: b1=2 |/s, 62=10
I/s, b3=15 |I/s. B3 Huje YyKmyyeH y CUCTEM
BoAOCHabAMjeBatba 360r noBehaHe MyTHOhe BOAE, O Uemy je
Opjermerbe 3a KOMYHaAHE MOCAOBE, KAO UHBECTUTOP PaAOBa,
obaBjeLlTeH.

PesepBoap CrjenkoBuua B=2*100 m3 BOAOM rpaBuUTaLMOHO
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AN

CcHabaMjeBa noacucTeme 3a:

Mpujepop (rpaBUTaLIMOHO)

Ceorbake, CkakaBy Aomy, Jaroawak, . 1 A. Bykwuh, Yanue
(rpaBUTaLLMOHO)

lNymnHa cTaHuua 3a pesepBoap BuHorpapn B=30 m3, koju
cHabaunjeBa noacucteme: Byjuunhu (rpaBUTaLIMOHO)
PesepBoap lajeBu B= 100 ms3, koju BopAOM cHabaujeBa
lajeBe, bykBuk, ButaHoBuhe, bykoBal, YaoBuh, AykaBal,
MpousBeAeHa KOAUUMHA BoAE : 434.129 m3

OctBapeHa TexHWUka nobomlara cuctema CrjenkoBuua -
yrpaptba QPEKBEHTHOr  peryaatopa, eNeKTpo-opMapa,
Mjepaya npuTMCka W KAMMa Yypehaja Ha UW3BOPULLTY
CrjenkoBuua.

UsBopuwute LTtpenuu - UcramoBal,

PacnonoxuBocT BopHUX objekata - ByHap Bl , kanauuteta
uua 3 I/s , ykmydeH y cuctem 27.6.2019. ropMHE HaKoH
NpoBeAEHe peBUTaAM3aLMje U Yyrpapkbe HOBE  Mymne,
TPEHYTHO UCK/MYUYEH M3 CUCTEMA BOAOCHabAMjeBaHa, 3aTUM
6yHap B5, kanauuteta uua 25-29 I/s u byHap B3 ,
Kanauuteta cca 10-12 1/s

Boaom 13 pesepBoapa LUtpenum ca nssopuwTta Mcaramosal,
BOAOM ce cHabaujeBajy: LUtpenum, ManaHka, Bpka, Bohe,
boaepuwte, Toptn U Ao 30BUK, LLaTtopoBrhn n Aorse m
lopree AybpaBuue

MpounsBeaeHa KOAMUMHA BOAE: 565.458 m3

AO CnopaanyHKX NPEKUAA Y UCNOPYLIM BOAE AOAA3WAO je 360or
HECTaHKa  EAeKTPUUHE  EeHeprvje Ha  OrpaHMUYEHOM
KOH3yMHOM noapydjy. 10.9.2020. roamHe 360r kBapa Ha
dpPeKBEHTHOM peryaatopy byHapa B5 AOLWIAO je A0 Npekuaa
BoAOCHabAMjeBatbka Yy CBMM  HacemdMMa  Be3aHWUM 3@
BOAOBOAHM CUCTEM McaamoBal, UCTOr AaHa MNOCTaBbeH je U
KOHOUTYpUCaH HOBU OQPEKBEHTHU pPEryanatop U CUCTEM
nywteH y pap;, €BUAEHTMPAH je jow jepaH MNpekup Y
cHabaunjeBarby [loptM M Aowbux  AybpaBuua, Koju je
OTKAOHEH UCTOT AQHA;

OcTtBapeHa TexHWuka nobomluarba cuctema Lltpenum -
yrpaatba OPEKBEHTHOr peryaatopa, €eAekTpo-opmapa U
KOMMEH3aLUMOHE  MOCYAE Ha  NPEnyMnHOj  CTaHWuu
MaxoBmallM, Kao U Yyrpapwba KAMMa ypehaja y CTPOjHO
noctpojere; OunwheHn M AE3MHPUKOBAHU pPE3EPBOAPCKU
npoctopu y LWtpenumma, Latoposuhnuma u AybpasBuuama,
CepBMCMPaAHO MyMMHO MocCTpojerba Ha AybpaBuuama U
3aMjerbeH GpPeKBEHTHU peryaaTop Ha byHapy b5;

U3BopuLute Aomaxuh

PacnonoxuBocT BoAHWX objekaTa - OyHap Ha WM3BOPULUTY
Aomaxwuh je kanaumteta uua 10 I/s

NMpoussepeHa koaMurHa Boae: 495.020 ms3

EBMAEHTMpaHa cy ABa Mpekuaa y BOAOCHabAMjeBatby TOKOM
roaHe - 5.4.2020. roaMHe 360r Lyperba BOAE Ha MPEXM
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AOLLIAO je AO TNpeKkMpa BOAOCHabanjeBakba Kynaua vy
NHpycTpujckoj 3oHm OpmaHuua, a caHauuja je M3BpLueHa
croepeher paHa.  louyetkom  jyHa,  360r  yyecTanmx
pekramMauuvja Kynaua ca noapydja Llepuka u xanbu Ha crab
npuTMCak BOAE, 3aMjereHa je nymna, 36or vera cy kynum ca
oBor noppydja 9.6.2020. vMMaAM UJEAOAHEBHU MPEKUA
BOAOCHabAMjeBatba. 3aMjeHa Mymne YjeAHO je U OCTBapeHo
TEXHMUKO NobomLiarbe oBor cuctema y 2020. ropAnHU.

OaApXaBare KaHaAM3aLMoHe Mpexe

MNpojexat/AKTMBHOCT

OYHKLUOHUCaH-E
KaHaAuW3auuMoHe Mpexe U
HecMmeTaHa 0ABOAH-a@ OTIaAHUX
Bosa

XWUTHE UHTepBEHLUMjE Ha
oApXaBaky pekarHe
KaHaA13aLMOHe MPeXe M Ha
npunaaajyfimm objektuma.

Usrpasma pekanrHe
KaHaAU3aLUMOHE Mpexe 3a
notpebe obaaHuLLITa ,Halua
Ajeua“y Hacemy Uamhka

Pesyatart
0O6aBreHe 254 pepOBHE KOHTPOAE PaAa jaBHE KaHaAM3aLuje
0O6aBreHe 124 pepOBHE KOHTPOAE paaa NyMMHMX CTaHULA
ObaBmweHa 162 unihera PEBU3MOHMX OKaHa
YrpaheHa 3 HepocTajyha noknaonLua

TOKOM roOAMHE BPLUEH j€ KOHTUHYMPaH HaA30p U OApXaBak-e
Ha MNyMNHUM CTaHWU@Ma QEKAAHE BOAE Y Hacemuma
pbaBuvua u Cymarrha cokak. OBe MyMnHe CTaHuue
npeacTaBmajy cnabe Tauke KaHaAM3aLMOHOr CUCTEMA Ha
KojuMa cy npobAemMu YecTW, YrAaBHOM 360r HeMapHOCTU
KOPUCHUKa YCAYra;

Cayxba pacrionaxe camo jeAHUM crieumjaAHUM BO3MAOM 3a
OApPXaBake KaHaAU3aUMOHE MpPEXeE, Koje je cTapo BULLE OA
20 ropMHa, Te je 4ecTo Ha nonpaBuM M HEroBa Aaia
ynotpeba npeactaBbdba BUCOK PUM3MK 3acToja Yy papy U
noctynama no 3axrjeBuMa KOPUCHUKA.

ObaBmeHO 235 XUTHUX MHTEPBEHUMjA HA MNPUMapPHO] MU
CEKYHAQPHO] KaHaAM3aUMOHO] MpEeXW Mo  3anpuM/meHUM
3axtjeBuma nytem CRM anankaumje

31 wWHTepBeHUMja - YCAyra, UpMbeHa CEMTUUKKUX jama
Tpehum AaMuuma

Bnaapa bpuko anctpukta buX je Ha 83. peaOBHOj cjeaHMLM
oppxaHoj 12.8.2020. roanHe poHKWjena OAAYKY O
opobpaBakby NporpamMa yTpollKka CpeACTaBa 3a AOAJEAY
rpaHTa JaBHoOM npeaysehy , KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko
AUCTPUKT BUX 3a nsrpapby HH mpexe n dekanHe
KaHaAu3aUMoHe Mpexe 3a notpebe HoBomsrpaheHor
ob6jekta obpaHuuTa y M3 Uanhka y BucuHKU op 80.000,00
KM.

Ha HaBeAeHOj AOKauuju U3BpPLLEHA je caHaluuja AUOHULE
deKanHOI KOAEKTOpa OA Ajeunjer BpTrha A0 noctojehe jaBHe
dekanHe KaHaAn3aLmje, OAHOCHO CrajaHse 0A
HOBOMPOjEKTOBAHOI PEBU3UOHOI OKHa AO Crnoja Ha noctojehun
jaBHM dekanHn KonekTop npodunra @ 600, ykynHE AyXMHE L=
62,00 m .Tpaca npojektoBaHe kaHaAU3auumje je BoheHa Ha
HauMH Aa Ce AMcno3uumja GeKanHUX BOAA BPLLM
rpaBUTaLUOHO LIUJEAOM AY>KUHOM.
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Ycayra vcnopyke Boae y
LUCTEPHU

McnopyueHa 131 aytouuctepHa Boae Tpehum amupma
McnopyueHo 78 uuctepHn Boae OCHOBHO] LLKOAKM Y PallsaHm
n 23 umctepHe OCHOBHOj LIKOAM Yy PaxmeBy, Ha OCHOBY
3axTjeBa Opjemera 3a 06pa3oBatbe;

AesnHpeKkumja jaBHUX
noBpLuHa (6opba npotus
COVID-19)

Y cknapy ¢ Hapepbom o0 Ae3vHOEKLMjU MNOBPLUMHA U
objekata y bpuko aucTpukty bBocHe u© XepueroBuHe
(6bp.npeameta 02-000049/20 op 14.04.2020. ropavHe) U
WUHCTPYKLNWjOM AVPEKTOpA JIT"KomyHaAHO Bbpuko”,
3anocneHuumM PJ BopoBoaA M kaHaAu3auMja BPLUMAM Cy, ABa
nyTa AHEBHO, AE3UHPEKLMjy CBUX aCPaATHUX U OETOHCKUX
noBpLUMHA Yy Kpyry boAHWUe M nyteBa oko AoMa 3ApaB/mda,
CBaKOAHEBHY Ae3vHbeKkumjy byneBapa Mwupa, Kao U
MWHUMAAHO ABa MyTa CEAMWYHO AE3UHPEKUM)Y MYTHUX
KOMyHUKauuja y M3 Konobapa, M3 KaaHau, M3 BujemsuHcka
uecta, M3 Cpncka Bapow 1 M3 LleHTap 2-5.

Ae3nHdeKLMja MNYTHUX KOMYyHUKauuja o0bycTaBmeHa je
14.11.2020. roaMHe, noctynajyhun y cKanapy ¢ unaHom 171
3akoHa O KOMyHaAHWM AjenaTHOCTMMa Bpuko AMCTpuKTa
“AcantupaHe, nokoLkaHe, 6ETOHUPAHE U MONAOYAHE jaBHE
MOBPLUMHE HE CMMUjy Ce npaTn ako je criobHa Temnepartypa
HUWXa oA 5 cTeneHu LeA3ujyca, AU ako je jaBHa rnoBpLUIMHa
MPEKPUBEHA CYCHEXNLIOM, CHUJEFOM MAU AEAOM“.
AesnHbeKkumja nujaua ce U Aase BPLUM Y KOHTUHYUTETY Ha
CBE TPU rpapCKe nujale ABa nyta AHEBHO - Mpuje U Nnocauje
paaHOr BpeMeHa.

AesnHdeKkumja NyTHUX  KOMYHWKaLMja BplleHa je
creunjaAHMM BO3UAOM LIMCTEPHA, @ Ae3MHbEKLMja TPaACKKX
nujaua MOTOPHUM M PYYHUM MPCKaAMLamMa.

AHraxoBat€ HenocpeAHux
usBpLUMAaLA Ha NOCAOBUMA
Ae3nHbeKuuje NyTHUX
KOMyHUWKaLUMja U jaBHUX
noBpLUMHA

CneuvjarHO BO3UAO-LMCTEPHA
NpPEeLLAO

Boaa 851 uuctepHa *10m3

Ha -xunoxaoput 14%
AAKOXOA

Ae3vHdunKoBaHa NoOBPLUMHA /M2
*06pauyH NOBPLUMHA U3BPLUEH
npema loorae Manc

8.254 papHMX caTtu

7.573 km

1.239 autapa
700 autapa

11.428.350 m2
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PapHa jeaMHuua Yuctoha 3apyxeHa je 3a npukyndake, TPAHCMOPT U AENOHOBaHEe OTNaAad, bETHE U
3MMCKO OApPXaBahe yAuua M nyteBa Ha noapydjy bpuko ancTpukta BuX y cknapy ca AOAMjESEHUM
yroBopuma, ypeheme M oppXaBame jaBHUX W 3EAeHUX NOBPLUMHA MNPemMa HaAory WHBECTUTOpPaA,
36puHaBarbe HanyWTEHMX M Naca AyTaAmua, Te ynpaB/iake rPapCKoM AEMOHMjOM.

Y PJ Yuctoha pap je opraHnM3oBaH Kpo3 ABuUje cayxbe:
v Cayxba 3a ynpasmarse 0TnaaoM, 1
v Cayxba 3a jaBHY X1rujeHy.

Y okBupy Cayx6e 3a jaBHy xurnjeHy ajenyje Cektop 3a 36purbaBatbe HanyLUTEHUX XXUBOTUHA.

11.1. OcTtBapeme umneBa nocnosamwa PJ ,Yucroha“

PapHa jeanHuua ,Ymnctoha” je kpajem npolwne nocAoBHe ropnHe (2019.) noctaBuaa croepehe uumsese
NMocAOBaksa, Ynja peaAmsalmja je nnaHupaHa Kpo3 HaBeAEHE aKTUBHOCTH:
1. 06e3b6jehere caMoOAPXMBOT NOCAOBaHa PasHe jeAuHuULE:
YtBphMBarbe EKOHOMCKE UMjeHE YCAyre npuKynsakba, TpaHcnopta U AernoHoBaha
KYRHOTr OTnapa 3a $u3Myka M npaBHa AMUA (HOBE LMjEHE YCAyre OABO3a KOMYHaAHOr
oTnaaa)
2. TMMobomluare 1 yHanpehere CBUX BPCTa yCAyra:
MpoBeAeH U pearn3oBaH npouec HabaBke HEONXOAHUX BO3MAA 3a noTpebe Cayxbe 3a
ynpaB/dare 0TNaAOM
MpoBeaeH M peanM3oBaH npouec HabaBKe HEOMXOAHWX BO3MAA, PAAHMX MalluHa M
onpeme 3a notpebe Cayxbe 3a jaBHy XUrnjeHy
0Ob6e3bjeheHa noTpebHa KOAMUYMHA MOCYAA 3a OAAAraHbe OTNaAa
Mpyxarbe BaHPEAHUX YCAyra NpaBHUM U GUBUUYKUM AULMMA
OABO3 OTNapa Ha PerMoHaAHy AEMNOHW]Y y 3BOPHUKY
CraBmatbe y OYHKUMjY CNaAMOHULIE XXMBOTUHCKUX AELLIEBA M aHUMAaAHOT OTrnaaa
3. MobomwaHn ycroBU 36purbaBakba HaNyLWTEHMX XWMBOTMHA W 06e3bjehere ycnaoBa 3a
36puHbaBarbe — Crna/bMBaHbe XMBOTUHCKUX AELLIMHA M HYCMPOU3BOAA Ca jaBHMX MOBPLUMHA
H Obesbjeherbe 6Home MHOPACTPYKTYPHE MOBE3AHOCTM Yy  asMAy W U3rpaptba
HaACTpeLLHUUa Hap BoKcoBMMa 3a Mce Y a3uny
Ypehewe asunna - obesbjeherbe 60/MX YCAOBA Y CMUCAY 3alUTUTE XWUBOTUHA OA
BPEMEHCKMX MPUAMKA (CyHLE, KULWA, CHUjer, BpyhrHa, XAapHoha ...)
lMpunpema naca 3a yaAOMAaBame
NHTEeH3NBUPaHbe aKTMBHOCTU Ha noBehakby 6poja YAOMAEHUX XUBOTUHA
YBohere TRACE-c cuctema y nocanoBare Cektopa
OpraHu3zaumja U3noxbe naca mjelwaHaua
CnaAMoHMLa aHUMaAHOT OTNaAa y NOroHy
AHaAM3a BOAE Y a3uay
PeBu3nja papa a3nna op ctpaHe KaHuenapuje 3a BetepuHapctBo CapajeBo
M3papa MMpouepype 3a 30putbaBarbe HYCMPOM3BOAA XXMBOTUHCKOP MOPUjEKAA U
XMBOTUHCKMX AELLMHA
06e36jehere Bo3WAa 1M ONPeME 3a NPEBO3 U AENOHOBAHE AELINHA U KOHbUCKaTa
HabaBka cpeacTaBa 3a A€3UHOEKLM)Y
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Obesbjehere npocTtopuja, HabaBka 3alUTUTHE opjehe U popAaTHE onpeme 3a notpebe
paaa CnaAvoHMULE.

Kapa je pujeu o obesbjehiery camMoOoApPXXUMBOr NOCAOBaka PaaHe jeauHuue ,Yuctoha“, naaHupaHo je,
Ha OCHOBY aHaAM3e OMHAHCUJCKMUX NMoKasaTesa M3 MPETXOAHMX nepuoaa, Aa y 2020. ropuHu byae
AOHECEH NPUjeANOr HOBKMX LMjeHa yCAyre 0OABO3a KOMYHAAHOT M APYrMX BPCTa OTNaAa, Kojum 6u 6uan
NOKPUBEHW ONpPaBAa@HU NOCAOBHM pacxoau yTBpHeHM Ha OCHOBY HOpMaTMBa M CTaHAapPAa KOju Baxe y
obaBmatby KOMYHaAAHWX AJEAATHOCTM, Kao M TPXWLIHWM UMjeHaMa YAa3HMX TPOLLKOBa, a KOju cy
HacTaAu NPUAMKOM 06aB/satba NOCAOBA MPUKYN/AdaHa, TPAHCNOPTa M AENOHOBaHa 0TNaAa 3a NpaBHa U
dusnuKa Avua Ha noapyyjy bpuko anctpukra buX.

LiMjeHe ycayra npukynsama, TpaHCcrnopTa U AENOHOBaka OTnaAa 3a NpaBHa M GU3MUKa AMLA Ha
noapyujy bpuko auctpukta buX ce Hucy mujerane op 2005. ropnHe, Te 15 roAMHa HaKOH HMXOBOT
yCBajatba HUCY AOCTaTHE 3a MOKPMBaHE TPOLLKOBa HACTaAMX NpPYXareM OBE YCAyre, LUTO Y BEAUKO]
Mjepu HEratTMuBHO YTUUE Ha CaMOOAPXKMBOCT papa PJ Ynctoha u HemoryhHOCT yHanpehewa KBaAuUTeTa
ycAyra y oBoj obnacTu

Mnak, oBaj unms y 2020. roaAMHU HUje PeaAM30BaH, HUTK je BUAO 3axTjeBa npema ocHUBaYy CKYNLUITUHU
Bpuko aucTpukta BuX pa ce Ha HBUAO KOjU HAUMH MOHOBO pasroBapa o oBOoj Temu. 2018. ropunHe
CkynwitvHa je opbuaa npujepnor nosehara UMjeHa NpuKynsakba, 0ABO3a U AeNOHOBaHa KOMYHaAHOT
otnapa. PapHa jeanHuua Ynctoha NOCAOBHY je rOAMHY 3aBpLUMAQ HEFATUBHUM PEIYATATOM.

Kapa je pujeuy o nobosmwary M yHanpujehieky CBUX KOMYHaAHUX YCAyra, Taj je uund AJeAMMUYHO
ucnykeH. Y M3BjellTajHOM nepuopy HabaBmeHO je MeT MoAOBHMX ayTocmehapa M jepaH MOAOBaH
6ynnoxep 3a noTpebe oppXKaBara rpascke aenoHuje. HabasmeH je noTpebHU maTtepujan 3a nonpaske
KOHTEjHepa, Te je nonpaBsdeH MAM 3aMujerbeH 81 koHTejHep B=1,1 m3 u poBa KoHTejHepa B=5-7 m3, a
HabaBmeHo je 80 HOBMX KOHTejHepa 3anpemuHe 1,1 m3 koju he 6UTU CyKLECWMBHO, MO MNOTpebu,
UCMNopyunBaHW, 3a 3aMjeHy AOTpajaAux KoOHTejHepa. Mjepere KBaAUTETa Bas3Ayxa Ha TPaAACKO)
AEMOHWU NOKa3aA0 je Aa Cy NapaMeTpu YecTvla Koju ce Mjepe Yy rpaHuuama A03BOsEHUX. Takohe,
HabaB/MdEH je MHEPTHM MaTepujan 3a NokpuBare cMeha Ha AEMNOHUWjU, BULLIE HabaBKK 3a a3uA (XpaHa,
mMatepujan 3a ypehere a3una, orpamLe U Ap.), HabaBmeH je AMo NoTpebHUx opyha U cpeacTaBa 3a paa
3a OAPXaBahse jaBHUX 3eAEHUX MOBPLUMHA.

HakoH HEKOAMKO FOAMHA NAaHWpatkba, OBE je TOAMHE KOHa4YHO M3rpaheH u ocnocobmseH, a y HoBeMbpy
2020. roaMHe 1 cTaBbeH y OyHKUM]Y, HOBM 0bjekaT HamjeHcKkM ypeheH 3a 3anocaeHuke Cayxbe 3a
jaBHY xurunjeHy. Ob6jekat je uarpaheH Hepaneko oA objekta ,Kynatuao“, raje ce Hekapa Hanasvaa
HeypeAHa AoTpajana Hapaka, KOjy Cy KOPUCTUAM 3aNOCAEHULM UCTe CAYXOe. Capa ekrna Koja paau Ha
OApPXXaBakby jaBHE XUTUjeHe, ypehery U Capkbn LBjeTHaKa, APBOpPeEAa, TPMOBa U APYror 3eAeHUAa, Te
ynwhery yaMua 1 nyteBa TOKOM /SETHET M 3MMCKOr peXuma papa, KOHauyHO MMa yYpeaHe npoctopuje y
KOjUMa MOXe Aa ce npeobyye HaKOH TEPEHCKOr PaAHOT AaHa, Te 06aBW OCHOBHE XUTMjEHCKE U Apyre
notpebe, OHaKO Kako AOAMKYjE.

Mako naaHWpaHe, HUCY peaAn3oBaHe HabaBKe Manor NMOAOBHOI TPAKTOpa U CaMOXOAHE TEAECKOMNCKe
AM3aAULE.

Mnak, ycayra 0ABO3a KOMYHaAHOr OTrmaja Huje buaa Ha cacBuMM 3ap0BOMaBajyhem HuBoy. 360r
HEenoBoO/mHE dUHAHCUjCKe cuTyaumje, npepy3ehe Huje 6MAO Yy MOTrYRHOCTM Aa Kynu HOBa BO3WAaA 3a
0ABO3 0OTNaAa, Hero cy Habas/maHa NOAOBHA, KOja Cy Ce YeCTO KBapuvAa, na je BUAO oACTynama y naaHy
OABO3a KOMYyHaAHOr oTnapa. Takohe Huje ycnocTaB/deHa HWM akTMBHOCT MPUKyN/iaksa, NpetoBapa U
OABO3a KOMYHAAHOI OTNapa Ha pPerMoHanHy AEMOHMjy oTnaaa y 3BOpHMKY. Pujeu je o npojekty Baaae
Bpuko ancTpukTa BuX, Kpo3 Koju je Tpebano pa byae HabaBmeEHA M MPETOBAPHa CTaHWLA W crneuunjanHa
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BO3UAA 3a MpeBo3 oTnaaa. lpouec HabaBke HUje OKOHYAH, Na Tako HUje AOLUAO HW A0 MOYEeTKa
peaAusalmje npojekra.

Y 2018. roaMHu HabaBmeHa CnaAMOHULEA KOMYHAAHOT OTNaAa Koja U Aake HeMa ynoTpebHy A03BOAY U
AOKauujcke ycnoBe. HabaBmeHa je cpeacTBUMa rpaHta Baape Bpuko aumctpukta BuX. Tokowm
BaHPEAHOT, OAHOCHO CTakba NPUPOAHE Hecpehe yrpoXeHOCTU CTaHOBHMLITBA oA BMpyca SARS-CoV-2,
CMaAMOHMUA je Tpu nyta 6MAa aKTMBMPaHa, Y3 CarAacHOCT HaAAEXHMX CAYXOM U NpUCYyCTBO
WMHCMEKLUMjCKMX OpraHa, an1 je HakOH YKnaatba BaHPEAHE CUTyaumje NOHOBO Y CTakby MMPOBakba.

JepHa oA NO3UTUBHUX aKTUBHOCTH j€ aHraXoBahe 3aM0CAEHUKA 3@ BaHPEAHE aKTUBHOCTU — ypeherbe
N KOLIEHE MPUBATHUX 3EAEHUX MOBPLLUMHA, LUIKOACKMX ABOPULUTA W APYTUX 3axTjeBa OU3UUKUX W
npaBHKX AML@ NpemMa NpeaMjepy pasoBa.

Kapa je pujeu o OGpusu 3a HanywteHe nce, 36or envpemuje COVID-19, y mapty 2020. roavHe
00ycTaBbEHO je YyAOM/MmaBare Maca, Koje, Mako TOKOM /beTa HacTaBbeHO, Y M3BjeLUTajHOM Mepuoay
HUje Aano 3apoBomaBajyhie pesyatate. Huje 6UA0 yaoMmaBama HU Yy AycTpuju, npumjeHom TPALLE
cucteMa (EAEKTPOHCKO Mpahere MOWWmdKU (KMBE XMBOTUHE) Ka 3eMmdama EBponcke yHuje), a
OTKasaHa je U u3noxba MjellaHaua U obumexaBare AaHa XUMBOTUHA. A3WA cy 25.8.2020. ropuHe
nocjeTMaAr peBusopu KaHuenapuje 3a BeTepuHapCcTBO BuX, Koju cy paa asuaa ouujeHUAn A0Bpum, Te
HaAOXWAM JaBHOj BETEPUHAPCKOj CTaHULM BpUuko AMCTprKTa BUX pa BaKUMHWLLIE CBE MCE Y a3uAy.

36or HenocjepoBatka ynotpebHe AO3BOAE U AOKALMCKUX YCAOBA, CMAAMOHMULIA aHUMAAHOT OTNaAa Huje
y ynotpebu, a He MocToje HW CTouHe jame. XXUBOTUHCKM OcTauu 30purbaBajy ce 3a capa Y
xnapHbadama. Mpoueaypa 3a 36puHaBarbe HYCNPOM3BOAA XXMBOTUHCKOT MOPUjEKAA U XMBOTUHCKUX
AELUWHa HUje u3paheHa, jep ce ouekyje Aa he HOBOM CUCTEMATM3ALMjOM M OpraHu3aLmMjomMm pasa 6uTu
dopmupaHa nocebHa jeanHuua 3a oBe nocnoBe. C 063MpoOM Aa CNaAMOHULA HUje Yy ynoTpebu, Hucy
HabaBmeEHA HU CPeacTBa 3a Ae3UHOEKUM)y, HUTM nocebHa 3alTWTHA opjeha M onpemMa 3a OBe
HamjeHe.

11.2. PepoBHe aKTUBHOCTU U pe3yATaTh Y 2020. roaAuHU

Y cmepehoj Tabean cy HaBepaeHe peann3oBaHe aKTMBHOCTM M OCTBAPEHW pPe3yATaTh papa y PapHoj
jeaMHMumn Yrctoha 3a U3BjeLLTajHU NEPUOA, NO KoyUHUM obAacTMma:

MpuKynsakbe U AeNOHOBake OTnaAa

Mpojekat/AKTMBHOCT Pesyatat
Mpukynmare, TpaHCMOPT M AENOHOBake  OTnajpa ca uujene
Teputopuje bpuko AucTpukta bBbuX BpwK Cce Yy Ckrapy ca

lpyxar-e peAOBHUX U npoueaypama npeayseha v pacnopeaomM npukynsarba M 0ABO3a
BaHpPEAHUX yCAyra 0ABO3a 0ABO3a yTBpHEHWUM 0A cTpaHe  YnpaBHor onbopa
oTrnajaa 3a csa npaBHa 1 09.02.2015.ropnHe

=

¢u3nyKa AavuUa Ha Y 2020. roaMHM MNpUKYNbEHE Cy M AenoHoBaHe camjepehe
TepuTopmju bpyuko KOAMUYMHE OTnapa:

AUCTPUKTa bux; kyhHKM otnaa 27.779,00 t (naaHnpaHo 24.000 t)

aHUMaAHK oTnap 76,06 t (nanaHupaHo 84 t)

oTnaa 13 npoudsoate 509,54 t (naaHupano 600 t)

KpynHu otnaa 50,00 t (nAaHupaHo 100 t)

ANENENEN
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OapxaBarse paacke
A€EroHuje

YKknarbarbe AuBmUX
omaranmiita cmeha

>
y

Y cknapy ca 3akOHOM O KOMYHaAHMM AjeAaTHOCTMMA, CBake
roAMHE opraHusyjy ce ABMWje akumje becnaaTHOr npuKyn/sama
KpynHor otnaaa. Y 2020. roaMHu peaArn3oBaHa je camo jecema, a
npomsehHa Huje 36or onacHocTh op COVID-19

MpumMmmeeHo je M pujeweHo 115 peknamaumja, OABEXEHO U
ncnpaxmweHo 7.239 BeAMKUX KoHTejHepa (2019. roauHe 6uno je
6.739 npaxHeHa BEAMKU KOHTEjHEPA) U npyxeHe 203 BaHpeaHe
yCAyre OABO3a OTMNaAa;

Y Ttoky 2020. ropnHe HabaBmeHo je 80 HOBMX KOHTEjHepa
3anpemuHe 1,1 m3

CaB NpuKyn/sEHW OTNaA Ce AOBO3M Ha FPaACKy AEMOHMUjY, raje ce
BPLUM  MAAQHUpake OTnapa W MNPEKPUMBAHE  UHEPTHUM
MaTepujarOM paaM cnpevyaBama noxapa M APYrMx akUMAEHTHUX
CuTyauuja. 3a OBO Ce KOPUCTM MaluMHa OyAAOXKep, AOK je
KOMMaKTop y KBapy Beh AyXe Bpujeme, LLITO OTexaBa OAPXaBahe
AETMOHMUj€E;

Tokom 2020. roamMHe, a paAn CUTYPHUjEr AOBO3a MPUKYMN/HEHOT
0TNaAa, CBe NyTHE KOMYHUKaLWje Ha rpaACKoj AEMOHUjU HacyTe cy
KaMeHUM arperaTom

lNMpema eBUAEHUMjU Ha TPAACKY AEMOHMUjy je y Toky 2020. ropuHe
poBexeHo 10.573 m3 uHepTHOr MaTtepujana.

Ha ocCHOBY pjelwlewa kKoje AOHOCM KOMYHAAHW WHCMEKTOP
MHcnekTtopaTta bpuko AucTpukta buX, npeaysehe caHupa AvBba
OAAaraAvLUTa OTnapa Ha TepuTopuju ANCTPUKTa

Y 10Ky 2020. ropMHe ca AMBAOMX OAAAraAuliTa YrAaBHOM Y
CEOCKUM NOoApYYjUMa, Koja HacTajy 360r HecaBjeCHOr NnoHallakba
nojeaMHala, NPUKynN/sEHo je n aoenoHoBaHo 350 m3 otnaaa..

OApXaBake U ypehere jaBHUX U 3eAeHUX NOBpPLUMUHA

lNpojekat/AKTMBHOCT

OapxaBarbe jaBHMX
caobpahajHux noBpLunHa

v
~,

= &

Pesyatar

Py4yHO M MaLLMHCKO YMlWhene yxXe rpaaCke 30HE, CPEeAULLHLET U
pybHOr Avjena rpapa Koje noapasymujeBa KOMNAETHO unilhere
TProBa, NAaToa M Mjellaynx ctasa ca TpoToapumMa U eBeHTyaHUM
APYrMM NOBpLUMHAaMa, Te KOMNAETHO YnLhere TpoToapa 1 Anjena
KOAOBO3a yAMLE Yy WKPUHK op no 0,70 metapa padvyHajyhun op
MBUUHbaKa Npema KOAOBO3Y Ca 06e CTpaHe YAULIE 0A MEXaHUYKMX
HeuucToha, cmeha, yknaraka Hacaara y puronama, Te peAoBHO
npaxtere Kopnuua Ha caocbpahajH1M jaBHUM NOBPLLUMHAMA.
OABO3 M AENOHOBAHE CKYM/MAHEHOT MaTepujana Ha AEMOHUjY
OunwheHo jaBHO - caobpahajHux noBplnHa 13.268.000 m=2:

Y Yxa rpaacka 3oHa 5.308.800 m2
Cpeauwtbun Ano rpasa 7.532.000 m2

v PybHu auno rpaaa 427.200 m?2
PyyHo uuwhewe noBpLIMHA, TProBa, nNAatoa, TpoOTOApa,
njewavknux crasa, Aujena KonoBoza 0,7 m op TpoTtoapa,
YKAaHate OTrnajaka, Mpaxwere nocypa 3a oTnatke ca
AEMOAOBAHEM CaKyn/dbeHOr mMartepujana. Yxa rpapcka 3oHa M
cpeavwbkn Ano rpasa 48 nyta 84.400 m2 (3a BpujemMe 3MMCKOr
nepuoaa jaHyap v ¢ebpyap 2020.)
v" OuuwheHe NOBPLUMHE: yXa MPaACKa 30Ha W CPeAWLLHbU AMO

v
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OapxaBare 1 ypeherne
JjaBHUX 3EAEHUX
noBpLUMHA MO HaAory
uHBecturopa (lraH v
nporpam Baaae bpyko

Aanctpukta buX 3a 2020.

FOAUHY)

OapxaBarbe U ypehere
jaBHUX 3eAeHUX
noBpLUMHA MO HaAory
uHBecturopa (laaH v
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rpaaa 2.700.800 m2
Unwhewe pusne y cknapy ca OnepatMBHMM MAGHOM 3MMCKE
cAyx6e NOT 1 rpap, Kpnakbe yAapHUX pyna XAaAHUM achantom no
TEHAEPY 3a OApXaBarbe TOKOM 3MMCKE CAyxbe, 3MMCKO
OApXaBarbe YyAML@, NyTeBa M TpoToapa y Ckanay ca AOBujeHUM
TEHAEPOM
PyuHo npare naatoa mcnpep 3rpape Baape - 30.000 m?2
KombuHoBaHO npatbe njewayke 3oHe — 12.500 m?2
PyyuHo #©  MalMHCKO Cakynmake pacytMx TepeTa Ha
caobpahajHuua y bBpuko auctpukty BuX npoy3pokoBaHo
caobpahajHMM He3ropama
v" nouuwwheHe jaBHo caobpahajHe nospLunHe 50 m2
MalMHCKO MOAMjEBAHE KOAOBO3a YAMLE (YXM AMO rpapa)
AVPEKTHUM MOCUNAbeM BOAOM W3 UMCTEPHE ca yrpaheHum
MAa3HULaMa - onpaHo 9.600 meTapa AyXHUX
KOMMNAETHO MalLMHCKO MOAMjEBaHe KOAOBO3a YAULE (CPeAuLLHH
AnjenoBu rpapa AyxumHe oko 18.700 m1) AMPEKTHUM MOCUNaHEM
BOAOM U3 UUCTEPHE ca YyrpaheHumM MAas3HWuamMa - OrnpaHo
37.400 meTapa AY>XXHUX
KOMMNAETHO MalUUMHCKO MNOAMjEBAHE KOAOBO3a YAULE (PyOHM
amjenoBu rpapa AyxuHe 38.700 m) AMPEKTHUM MOCUNaHEM
BOAOM U3 UUCTEPHE ca YyrpaheHMM MAas3HWuamMa - OrfpaHo
38.700 meTapa Ay>XHUX
Mpatse jaBHe noBplinHe op 31.600 M2 WMpKoBUMa (LMCTEPHA +
ABa papHUKa) — onpaHo 63.200 AyXHUX MeTapa
MalUMHCKO KolleHe TpaBHaka (MpBU, APYrY U Tpehn npuopuTer)
- 2.630.676 m?2
lMpekonaBarbe LUBJETHUX TrpPeAuUa, XyMU3Uparke W CaAHba
ce30HcKor uBuvjeha - 418 m?2
lMpuxpaHa NoBpLUMHA MUHEPAAHUM THOjUBOM (ApBehe, rpm/ie,
uBujehe, pyxe, oppeheHn TpaBwalm) - 7.676 m2
OpesnBatrbe,3arptatbe /OArpTakbe M OkonaBake pyxa - 1.448
m2
OkonaBam€e 1 NAMjEBHEHE pyXa — 4.718 m?2
OkonaBam€e 1 NAMJEBMHEHE LIBJETHMX rpeanta — 3.690 m2
OkonaBare U MAMJEBMEHE TPajHULA/ XWMBE Orpape/ rpmoBa/
KyATMBapa,/ ykpacHux TpaBa - 11.701 m?2
OkonaBare MAAAOr ApBeha y ApBOpeAMMa M OCTaAUM jaBHUM
nospluinHama 3.859 kom
3annjeBarbe LBJETHMX TPeAULA/pyXXUUHbaKa/TpajHULA/YKPACHNX
TpaBa W KyATMBapa/rpMoBa/ XuBe orpaase / Kyatusapa 23.072
m2
OpesnBarbe MAahe XuBe orpape/ope3nBarbe CTape XMBE orpase
ca yToBapoM 1 0ABO30M - 17.499 m1
OpesuBatrbe TpajHMLa —33 m2
MawunHcko uvwhewe M cakynbake AvMwha ca TpaBhaka I/l
NPUOPUTET M OCTaAM TpaBhaLM, Ca YTOBAapOM M OABO3OM -
220.000 m?2
MpomeTHO W jecerwe unwhewe rpmMoBa  Op OTnapaka, U
ope3nBarbe/0bAnkoBare — 389 KoM
OpesunBatbe U cjeya BONECHMX, CyBMX M MOTEHLUMjAAHO OMACHMX
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nporpam Baaae bpuko
AucTpukTa bruX 3a 2020.
FOAMHY)

Mpyxar-e ycayra tpehum
AMuMma (npaBHUM U
dn3nuknum) npema
3axtjeBy, 10 LjjeHOBHUKY
npeayseha

E B E & E K
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rpaHa u ppeeha (ca ynotpebom kopne) - 76,50 h

MpomeTHo mn3rpabraBarbe, unliherwe TpaBwaka | 1 |l 30He, ca
YyTOBapoOM 1 0ABO30M — 40 m?2

3anvjeBatrbe TpaBHaKa Ha KPY>XHOM TOKY KOA BOAHMLIE U Y HAacemry
Uanhka - 1.510 m2 n okonaBame 1.668

Caprba pyxa/ TpajHMua/ yKpaCcHWX TpaBa,/ KyATMBapa W rpMOBa,
ca NpMNpPemMom 3eMmaULLTa U 3annjeBatbeM — 686 KoM

Yknarbarbe CTape 1M capra HOBE XMBE Orpaae, y3 3aAnjeBare —
69 meTapa AY>XXHUX

Caprba ApBeha ca UCKOMOM jama M yrpapha 3allTUTHWUX Tpaka,
AETBU W MBL, LpYjeBa 3a 3aAuBaHe, ca MaAvmMparbem — 185 Kom
Kpuerbe (py4yHO/MalLUUHCKK) TaHKOr ApBeha, APBEHACTOr AUB/HLET
pactuhba, KopoBa — 382 m?2

OpesunBarbe KpollHKM MAAAOT ApBeha BaH nepuoaa Beretaumje /
Kpolllara cpeArep0bHOr ApBeha / opes3nBatbe rpaHa ApBeha y
TOKY Beretauuje paan ocnobaharba caobpahajHe curHaausaumje
WAWU pacBjeTe /cyBuX, BOAECHUX U OMacHMX rpaHa Ha ApBehy, BaH
MUYy BeretaupnjcKoj Ce30HU / cjeva 1 YKaatbake ApBeha pasanuuTe
CTapoCTh U AUMEH3Nja — 67,5 h

Bahere nateBa CBUX AMMEH3Mja U3 TEPEHA - 9 KOM

YKnarbahe OLBaAuX LBjeTOBa U3 LBUjETHAKA WU PYXMUHbaka -
8.841 m?2

YKnamat-e Cyxux/owTeheHmx capHULa ApBeha n
rpm/sa/KyatTuBapa, W/ MAM  npecahvBakbe CapHWLA Ha  APYro
mMjecto - 110 kom

YKnatbahe AOTpajaAux 3aLlUTUTHUX AETBU U/WAU HMXOBO MOHOBHO
yBe3uBarbe y3 cTabno - 154 kom

Tpetnparbe bumaka XeMUjCKUM cpeacTBMMa - 14.621 m?2
OTpecatmse TELIKOr U MOKPOT CHMjera ca rpaHa Maaaux aApseha 90
KOM

YKknatbatbe U 30putbaBarbe PacTPecuTor oTrnapa ca 3eAeHMX
NnoBpLUMHA 76 m?2

Kollere rpaACKor mapka M yAauua Koje ra OKPYXYjy / KOLleH-e
OCTaAMX MOBPLUMHA KOje HUCY NpeABMheHe MAaHOM, a MO HaAory
nHBectntopa - 380.204 m?2

BaHnAaHCKe aKTUBHOCTHU

>
y

Cnyx6a 3a jaBHy XWUrMjeHy peanM3oBana je ocam BaHPEAHMX
ycAyra (BehMHOM Kollere, ope3nBarba U cjeue ctabana)

OApXaBare NPOXOAHOCTU NyTEBA Y 3UMCKOM NEPUOAY

Mpojekat/AKTMBHOCT

OapxaBars€ NPOXOAHOCTH
nyreBa y rpaACKoj 30HU

5
y

Peayatart
Oa 15.11.2020. po 31.12.2020. roaMHe peann3oBaH je yroBop o
OAP>XaBakby NMPOXOAHOCTM MyTEBA Y 3MMCKOM MEPUOAY HA MOAPYYjY
rpapa AOT 1 (yroBop ce peaaunsyje po 15.04.2021.)
Y 0BOM NepMoAY Ha NOCAOBMMA OApPXaBakba NPOXOAHOCTK NyTeBa
06e36ujeNeHo je CTanHO AEXYPCTBO Y3 aHraxmaH crneumjasHux
BO3MAa
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Mpojekat/AKTMBHOCT

Paa Asuna 3a HanywteHe
JXMBOTUH-E

3anocneHuun  Cayxbe 3a jaBHY XWUIMjeHy aHraXxoBaHW Ha

ynihery CHUjera U KamMeHor arperata, a 3a pap Ha BO3WAMMA
61AK cy aHraxoBaHW Bo3auun CAyx6e 3a ynpaBmsaHe OTNaAOM.

36putbaBatbe HanyLITeHUX naca

o e 2R e e e e
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Peayatar
Bpoj nHTepBeHumMja ekmna Ha TepeHy - 463
Bpoj oapacanx naca yKAOHEHUX ca yamua - 412
Bpoj WwreHaan yKnOHEHMX ca yamue — 349
Bpoj naca npey3etux U3 asanna op CTpaHe BAacHMKa -12
Bpoj naca no3HaTMx BAACHMKa (OCTaBmEHMX Y adnay) - 104
Tpujaxa (eytaHasuja) —oapacAmx naca 465
EyraHasuja wreHaan - O
YruHyha naca - 66 oppacamx naca n 167 wreHaua
Bpoj yaommeHUx naca n3 asuna - 61 oapacan nac n 18 wreHaua

3axTjeBu 3a BaHPEAHUM UHTEPBEHUMjaMa - 264

Y1poweHo 11.880 kg xpaHe y rpaHynama u 14.310 kg popatka
XpaHu 3a nce

PujeweHo 89 3axtjeBa rpahaHa oa 102

YknorwseHo 1.802 kg AelnHa ca jaBHUX NOBPLUWHA
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Q

12. PEBU3OPCKW U3BJELLTAJA

Y 2020. roamHu HesaBrCHa peBr3opcka Kyha “I'paHT TXOpHTOH” A.0.0. barba /\yka rpoBeaa je y
npeaysehy peBusunjy puHaHCHjCKUX u3BjeluTtaja 3a 2019. roauHy, Te Aara MULL/bEHE C PE3EPBOM.
KaHuenapuja 3a peBusnjy bpuko auctpukta buX, Koja je Takohe y usBjeLutajHoM nepmuopy
peBUAUpara puUHaHCHjcke ussjelutaje rnpeayseha 3a 2019. roanHy, Aasa je yCAOBHO MULLI/LEH-E.

12.1. U3BjewwTaj HeE3aBUCHOT peBU30Opa

Izvjestaj nezavisnog revizora VaoPaagtazy e L

78 000 Banja Luka
Republika Srpska
Bosna i Hercegovina

T +387 51211 509, +387 51 211 294
F +387 51211 501

E office@ba.gt.com
www.grantthomton. ba

Osnivacima Javnog preduzec¢a “Komunalno Brcko” d.o.o. Bréko distrikt BiH

Misljenje sa rezervom

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvjeStaja Javnog preduzeéa “Komunalno Bréko” d.o.o. Bréko
distrikt BiH (u daljnjem tekstu “Preduzece”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2019.
godine, i bilans uspjeha, izvjestaj o ostalim dobicima i gubicima perioda, izvjestaj o promjenama na
kapitalu i bilans tokova gotovine za godinu koja se zavr§ava na navedeni datum, ukljuujuci i pregled
znacajnih raGunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izvjestaje.

Prema nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenih u odjeljku Osnova za misljenje sa rezervom,
priloZeni finansijski izvjestaji fer prikazuju u svim materijalno znacajnim aspektima, finansijski poloZaj
Preduzeca na dan 31. decembra 2019. godine i njegovu finansijsku uspjeSnost, te njegove nov¢éane
tokove za godinu koja se zavrSava na navedeni datum u skladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji
Br&ko Distrikta.

Y avjeny ussjeLutaja “OcHoBa 3a MULL/AEHE C PE3EPBOM” CE€ HABOAU:

Kao wrto je objenoparbeHo y HanomeHu 17 y3 npuroxeHe ¢uHaHcujcke uasjelutaje, 3armxe Ha paH 31.
Aelembpa cy uckaszaHe y M3Hocy oA 2.196.579 KM. C o63upom aa je Halle MMeHOBare 3a peBu3opa
Mpeay3eha, n3BpeHo HakoH 31. aeuembpa 2019. roamHe, HUICMO 6UAM Yy MOTryRHOCTU NMPUCYCTBOBAAM MOMUCY
3aAmMxa ca cramkem Ha AaH 31. apeuembpa 2019. roauHe. Mmajyhu y BuAy Aa CTarbe 3aAmxa yTndye Ha
yTBphuBare pesyatata nocroBama lpesy3eha v TokoBe rotoBUHE, HUICMO O6UAM Y MOryRHOCTH Aa YTBPAMMO Ad
AU ¢y BUAe HEOMNXOAHE KOPEKLMje MCKa3aHOor CTarba 3aAuxa, na caMum TUM HWU NMOTEHUMjaAHW yTUlaj Ha pe3yATaTt
Tekyher nepuoaa n HETO TOKOBE rOTOBUHE.
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Kao 1wto je objerosarbeHo y HarnomeHn 19 y3 npuioxeHe puHaHCHCKe U3BjellTaje, KpaTKOPOYHa noTpaxuBarba
Ha paH 31. peuembap 2019. roanHe uckasdaHa cy y n3Hocy oa 9.630.427 KM. MoTpaxuBar-a 04 Kynaua Ha AaH
31. peuembpa 2019. roauHe nsHoce 9.059.275 KM u npeay3ehe He pacroraxe ca eBUAEHLMOM O CTapOCHO]
CTPYKTYPU MCTUX Ha OCHOBY Koje OM ce MOIAO ca AOBOMHO CUIYPHOCTU MOTBPAWMTHU WCKa3aHa BPUjEAHOCT
noTpaxnBara 04 Kynaua Ha AaH 31. peuembpa 2019. roauHe, Kao HU ePeKT KopeKLMje No 0CHOBY nosehara
ucrnpaBKe noTpaxunsarba ¥ noBehare pacxoaa o OCHOBY UcnpaBke UCTux. Takohe, pesysehe Huje n3BpLIMAO
pesepBucCarbe M0 OCHOBY [POLEHE OYEKUBAHUX KPEAUTHUX TybuTaka y Ckaaay ca 3axtjeBuma MCOU 9
@UHAHCHjCKM UHCTPYMEHTH. 360 HEeAOCTaTKa €BUAEHLMje O CTapOCHOj CTPYKTYpU MOTpaxuBarba OA Kynaua,
HUCMO MOIMAM HanpaBUTU BAACTUTY MPOLJEHY HEOMXOAHUX pe3epBuCarba 3a OYEKMBAHE KPEAMTHE rybuTke, na
caMuM TUM HM yThlaj Ha UHaHCHjCKe M3BjellTaje Ha AaH M 3a rOAMHY Koja ce 3aBpluaBa Ha AaH 31. peuembpa
2019. roamHe. Pe3yatar CrpoBeAeHMX TMpoLeAypa HE3aBUCHE BepupUKalMje Ha OCHOBY y30pKa Koju je
0b6yxBaTno npaBHa AMLa, yKmydyjyhu n octare peBM3OPCKE MPOLEAYPE HUCY HaM oMoryhune Aa ce yBjepumo y
KOMMAETHOCT MCKa3aHMX BPUEAHOCTM NOTPaXxnBarba 04 Kynaua Ha pAaH 31. seuembpa 2019. roamHe.

Kao wro je objeroparbeHO y HanomeHu 21 y3 NpuAOXeHe PuHaHCHjcKe m3BjellTaje, AyropouyHa pe3epBrcarba
Ha aaH 31. peuembpa 2019. roanHe rckasaHa cy y u3Hocy oa 435.067 KM. HaBeaeHa pesepBucara yKmy4yjy
M pesepBUcarba No 0CHOBY CYACKMX criopoBa y M3Hocy oA 210.022 KM. [Mpeay3ehe Huje Ha aaH 31. peuembpa
2019. roanMHe n3BPLIUAO YyCKAahuBarbe MCKazaHUx pe3epBucara rno OCHOBY CYACKMX CropoBa 3a BPHjEAHOCT
CYACKMX criopoBa Koju ce Boae npotus peay3eha Ha aaH 31. aeuembpa 2019. roauHe, a Koja cy UCKalaHa y
n3Hocy oa 182.607 KM. Y cknaay ca HaBeAEHUM AYropoyHa pe3epBuUCaHa 3a CYACKE CMOpPOBE Cy BMLLE
nckasaHe 3a M3HOC 04 27.415 KM, a pesyatat nepuosa 3a roaMHy Koja ce 3aBpluaBa 31. peuembpa 2019.
roAMHe Marbe MCKasaH 3a HaBeAeHM u3Hoc. Aame, AyropoyHa pesepBucarba UckalaHa y u3Hocy o4 435.067
KM Ha paH 31. apeuembpa 2019. roauHe, He yKwydyje pe3epBucarba 3a TPOLLUKOBE 3arOCAEHMX Y CKAaAy ca
3axtjeBuma MPC 19 lNMpumarba 3anocAeHnx. HaBeaeHUM CTaHAapAOM Ce 3axTjeBa Aa Ce M3HOCH NprMaHa Koje
Cy 3arnocAeHuum 3apaauan Tpebajy npudHath Kao obaBese, MjepeHe MNpPUMJEHOM aKTyapCKuX METOAA.
Mpeay3ehe Huje HanpaBUAO aKTyapCKy MpoujeHy Ha aaH 31. seuembpa 2019. roanHe y ckaady ca 3axTjeBrmMa
CTaHAapAa, Te caMuM TUM HUje HW U3BPLLUUAO pe3epBurcarba no UCTOM. Y BPEMEHY MNPOBEAEHOM y PEBU3MIU,
HUCMO 6UAM Y MOryRHOCTH Aa HanpaBUMO BAGCTUTY MPOLEHyY U YTBPAMMO M3HOC OTPEObHMX pe3epBUCaHa, HUTH
Aa KBaAMPUKyjeMo epeKTe OACTynara 04 HaBEAEHOI CTaHAapAa Ha prnHaHcnjcke uasjelutaje lNpeayseha Ha paH
1 3a roAMHy Koja 3aBpluaBa Ha 31. seuembap 2019. roamHe.

Kao wwrto je objerosarbeHo y HarnoMeHu 22 y3 NpuAoXeHe GuHaHCHjcKe u3BjeLutaje, AyropoyHe obaBese Ha AaH
31. pseuembap 2019. roamHe nckasaHe cy y M3Hocy oA 6.921.166 KM. HaBeaeHe obaBese ykmydyjy n obaBese
M0 AYropoYHOM KPeAWTy y m3Hocy oA 945.898 KM. Ha aaH 31. peuembap 2019. roamHe [Mpeaysehe Huje, y
CKAady ca 3axtjeBuva naparpaga 69 MPC 1 [lpe3eHTaumja (GUHAHCHCKMX u3BjeluTaja, M3BPLLIMAO
peknacudrkaLmjy KpaTKopouHOr Aujena AyropouyHux obaBe3a y u3Hocy o4 328.162 KM Ha KpaTKopouyHe
¢uHaHcujcke obaBese. Y cknaay ca HaBeAEHMM, KpaTKopoyHe puHaHcujcke obaBese Ha AaH 31. peuembap cy
MaH€e MCKa3aHe, a AyropoyHe obaBese BuLLIE MCKa3aHe 3a M3HOC 04 328.162 KM.

Kao wrto je objeroparbeHO y HarloMeHu 24 y3 npuaoxeHe ¢uHaHcujcke wu3Bjelutaje, obaBese npema
AobaBmaunma Ha aaH 31. peuembpa 2019. roanHe usHoce 4.136.780 KM. Pe3yataTt cripoBeAEHUX MPOLIEAYpa
He3aBUCHE BepupUKaluje Ha OCHOBY Yy30pKa, yKmydyjyhu u oOCTare pPEeBU30PCKE MPOLEAYPE HUCY Ham
omoryhuae aAa ce yBjepuMo Yy KOMIAETHOCT MCKa3aHUX BpujeaHoCTH obaBe3a npema Aobasmadmuma Ha aAaH 31.
Aeuembpa 2019. roamHe.

MehyHapoaHn CcTaHpaapau QuHaHcujckor u3sjewtaBakka MSFI 9 ®uHaHcujcku UMHCTpyMeHTH u MSFI 15
Mpuxoan o4 yroBopa ca Kynuuma, cy y obaBe3dn apa ce npumjeryjy ¥ Bpuko AuCTpukTy BuX npu uspasm
¢UHaHCHjCKMX n3BjellITaja KOju ce 0AHOCE Ha pa3aobma Koja nounmsy oa 01. jaHyapa 2018. roamHe. Kao o je
TO 0b6jenosarbeHO y HarnoMeHu 2 y3 rojeamHadyHe puHaHcujcke uasjelutaje peay3eha Huje npumjeHuAo rope
HaBeAEeHe CTaHAapAe MPUAMKOM U3pase QUHaHCHUJCKUX U3BjeluTaja ca CTaHeM Ha AaH U 3a roAMHY Koja ce
3aBplaBa 31. apeuembpa 2019. ropuHe, LITO HUjE y CKAaAy 3aKOHCKOM peryratuBoM W MehyHapoaHUM
CTaHAapAMMa QUHaHCHJCKOr u3BjelluTaBara. 360r HaBEAEHOI, MPUAOKEHMU OjeAMHAYHU (PUHAHCUCKM
n3BjeLuTaju ce He Mory cmaTpatu usBjeLuTajuMa Koju Cy cactaB/beHM y MOTIYHOCTU Yy CKAaaAy ca MelhyHapoaHum
CTaHAapAuMa QUHaHCUCKOI n3BjeluTaBaHba. Ha 0CHOBY pacrionOXMBE AOKYMEHTaLuje, HUICMO MOIAU YTBPAUTU
epeKTe Kopekumja n peknacupukaumja Ha pesyatat nocaoBama llNpeayseha.
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ObaBuAM CMO pPeBU3Ujy y CkAapay ca MehyHapoaHUM pPEBU3UJCKMM CTaHAapAMMa. Halue oAroBopHoOCTH
npematum CTaHAapAMMa Cy AETakbHO OMnvcaHe y Haluem wu3sjelutajy y oaAjemsky OAroOBOPHOCTM peBM30pa 3a
peBU3UY PUHAHCUJCKUX U3BjeluTaja. He3aBUCHU CMO y OAHOCY Ha lpeay3ehe y cknapy ca KOAEKCOM eTuKe 3a
npogecrnoHarHe padyyHoBohe Opbopa 3a MehyHapoAaHe CTaHAapAe eTuke 3a paudyHoBohe (IESBA), u ucnyHuAm
CMO Halle oCTane eTUYKe OArOBOPHOCTH y cKkaaAdy ¢ IESBA Koaekcom. YBjepeHn cMo Aa Cy peBMU30PCKN AOKa3un
KOje CMO MPUKYNUAU AOCTaTHU M MPUMJEPEHU Ka0 OCHOBA 3a U3paXxaBaH-€ Halller MULL/bEHa Ca PE3EPBOM.

Grant Thornton d.o.0. Banja Luka
Bréko, 25. novembar 2020. godine

Rirektor R
N \2
Grant Thornton d.o.o. Banja-Luka

MJM&M /

Nevena Milinkovié
Ovlas¢eni revizor
Grant Thornton d.o.o. Banja Luka

12.2. UsBjewtaj KaHueAapuje 3a peBu3unjy bpuko Auctpukra buX

KaHuenapuja 3a peBusujy bpuko AUCTpUKTa BuX pana je YCAOBHO MULWLAEHE 3a dUHAHCUjCKe
nasjewTaje JIN ,KomyHanHO Bpuko“ A.0.0. Bpuko AUCTPUKT BuX 3a 2019. roanHy.

Y avjeny Muumere o puHaHCHjckum nasjelutajuma - OCHOB 3a u3paxaBarbe MULL/EeHa HaBeAEHO
je:

Osnov za izraZavanje misljenja:

Iskazana nabavna vrijednost i ispravka vrijednosti stalne imovine u aktivi bilansa stanja

:lyeséin? je za efekte rashodovanja stalne imovine i prometa konta sredstava u pripremi.

2. Preduzece nije izvrSilo upis povecanja osnovnog kapitala, odnosno nije izvrSilo
dokapitalizaciju kod Osnovnog suda Bréko distrikta BiH, za vrijednost nekretnina i
pokretnih stvari, preuzetih od strane osnivata po okonéanju diobenog bilansa.
(Detaljnije u tacki 7.3.5.)

3. Preduzece nije na dan bilansiranja obaveze u iznosu od 163.000,00 KM, koje se odnose
na obaveze prema Direkciji za finansije Brcko distrita BiH (povezanim pravnim licima) po
osnovu isporuke vode izvrSene prije osnivanja Preduzeca, usaglasilo sa Direkcijom za
finansije Brcko distrikta BiH. (Detaljnije u tacki 7.3.6.)

Uslovno misljenje

Po nasem misljenju, osim za efekte navedene u prethodnim tackama, fingnsij§ki izviestayji,
po svim bitnim pitanjima, prikazuju istinito i objektivno, stanje imovine: kapitala i obavez§ nz?.
dan 31. decembra 2019. godine, rezultat poslovanja Javnog preduzeca “K_omunalno Brcko

d.o.0. Bréko distrikt BiH i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj fian. u skladg sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji Bréko distrikta BiH i Medunarodnim standardima

finansijskog izvjestavanja.

44



UzBjeLutaj 0 pasy n puHaHcHjckom nocaosarsy JIM ,,KomyHaaHO Bpuko*® 3a 2020. roAuHy

Y avjeny MuLumerse o yckanaheHoct - OCHOB 3a U3paxkaBake MULL/bEHA HaBEAEHO je:

1. [llpeaysehe Huje NnocTynmAo rno 3akmydKy CKyrnTUHE Y AUjENY:

- [lpnbaBmara carnaCHOCTM OCHMBayYa Ha NpPaBUAHUKE U HUXOBE M3MJjEHE U AOMYHE
KOju peryamuly naare, HakHaae, MUHYAM pap, TOMAM 0OPOK, AHEBHULE U Apyra
npuMama;

- MU3paae HoBe opraHusauuje lpeayseha mn nporpama npujeBpeMeHoOr NEH3MOHNCaHa
PaAHUKA.

2. [peaysehe je y toky 2019. roaMHe 3akmyunBaAO YroBOpe O AjeAy U yroBope o obasmbarby
MoBPEMEHUX U MPUBPEMEHMX NOCAOBaA BE3 MOCTOjaHa MPonucaHor 3aKOHCKOr akTa 0 BPCTU U
06UMYy TUX MOCAOBA M HaYUHY aHraxoBarba, Te€ AOKYMEHTOBaHa KOHTPOAE U3BPLLEHA 06UMa
1 KBaAuTeTa nocaa. 3a oBe HamjeHe ncriraheHo je 123.746,00 KM.

3. Heaocraum v crnaboctu y npouecy jaBHUx HabaBKK CE OrAEAajy y MOHULLITEHY 3HauajHor bpoja
noctynaka, wWTo je [lpeay3ehy Mpoy3poOKOBaAO AOAATHE TPOLLUKOBE (TPOLUKOBE MOHOBHOr
npoBohera NoCTynKa, TPOLLUKOBE M3HajM/bUBaHa OnpemMe, TPOLIKOBE yCAyra u CA.) U yKasyje
Ha HeepUKacHO KOpULLUTEHE jaBHUX cpeacTaBa. [lpeay3ehe je npoBeAo BulLe rocTyrnaka rno
AMPEKTHOM criopa3dymy 3a HabaBKy UCTUX YCAyra (YCAYre KOAEKTUBHOI OCUIyparba 3aroCAEHUX,
yeayre umiwhewa objekata, ycAyre u3HajMmuBara BO3MAA 3@ 0ABO3 cMeha, HabaBka
KaHLeAapujckor Hamjelutaja n ornpeMe), LITO HUje Yy CKAapay ca 3aKOHOM O jaBHUM
HabaBKkaMa.

4. [lpeaysehe Huje, y UMby Harnaare noTpaxuBarba, MPOBOAMAO CBE Mjepe rpeasBuheHe
lMpaBuAHMKOM O npahery, ynpaBbawy M HanAatv MoTpaxuBarba, LUTO 3a MOCAEAMLY MMa
rnoBeharse CropHUX NMNOTPaXuBaHa y OAHOCY Ha NMPETX0AHY roamnHy y nHocy oa 900.030,86.

Uslovno misljenje

Ffrema“ nasem miéljenju, osim za efekte navedene u prethodnim tackama, aktivnosti,
fmansqske transakcije i informacije Preduzeéa za 2019. godinu u skladu su, u svim znaéajnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.

Zamjenik glavnog revizora Glavni revizor
mr. sci 8avo Gruji¢, dipl. oec. Nekir Suljagic, dipl. oec.
iﬂﬂ] /.»J/o,qf'/?n?

L/

Ha ocHOBY 3aKmydaka peBu3opa, AMPEKTOP je AOAMJEAUO 3aAyXKeHa 3a OTKAaHaHe YOUEeHUX
npobaema u noborluare PyHKLUMOHMCAHa NOCAOBHMX NPOLIECA KOA KOjUX Cy PEBU3UjOM YOUEHE
MaHbKaBOCTH.
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13. ®UHAHCUICKU NOKASATE/®U NMOCAOBAHA 3A 2020. TOAUHY

Y caBpemMeHUM yCAOBMMa MOCAOBaH-a, Huje Moryhe 3aMucAnTr yrpasbake NoCAOBaHEM U PAa3BOjEM
npeay3eha 6e3 KBaAUTETHUX GUHAHCHJCKMX MHOpMaLMja.
NHpopmaumjcke noTpebe nojearHUx KOpUCHMKa (OCHMBaYa, 3arnocAeHux, 3ajMmosaBaLa, Aobasbsaya U
oCTaAMX nosjepurAaLa, Kynaua v Ap.) Mory 6uTth pasamumTe, a 3aBUCE NMPBEHCTBEHO OA KapaKTepa u
BPCTE OAAYKE KOjY KOPMCHUK MHPOPMaLmje Toeba Aa AOHECE.

Uun cactaBbatba GUHAHCUJCKUX U3BjeLUTaja jecTe Aa 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHama MNpyXnumo OutHe
WHbOPMaLIMjEe O UMOBUHCKOM, MPUHOCHOM U GUHAHCUjCKOM MOAOXA]y Npeay3eha. TaberapHU Npukasu
KOjU CAMjepe Yy u3BjellTajy Npe3eHTyjy payvyHOBOACTBEHE MOAATKE HEOMXOAHE 3a carnepaBatbe
OCTBapeHUX pesyAtata NnocAoBaHAa.

PaunoHaAmM3aumMja CBUX TPOLLUKOBA M edUKACHWje MOCAOBaHbe, T€ CTaAHa OUHAHCUjCKa KOHTPOAQ,
ynpaBmatbe OOPTHUM KanuTanoM, Kao W ynpaBmdake HOBUYAHWM CPEACTBUMA HEW30CTaBHE Ccy
OAPEAHMLIE KOje Cy AONpUHMjeAe yenjelHoM nocaoBamby JIMT “KomyHanHo Bpuko” y 2020. roanHM.

MMpe3eHToBaHN GUHAHCUJCKM M3BjELLTAjU cacTaBMmEHM CY Y CKAaAy ca 3aKOHOM O PaudyHOBOACTBY WM
peBu3njn bpuko anctpukra buX, MPC, MehyHapoaHUM CTaHAapAMMa GUHAHCH|CKOr U3BjellTaBarba U
lNpaBUAHMKaA O payyHOBOACTBEHMUM NoAUTUKaMa JI ,KomyHaAHO Bpuko“ A.0.0. BpUKo AUCTPUKT buX.

Y HacTtaBKy cy npuka3aHu buaaHc ctama, buaaHc ycnjexa n M3Bjelutaj 0 HOBYaHUM TOKOBMMa 3a TPU

nocAepHe roAuHe, a PUHaAHCUjCKa aHaAu3a U3BpPLUEHA 3a M3BjeELUTaje KOju Ce OAHOCEe Ha MepuoA
01.01.- 31.12.2020. roauHe.
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13.1. buaaHc ycnjexa

®uHaHcuKjcka aHanM3a bunaHca ycnjexa npeacTaB/sa aHaAM3y NMPUX0AA U Pacxoaa, Unjum ce
cyyemaBatbeM A0BMja GUHAHCUCKM pe3yATaT

2018. 2019. 2020.
MNMocAOBHM MpUxoAU 42.318.583 | 42.932.981 | 44.180.364
[prxoan op Npoaaje yumHaka 42.273.140 | 42.891.815 | 44.144.086
OcTtann NOCAOBHU MPUXOAM 45.443 41.166 36.278
lNocAoBHM pacxoau 40.830.479 | 41.602.685 | 43.800.615
HabaBHa BpujepAHOCT npoaate pobe 25.645.913 | 26.289.779 | 28.079.152
MatepujanHu TPOLLKOBU 1.940.196 2.134.998 2.156.907
TpoLKOBM NAGTa N OCTaAUX AUYHUX 9.813.414 | 10.396.177 | 10.772.495
npumMmarba
TpOLLIKOBKU NPOU3BOAHUX YCAYra 1.432.441 862.715 788.032
AmMopTu3auuja 1.084.289 1.387.257 1.507.601
HematepujanHu TPOLLKOBU 914.226 531.759 496.428
DobUT 0A NOCAOBHUX aKTUBHOCTH 1.488.104 1.330.296 379.749
MocAoBHM rybutak
DUHaAHCH]CKMN NPUXOAU 151.897 256.135 180.015
®HHaAHCH]CKN pacxoam 410.330 81.915 71.572
Ao6UT U3 PUHAHCHjCKE aKTUBHOCTH - 174.220 108.443
l'y6utak n3 puHaHCHjCKe aKTUBHOCTH 258.433 - -
Ao6UT pepoBHE aKTMBHOCTU 1.229.671 1.504.516 488.192
l'y6utak peAOBHE aKTUBHOCTH - -
OcTtanv NprUxoAu U AobULm 211.665 846.315 1.140.147
OcTanu pacxoau U rybuum 329.800 1.450.257 448.025
Ao6UT MO OCHOBY OCTAAMX MPUXOAQ U - - 692.122
pacxoaa
l'y6utak no 0CH.OCT. MPUX0AA U 118.135 603.942 -
pacxoaa
Ao6UT npuje onopesrBatba 1.111.536 900.574 1.180.314
l'ybutak nocaoBakba Npuje nopesa - - =
MNMopes Ha Ao6UT - - -
Heto aobut 1.111.536 900.574 1.180.314
HeTto rybutak nepuoaa - - -
MpocjeuyaH 6poj 3anocAeHUxX 453 476 477

a7



13.1.1.

UzBjeLutaj 0 pasy n puHaHcHjckom nocaosarsy JIM ,,KomyHaaHO Bpuko*® 3a 2020. roAuHy

lNocAoBHU NpUXOAU

Y BuaaHcy ycnjexa NoOCAOBHM MPUXOAM Cy UCKa3aHu y n3Hocy op 44.180.364 KM, oapHoce ce Ha
NPUXOAE OA MPOAAjE yUMHaKa M OCTane MOCAOBHE NPUXOAE, OCTBAPEHMU Cy y n3Hocy Behem 3a 2,91% y
OAHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY, @ CTPYKTypa UCTWX AaTa je Y crhepeheM nperaeay:

p/6 | Onuc 2019. 2020. NHaeke
1 2 3 3/2

1. Mpuroamn oa npoaaje en.eHeprmje | 35.203.003 36.531.498 103,77

2. Mpuxoan op npoaaje Bope 2.157.884 2.185.735 101,29

3 Mprxoan oA ycayra oABO3a 2.440.333 2.444.315 100,16
cmeha

4, Mpnxoan oa OCTaAMX YCAyra Koje 638.934 650.967 101,88
npyxa PJ EnektpoancTpunbyumja

5. Mpunxoan oa OCTaAMX YCAyra Koje 336.196 159.277 47,38
npyxa PJ BopoBoa u
KaHaAM3aUuja

6. Mprxoan oA PUKCHUX HaKHaAa 606.313 619.393 102,16
3a UMjeHy BOAHUX YCAyra

7. [MprxoAM 0OA OCTAAMX YCAYra Koje 1.509.152 1.552.900 102,90
npyxa PJ Yuctoha

8. OcTann NOCAOBHMU MPUXOAU 41.166 36.279 88,13
YKYINHO: 42,932,981 44.180.364 102,91

HajsHauajHuje yyelwhe y NOCAOBHUM MPUXOAMMA UMajy NPUXOAM OA MNPOAAje eAEKTPUUYHE eHepruje
82,69%, 3aTm NpmMxoAM OA YCAyra oaBo3a cveha 5,53%, npuxoam oa npoaaje Boae 4,95%, npuxoau
OA OcTanux ycayra unctohe 3,51%, v Ta.

13.1.2.

MNMocAoBHU pacxoau

lMoCAOBHM pacxoan MCKasaHu cy y udHocy op 43.800.615 KM u Behu cy 3a 5,28% y oaHocy Ha
NMOCAOBHE PACXOAE MPETXOAHE FOAMHE. Y OAHOCY Ha MPOLLAY rOAMHY NOBehaHu Cy TPOLUKOBU HabaBKke
eA. eHepruje, maTepujanHM TPOLLKOBU, TPOLLKOBKM NMAATa U OCTaAUX NpUuMarba 3anoCAEHUX U TPOLLIKOBH
amopTtu3aumje.
CTpyKTypa NOCAOBHMX pacxoaa AaTa je y TabeAr UCTOA:

P.6. | Onuc 2019. 202y UHaeke
1 2 3 4
1. HabaBHa BpuWjeAHOCT en. eHepruje 26.289.779 | 28.079.152 106,81
2. MatepujarHu TPOLLKOBU 2.134.998 2.156.907 101,03
g, | VEOLUGEL) HERE: bl B S EL 10.396.177 | 10.772.495 103,62
3aNOCAEHUX
4, TPOLLKOBM NMPOU3BOAHUX YCAYTa 862.715 788.032 91,34
5. AmMopTM3auuja 1.387.257 1.507.601 108,67
6. HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 531.779 496.428 93,35
YKYMHO 41.602.686 | 43.800.615 105,28
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TpowkoBu HabaBHe BPUjEAHOCTH enekTpuuHe eHepruje y 2020. ropAMHM OCTBApPEHU CYy Y U3HOCY OA
28.079.152 KM 1 y OAHOCY Ha NMPETXOAHY roanHy Behu cy 3a 6,81% WAM HOMMHAAHO M3PaXeHOo 3a
1.789.373KM. Behu TpolkoBM HabaBke eA. eHepruje nocaepmua cy Behe yAaasHe UuWjeHe eA.
eHepruje, Koja je 3a 2019. roanHy nsHocunaa 9,67 ¢/kKWx, a'y 2020. roAvHU NpocjeyHa yaa3Ha uvjeHa
je nsHocuaa 10,2953 d/KWx.

MaTtepujaAHU TPOLLIKOBK OCTBapeHW Cy y M3Hocy oa 2.156.907 KM un Behn cy y oapHocy Ha 2019.
ropanHy 3a 1,03%. Y matepujanHe TPOLIKOBE MOPEA TPOLLUKOBA YTPOLUEHOT M MOTPOLUHOIr MaTtepujana
yAa3e TpowkoBu XT3 onpeme, TPOLLKOBU KaHLEeAapujcKor maTepujasa, TPOLKOBKU ropuBa U eHepruje,
TPOLLKOBKW pe3€PBHUX AUJEAOBA U CUTHOT MHBEHTAPa U CA.

TpoLLKOBU NAaTa U OCTaAUX MpUMata 3anoCA€HUX ocTBapeHu cy y uaHocy op 10.772.495 KM u Behu
cy y opHocy Ha 2019. roanHy 3a 3,62% uan 376.318 KM. Ha nosehare TpoLLKOBa NnAata yTMUaAo je
yBohere nosuumje saMmjeHnK AMpPeKTopa - ABa M3BpLUMoLa, noBeharbe TPOoLKoBa No OCHOBY YroBopa
0 NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM NOCAOBMMA, aHraxoBake MnpunpaBHUKa, NnoBeharwe koeduumMjeHTa
HK papHMUMMa W Bo3aumnma, yBoHeHe HakHaAE 3a NPUNpPaBHOCT U CA.

Y TpOLLKOBE MAATa U OCTAAMX MPUMaHa 3aN0CAEHMX YAG3€E: TPOLLIKOBK BPYyTO NAaTa, TPOLIKOBU HaKHaAE
3a TOMAM OOPOK, OTNPEMHWHE Y MEeH3Wjy, MatepujarHe NoMonu 3anoCAEHWM, TPOLIKOBU CAYXOEHMX
nyToBarba, TPOLIKOBM HakHapa uaaHoBMMa YO, TPOLWIKOBM HakHapa MO OCHOBY YroBopa o
NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHWUM MOCAOBHUMA U CA.

TpOLIKOBM NPOU3BOAHMX YCAYra OCTBaApEHMU Cy y M3Hocy oA 788.032 KM 1 matbk cy 3a 8,66% y opHOCY
Ha 2019. roarHy. Y OAHOCY Ha MPOLUAY FOAMHY 3HA4YajHO Cy CMarb€HM TOLLUKOBU U3HajM/bUBaHa U
3aKyna, TPOLUKOBM M3PaAE M AOPAAE YUMHAKa, TPOLLKOBU pPEKAAMeE M CMOH30PCTBa, aAu Cy M 3HauajHO
noBehaHW TPOLLUKOBM OApXaBahha (apanTtauuja npoctopa, OApXaBake W CepBUCUpParbe MYyMIMHUX
NnocTpojera Te OAPXaBare W CepBUCUPaHbe TEPETHUX BO3MAA M PapAHMX MaluuHa). Y TpoLIKoBe
NMPOM3BOAHMX YCAYra yAa3e TPOLIKOBM YCAyra OApXaBatba M CepBuUCHparba BO3MAA WM OMpeme,
TPOWKOBM M3HAjM/MBaHa pPaAHWX MallMHa M BO3WAQ, TPOLUKOBW OApPXaBarba anAMKaTUBHMX
codTBEpa, TPOLIKOBU YCAyra OraallaBama, TPOLKOBM PEKAAMHOr MaTtepwujasa, YCAyre OApXXaBarba
XUTWjeHe, 3aluTUTapCKe YCAYre WU CA.

TpowKoBKU amopTM3aLmje octBapeHu cy y uaHocy oa 1.507.601 KM u Behn cy y opHocy Ha 2019.
roavHy 3a 8,67% LITO Nokasyje Aa je HajBehn Ao HabaB/meHMX BO3KMAA M ONPEME CTaB/beH Y ynoTpeoby.
AMopTM3auMja MaTepujarHE U HemaTepujanHe WMOBMHe obpaudyHaTa je npuMjeHoM  cTona
amopTtu3aumje yrBpheHmx PauyHOBOACTBEHUM NOAUTUKaMa npeayseha.

HematepujaAHU TPOLLKOBWU OCTBApEHU Cy y M3HOCY oa 496.428 KM 1 mamu cy y opHocy Ha 2019.
ropMHy 3a 6,64%. Y HemaTtepujarHe TPOLIKOBE YyAa3e: TPOLIKOBM  eAykauuje, TPOLUKOBU
penpe3eHTaumje, TPOLKOBU MpemMuje ocurypara, baHkapcke ycayre, TeAepOHCKE YCAyre, TPOLLKOBM
nopesa, peryanaTopHMX HakHaaa, CYACKE TaKCe UCA.

CyuemaBatbeM NMOCAOBHUX MPUXOAA U MOCAOBHUX pacXxoAa OCTBAPEH je NOCAOBHU AOOGMUTAK y U3HOCY OA
379.749 KM.
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13.1.3. OuHaHCKHjCKKU NPUXOAU

Y buaaHcy ycnjexa cy GUHaAHCKUjCKM NPUXOAM MCKa3aHu y n3Hocy op 180.015 KM 1 mamsu cy y opHOCY
Ha 2019. roanHy 3a 29,72%, a OAHOCE Ce MPUXOAE OA 3aTE3HUX KamaTa 360r Kallkeha y naahatrby
KOPWCHMKa KOMYHaAHWUX YCAYra, Kamarte no npecyaama, kamarte Ha AEMnOo3uT No BUNHEHY UCA.

13.1.4. OuHaHCKjCKKU pacxoAu

®OUHAHCHJCKN PaCXOAM Cy MCKasaHW Y U3Hocy oA 71.572 KM, a opHOce ce Ha kKamaTte no pPeBOABUHT
Kpeantuma 54.242 KM, kamate no ayropoyHom kpeauty 14.854, Te 3ate3He kamaTe Mo CYACKUM
npecyaama, paspesmma WM CA.

13.1.5. Ocraau npuxoau

Ocrtanm npuxoan octBapeHu cy y usHocy oa 1.140.147 KM, a opHOCe ce Ha MpUxXoAe oA HanAaheHux
notpaxumBara OA Kynaua 3a Koje je W3BPLUEH WMHAMPEKTHM OTMMC noTpaxuBawa (477.451 KM),
NPUMUTKE (rPaHTOBK BAAAe Bpuko anctpukra 499.696 KM ) u Nnpuxoae NO OCHOBY CMathbeHa 0baBes3a
(163.000 KM).

13.1.6. Ocranv pacxoau U rybutum

Ha nosuuumju octanmx pacxopa U rybutaka uckasaH je usHoc op 448.025 KM Koju ce OAHOCH Ha
pacxoAe No OCHOBY MCMPaBKE BPWMJEAHOCTM MOTpaxmBarba (MHAMPEKTHM OTMMC), pacXxoAe Ha OCHOBY
NpPaBOCHaXHUX CYACKMX NMPECYAQ, TPOLUKOBE CYACKOT MOCTYMKa NO CyACKMM NpecyAamMa, HakHaAe wreTta
no npecyaama (MaTepujanHe U HemaTepujaAHe) — COAMAAPHM Ayr 360r yjepaa nmaca AyTaAvdua wu
HauMHbeHe MaTepujasHe LITeTe, HAKHAAHO YTBphHeHe ocTane pacxoae, NybuTke M3HaA AO3BO/MEHMX,
rpaHTOBE 3a M3rpaamky TC, pacxoae M3 paHUjux TOAMHA UCA.

CyuyemaBarhbeM YKYNHUX MPUX0Aa M pacxoaa U rybutaka, Mpeaysehe je nepuoa 01.01.-31.12.2020.
roAMHe Uckasano A06UT neproaa y uaHocy oa 1.180.314 KM.
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13.2. bunaHc cTamba

BuaaHC cTtatba NpeacTaBbda TPEHYTHY CAMKY MMOBMHCKE cuTyauuje npeay3eha, OAHOCHO BEAUUMHY U
CTPYKTYpY CpeACTaBa U U3BOpa CpPeACTaBa Ha OCHOBY KOjUX CE€ MOXe BUAJETU MaTtepujaAHWU OAHOCHO
dMHaAHCKjCKN MOAOXaA] npeay3eha.

2018. 2019. 2020.
AKTUBA
CranHa cpeacTBa 9.971.155 | 10.786.015 9.797.683
HematepujanHa cpeactBa 1.215.457 955.459 805.460
HekpeTHnHe, nocTpojera U 8.755.698 9.825.853 8.992.223
onpema
O6pTHa cpeAacTBa 14.627.970 | 12.437.851 | 16.120.377
3anmxe 2.123.211 2.196.579 2.273.454
[0TOBMHA U TOTOBUHCKM 3.032.037 569.967 2.222.569
€KBMBANEHTU
KpaTkopoyHa noTpaxusama 9.472.722 9.630.427 11.575.300
AKTMBHa BpPEMEHCKa - 40.878 49.054
pasrpaHuyeH-a
MNocAoBHa akTUBa 24.599.125 | 23.223.866 | 25.918.060
BaHbuAaHCHa aKkTMBa 137.937.567 | 137.937.567 | 137.937.567
YKynHa aktuBa 162.536.692 | 161.161.433 | 163.855.627
NACUBA
Kanutan 5.260.989 6.161.563 7.341.877
OCHOBHM KanuTaa 2.000 2.000 2.000
PesepBe 700.000 700.000 700.000
HepacnopeheHa pobut 4.558.989 5.459.563 6.639.877
['y6uTak A0 BUCMHE Kanutana - -
Ayropo4yHa pesepBucara 350.000 435.067 598.823
AyropouyHe ob6aBese 5.975.353 6.921.166 6.258.674
KpaTtkopo4yHe ob6aBese 10.767.619 8.044.117 8.939.586
lMacuBHa BpeMeHCcKa 2.245.164 1.661.953 2.779.100
pasrpaHuyera
MNocAoBHa nacuea 24.599.125 | 23.223.866 | 25.918.060
BaHbuaaHcHa nacuBa 137.937.567 | 137.937.567 | 137.937.567
YKynHa nacusa 162.536.692 | 161.161.433 | 163.855.627

13.2.1. CranHa cpeACTBa U AYyropOYHU NAACMaHU

Y BunaHcy ctamwa Ha paH 31.12.2020. ropnHe, CTaAHa CpPeACTBa Cy MCKa3aHa y HETO M3HOCY OA
9.797.683 KM, oa uera ce 805.460 KM opHOCM Ha HemaTtepujanHa CTaAHa CPEACTBa, AOK ce
8.987.520 KM opHOCK Ha HEKPETHWHE nocTpojersa 1 onpemy, Te 4.703 KM Ha ocTana (cneumodnyHa)
CTaAHa MaTepujanHa CpeAcTBa. MBHOC CTaAHMX CPEACTBA je MakbM y OAHOCY Ha MPOLIAY FOAMHY 3a
9,16% u13 pasnora LUTO HUje BUAO 3HaUYajHUjUX YyAarara Yy MaTepujanHy U HematepujanHy UMOBUHY.
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13.2.2. Tekyha cpeacTBa

BpujeaHocT TeKyhnx cpeacTaBa MckasaHa je y u3Hocy op 16.120.377 KM, a opHOCce ce Ha:
a) 3anMxe Martepumjana, pPEe3EPBHUMX AMJEAOBA WM CUTHOr MHBEHTapa Yy M3HOCY
0A....2.273.454 KM
b) TOTOBMHY Y FOTOBUHCKE EKBUBAAEHTE Y UBHOCY OA weveeereeerreinreeesereeessanes 2.222.569 KM
C) KPATKOPOUHA MOTPAKMBAHDA  cevverererersrissssseeeeseressssnseesesesessssssseeessessnnns 11.575.300 KM
d) AKTMBHA BPEMEHCKA PABTAPHUUEHDA wevererrreiisrrrereeeressssreesssessssssssseesessssssssnens 49.054 KM

3aAuxe Matepujana, pe3epBHUX AUjeAOBa U CUTHOT MHBEHTapa Ha aaH 31.12.2020. ropuHe nckasaHe
CYy y M3Hocy oa 2.273.454 KM, a opHOCe ce Ha:
a) CHPOBUHE U MATEPUJAA Y CKAGAMLUTY  .eeeerecureeereireeresseesesnseeesessneens
D) CUTAH MHBEHTAP HA BAAUXM ..euvurerereeeeeeisnsnreeessessssssesssessssssseseessesanns

2.167.068 KM
106.386 KM

[oTOBMHA Y TOTOBUHCKWU EKBUBAAEHTU UCKa3aHu Cy Y M3HOCY 0A 2.222.569 KM 1 0AHOCE ce Ha CTakbe
HOBYaHMX CPEACTaBa Ha TPaHCAKUMOHUM padyHUMa y BaHKama U roToBUHY y BaarajHu.

Y BbuaaHCy CTakba YKynHa KpaTKOpPO4YHa MoTpaXuBaka UCKaldaHa cy y M3Hocy oa 11.575.300 KM, a
HUXOBa CTPYKTYpa AaTa je y crnepeReM nperaeay:

a) MoTpaKmMBarba OA KYMALA Y BEM/MM ..eeeereveeeerieireesssiseeessiseeessesssessssssesssnsnes 10.910.480 KM
b) MOTPaXnBaHba 38 3ATE3HE KAMATE .ueeeeereeeeereeereresinnreressessssssssreeesesssssssneseses 582.502 KM
c) MNotpaxuBarba 0A GOHAOBA 38 DOAOBAHA ....cecveeeveereeererereereeeseeesseeseseeessenens 82.318 KM

CTpyKTypa KpaTKOPOUYHMX NOTPaXuBakba OA Kynala AaTa je y TabeAn UCTOA:

PepoBHa CnopHa UcnpaBka Heto BpujeaHOCT
noTpaxuBama noTpaxuBarba BPUjEAHOCTH

Ucnopyka ea. 7.141.930,16 2.414.375,57 2.521.137,88 7.035.167,85
eHepruje
Ucnopyka Boae 574.377,10 1.047.693,34 153.471,47 1.468.598,97
Ycayre opBO3a 556.250,72 1.397.868,33 351.456,67 1.602.662,38
cmeha
Octane ycayre 804.051,17 737.816,79 737.816,79 804.051,17
npeayseha

9.076.609,15 5.597.754,03 3.763.882,81 10.910.480,37

YKynHa 6pyTo noTpaxmBara 0A Kynaua Ha aaH 31.12.2020. roauHe mu3Hoce 14.674.363. UcnpaBska
BPMjeAHOCTM noTpaxuBarba M3Hocn 3.763.883 KM u umHu 25,65% ykynHe OpyTO BPUjEAHOCTU
notpaxuBarba OA Kynaua. Heto BpujepaHOCT noTpaxuBara M3Hocn 10.910.480 KM. M3HOC CNOPHMX
noTpaxueBarba je y UMjenoCcTH YTyXXeH, a [peay3ehe pepoBHO obpavyHaBa 3aKOHCKY 3aTe3Hy kamaty
Kynuuma 3a cBa NnotTpaxuBara KojuMa je UCTEKAO NepPUOA Aocnnjeha Ha3HauyeH Ha paudyHy.

AKTUBHa BPEMEHCKA pas3rpaHuUueHa nckasaHa cy y nsHocy op 49.054 KM, a opHOCe ce Ha yHanpujea
naaheHe npemMmuje ocurypama.

13.2.3. Kanutaa
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Ha paH 6unaHcupara, Ha Mo3UUMjM KanuTana UckKasaH je u3Hoc op 7.341.877 KM, op yera ce Ha
ynaaheHn kanutan NpUAMKOM OCHMBama [lpepyseha opHocn 2.000 KM, Ha 3akoHCKe pesepBe
700.000 KM 1 Ha HepacnopeheHy A0buT U3BjeLlTajHe U paHUjux roanHa 6.639.877 KM.

13.2.4. AyropoyHa pesepBuUcama

AyropoyHa pesepBucatba MCKasaHa cy Yy U3Hocy op 598.823 KM, a oaHoce ce Ha pes3epBucara 3a
3anoyeTte CyACKe MOCTYMKEe KOju cy MOKPeHyTH NpotuB [peay3eha 162.558 KM 1 ocTtane yHanpujea
HanAaheHe oANOXeHe Mpuxoae - cybBeHumje 436.265 KM.

13.2.5. AyropouyHe obaBese
AyropouHe obaBese UckasaHe cy y U3HOcy op 6.258.674 KM, a opaHoce ce Ha obaBesy npema
OCHMBauUy - Bbpuko AMCTPUKTY BuX (HEKPETHMHE U MOKPETHE CTBapU AaTe OA CTPaHe OCHMBaua y
MOMEHTY OCHMUBahsa [Mpepy3eha) y nsHocy op 5.975.268 KM 1 obaBese no AYropovyHOM KPEAUTY y
n3Hocy op 283.406 KM.

13.2.6. KpatkopouHe obaBese

Ha nosuuujun kpatkopouHux obaBesa y BruaaHcy ctatba cKasaH je u3Hoc op 8.939.586KM, koju ce
oAHOcM Ha caepehe obaBese:

a) KpaTKopoUHE GUHAHCUJCKE ODABEBE......ueieeurieierererierereeereeeeeeeesseeeseesesneenns 2.585.874 KM
D) OOABE3E N3 MOCAOBAHD . .eeeieurrereressreressssreessssseesessssresesssnsssssssessssssnesssssnessssses 5.367.545 KM
c¢) ObaBese No OCHOBY NAaTa, HAKHAAA U OCTAAUX MPUMaHba 3aNOCAEHMUX ....... 826.697 KM
Lo ) I AY o)V =R o 10 T= 1= 1T = TS 5.706 KM

€) 008BE3E 3ATIAB .. 153.764 KM

KpatkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBe3e MckalaHe cy y M3Hocy op 2.585.874 KM u oaHoce ce Ha
obaBe3e No PeBOABUHT KpeanTuma 2.250.000 KM, KpaTKopoUyHM AMO AYropodHux obasesa 334.331
KM u obaBese 3a norpeLuHe ynaaTe y usHocy oa 1.543 KM.

ObaBe3e 13 NoCcAOBaHa MCKalaHe ¢y y u3Hocy oa 5.367.545 KM, a opHoce ce Ha:
- [TPUM/BEHE @BAHCE. ... .ueieieeeeeeeenrree e e e e 668.935 KM
- ObaBe3e NMPeEMA AODABDAUNMA ....cccuveeererreeeeeinreeeeiseeneenns 4.698.610 KM

Op HaBepeHor u3Hoca obaBe3a npema pobaBmauvMma, Ha obaBese npema EnektponpuBpean PC
opHocH ce 4.107.800 KM (ano dakxtype 3a 11/20 (500.000 KM) n daktypa 3a 12/20 (3.607.800
KM), koja pocnujeBa 3a nanaharbe 20.01.2021. roaunHe).

ObaBe3e Mo OCHOBY MAaTa, HAakHaAa M OCTaAMX MpPUMakba 3aNOCAEHMX UCKa3aHe Cy Y M3HOCY OA
826.697 KM, a oaHoce ce Ha obaBe3e Ha naaty 3a mjecel, 12/2020, uvja CTpyKTypa je apata y

HacTaBKy:
- ObaBe3e Mo OCHOBY NMAATA U HAKHAAG ..ceeeereererreerenas 516.570 KM
- ObaBe3e Mo OCHOBY NMOPe3a Ha NAaTe U HAKHAAE......... 20.244 KM
- ObaBese 3a AONPUHOCE MO OCHOBY MAATA U HAKHAAA ... 258.443 KM
- 06aBe3€e N0 OCHOBY DONOBAMA. c..veerueereerrerarerraerrsessaeas 31.440 KM

13.2.7. Apyre obaBese
Apyre obaBese nckaldaHe cy y usHocy op 5.706 KM, a opHoce ce obaBe3e 3a HakHaAe YAaHOBUMA

YnpaBHor oabopa lMpeay3eha y nsHocy op 4.757 KM, obaBe3e 3a nopese Ha HakHaAE Y M3HOCY OA
529 KM 1 obaBe3e 3a nopese no OAHOBY YroBOpW O NPUBPEMEHWM WU NMOBPEMEHWM MOCAOBMMA Y
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n3Hocy op 420 KM. Obasese 3a ynaaty MNAB 3a obpauyyHCKM Nepuop UCKA3aHe Cy Y M3HOCY OA

153.764 KM.

13.2.8.

MacuBHa BpeMeHCKa pasrpaH1yerba

lNacvBHa BpEMEHCKa pasrpaHuueHa MckadaHa cy y uaHocy y 2.779.100 KM, a opHoce ce Ha
obpauyHaTe ocTane TpOLLUKOBe Tekyher nepuoaa y usHocy op 16.466 KM 1 opnoXeHe NPUXOAE (FpaHT
Baape bpuko auctpukta bruX) HamujerbeH 3a HabaBKy BO3MAA U ONPeEME, U3rPaAtby TPado cTaHuLa U

CA.

13.3. U3BjewuTaj 0 HOBYAHUM TOKOBUMA

2018. | 2019. | 2020.
N TOTOBUHCKU TOKOBU N3 NOCAOBHUX AKTUBHOCTH
lMp1UAMBH rOTOBUHE M3 MOCAOBHUX aKTUBHOCTH | 50.364.168 | 49.070.658 51.935.567
OAAMBH FOTOBUHE M3 NOCAOBHUX akTuBHOCTU | 49.026.291 | 50.678.626 49.639.848
HeTo NpUAMB roTOBUHE U3 MOCAOBHMX 1.337.877 - 2.295.719
AKTUBHOCTH
HeTto 0AAMB rOTOBUMHE M3 MOCAOBHUX -| 1.607.968 -
aKTMBHOCTH
MU TOTOBUHCKHU TOKOBU U3 YAATAYKUX AKTUBHOCTH
[MPMAMBM FOTOBUHE M3 YyAGrauyknx akTMBHOCTH 49.931 - 84.994
OAAVIBM TOTOBUHE M3 YAQravykUx akTMBHOCTM - - -
HeTto NpMAMBM roTOBUHE M3 yAaraukux 49.931 - 84.994
aKTMBHOCTH
HeTto oAAMBH rOTOBMHE U3 yAGrauykux - - -
aKTMBHOCTH
MU TOTOBUHCKKU TOKOBU U3 DUHAHCUIJCKUX AKTUBHOCTHU
MpUAUB rotoBUMHE U3 PUHAHCH]CKE 5.000.000 | 4.000.000 3.800.646
aKTMBHOCTH
OAAMBH FOTOBUHE U3 PUHAHCH]CKE 4.000.000 | 4.854.102 4.528.757
aKTMBHOCTH
HeTo 0AAMBM roTOBUHE U3 PUHAHCHUjCKE - 854.102 728.111
aKTMBHOCTH
HeTto npuAMBM roToBUHE M3 PUHAHCHCKE 1.000.000 - -
aKTMBHOCTH
YKYINHU NPUAUBU TOTOBUHE 55.414.099 | 53.070.658 55.821.207
YKYNHU OAAMBU TOTOBHUHE 53.026.291 | 55.532.728 54.168.605
HETO NPUAUBU TOTOBUHE 2.387.808 - 1.652.602
HETO OAAMBU TOTOBUHE -| 2.462.070 -
FTOTOBUHA HA NMOYETKY U3BJ.MEPUOAA 644.230 | 3.032.037 569.967
FTOTOBUHA HA KPAJY U3BJ.NMEPUOAA 3.032.037 569.967 2.222.569

Y npeTtxoaHoj Tabear cy NnpukasaHe nHoopmaumje o u3sopuma u ynotpebu rotoenHe tokom 2020.

roAuHE.
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13.4. U3abpaHu $PUHAHCHjCKU NOAALM

2018. 2019. 2020.
M3abpaHu noapaum U3 buaaHca ycnjexa
[MoCAOBHM MPUXOAM 42.318.583 42.932.981 44.180.364
Mpuxoan oa nNpoapaje 42.273.140 42.891.815 44.144.086
MocAoOBHM pacxoaun 40.830.479 41.602.685 43.800.615
EBUT 1.852.991 1.371.045 415.043
EBUT mapxa 4,38% 3,20% 0,94%
EBUTAA 2.937.280 2.758.302 1.922.644
EBUTAA mapxa 6,94% 6,43% 4,36%
Heto pobut 1.111.536 900.574 1.180.314
HeTo npodutHa Mapxa 2,62% 2,10% 2,67%
M3abpaHu noapaun 3 buaaHca crama
[0TOBMHA U KPaTKOPOUYHU GUHAHCH]CKU 3.032.037 569.968 2.222.569
nAacMaHm 8.752.164 9.825.853 8.987.520
HekpeTHUHE, NOCTpOojeHa 1 onpema 24.599.125 23.223.866 25.918.060
MocroBHa akTMBa 4.163.898 3.309.796 2.869.280
duHaHcuKjcke obaBese 5.260.989 6.161.563 7.341.877
YKynaH Kanuraa
OcTtanv KoydHU GUHAHCHU]CKU MOAALIM 0,21 0,14 0,17
PentabunHoct kanutana (POE) 0,04 0,03 0,05
PeHtabuaHoct MmoBuHe (POA) 5,05 4,17 5,10
PeHTabuAHOCT MHBECTUPAHOT Kanutana 0,88 0,82 0,69
(POUL) 0,79 0,53 0,39

KoedunumjeHT drHaHCHjcke cTabUAHOCTH
®durHaHcuKjcke obaBese/KanuTtan
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13.5. duHaHCHjCcKU NoKasaTe/su

OCHOBHO €KOHOMCKO NPaBUAO Y MOCAOBAHsY je - 10CAOBaTH NMPOPUTAabUAHO M OCTaTU NAATHO CrIoCcobaH.

KoeduumjeHT drMHaHcupaka

2018. 2019. 2020.
Moka3aTtersu NpodUTabUAHOCTH
EBITDA mapxa 6,94% 3,20% 4,36%
Map>a nocaoBHe (6pyT0) AOOUTK 3,52% 3,10% 0,86%
Mapxa HeTo AOOBUTK 2,62% 2,10% 2,67%
PeHTtabunHoct kanutana (ROE) 0,21 0,14 0,17
PeHTabuaHocT ykynHe nmoBuHe (ROA) 0,04 0,03 0,05
PeHTabuaHOCT MHBecTUpPaHor kanuTtana (ROIC) 4,97 417 5,10
lNokasatemsu aKTMBHOCTH
KoedunumjeHT 0bpTa yKynHe UMOBUHE 1,73 1,89 1,76
KoedunumjeHT 0bpTa KpaTKOPOUYHE MMOBUHE 2,91 3,54 2,82
Bbpoj AaHa Hanaate oa Kynaua 74 77 83
Bpoj AaHa naahara pobaBmaunma 81 64 59
MMprxoan oa Npoaaje no 3anocreHoM (KM) 93.318 90.109 92.545
TpolukoBu 0cobmba no 3anocAeHoM (KM) 21.663 21.841 22.584
MpocjeyaH 6poj 3anocAeHUx 453 476 477
MNokasatersu pUHaAHCUjCKOr CTaka
KoedunumjeHT TPEHYTHE AMKBUAHOCTH 0,28 0,07 0,25
KoedunumjeHT ybp3aHe AMKBUAHOCTH 1,16 1,27 1,55
KoeduuujeHT Tekyhe AMKBUAHOCTH 1,35 1,54 1,80
KoedunumnjeHT dnHaHCcHjKe cTabUAHOCTH 0,88 0,82 0,69
Kanutan/ykynHa aktuBa 0,21 0,26 0,28
®duHaHcHjKke obaBese /KanuTan 0,79 0,53 0,39
®duHaHcujcke obaBe3e/EBITDA 1,41 1,19 1,49
Kanutan/crtanHa MMOBUHA 0,52 0,57 0,75
Kanutan + pyropoyHe obaBese /cranHa 1,12 0,56 1,45
MMOBWHa
lNoka3atemsr EKOHOMWUYHOCTH 1,02 1,02 1,03
EKOHOMMYHOCT YKYMHOT MOCAOBaHa 1,03 1,03 1,01
EKOHOMMYHOCT NocAOBaHa/npoaaja 0,37 3,12 2,52
EKOHOMWYHOCT GUHaHCHpaHsa
lNokasareru 3apy>XEHOCTH 0,79 0,73 0,72
KoeduLmjeHT 3aAy)XEHOCTH 0,21 0,27 0,28
KoeduuunjeHT BAacTUTOr GUHaAHCUpPaH-a 3,68 2,76 2,53
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AHann3a QUHAHCWMCKMX U3BjeLUTaja je HajBaXKHMjM AMO LjEeAOKYyMHE aHaAn3e MnocnoBama npeayseha.
AHann3a omoryhaBa OArOBOp Ha NUTakbe Kako je npepy3ehe nocAoBanO y MPETXOAHOM MEpUoAy Te
Kako nobosmllaTi pesyatate y HapeaHOM nepuopy. PUHAHCHjcKa aHaAM3a MpeAcTaBda BaxaH anat
KOjU MeHalMeHT npepy3eha KOpPUCTM MPUAMKOM AOHOLLIEHA MOCAOBHMX OAAYKA BE3aHUX  3a
ynpaB/dakbe NOCAOBaHkEeM U pa3BojeM npeayseha.

Pauno aHaamsa, y MateMaTMUKOM CMWUCAY, NPEACTaB/Ada onepaumjy cTaBrama Y OAHOC jeaHe BUAaHCHe
nosuuuje nNnpemMa Apyroj kako 6m ce poobrMo nNokasatens Koju ykasyje Ha cAabocTM MAM CHary NocAOBahba
npeayseha.

Pauuo nokasatemu ce Mory KhacupukoBaTu y caepehe rpyne:

a) MMokasatemu NPOPUTABUAHOCTU (PEHTABUAHOCTH)
b) Tloka3aTemn aKTUBHOCTU.

c) [Mokasatemn PUHAHCU]CKOT CTaHba,

d) [lMokasaTe/sn eKOHOMUYHOCTH,

e) [lokasatemn 3apyXEeHOCTU

13.5.1. Tokasartenu npodutabuaHocTm

MokasaTtemn NPodUTabMAHOCTU U3paxKaBajy cHary 3apaae npeayseha, OAHOCHO NOKaayjy YKyMnHu
edekaT AMKBUAHOCTH, yNpaBsatba UMOBUHOM U AYTOM Y UMY OCTBapuBaka npoduTa. Nokasartemsu
npooUTabUAHOCTU Ce MOTY CBPCTaTU Y ABUje rpyne:
1. TNokasaTemsK Koju NoKasyjy NPodUTabUAHOCT Y OAHOCY NPemMa npoaaju
1. bpyto mapxa npoduta
2. Heto mapxa npoduta

2 [lokasaTemsu Koju Nokasyjy NpodutabuAHOCT y OAHOCY NpemMa yAararmMma
1. PeHTabMAHOCT UMOBUHE
2. PeHTabUAHOCT KanuTana

Y 2020. ropuHM npepy3ehe je ocTBapuAO HeTo A0BUT, a caMMM TUM CTBOPMAO YCAOBE 3a
u3pauyHaBarbe MokasaTesa MPOPUTABUAHOCTM Ha OCHOBM KOjUX CE€ MOXE OUMjEeHUTU OOHUTET
npeayseha.

Mapxa 6pyTo A0BUTU U3pavyHaBa Ce CTaBmdatbeM Y OAHOC BPYTO AOBUTU U NpMxoAa OA npoaaje. LUTo je
Mapxa bpyTo A06uTK Beha, npeay3ehe je ycnjellHuje y ocTBapuBatby 3apaje.

Heto mapxa npoduta je HajnpeumsHuju fnokasateos KOHaYHWUX yYMHaKa peaAn3oBaHWX NOCAOBa WU
rnokasyje KOAMKM MOCTOTaK MPMXOAa OCTaje Y BUAY AOBUTM KOjOM ce MoXe pacnosarati. Mako jaBHa
npeayseha He cnaaajy y rpyny npooutabuaHux npeapyseha, Mmapxa HeTo A0OWUTH je 3HaTHO noBehaHa y
OAHOCY Ha NPEeTXOAHY FOAUHY.

Mokasates noBpaTta Ha ykynHy umoBMHY (ROA) nokasyje cnocobHocT npepy3eha Aa KOPULLITEHEM
pacnonoxmese UMOBUHE OCTBapPU AO@MT.

MNokasatem noBpata Ha ykynHu kanutaa (ROE) nokasyje cHary 3apaae y OAHOCY Ha yaaramba.
36or cneurdrUHOCTU ycAoBa OCHUBaHba JIMT ,KoMyHanHO Bpuko“ (cBa MHPPACTPYKTypa ce He Hanasu y

HalleM BAACHWULUTBY, HEro y BAQCHWLUTBY Haller ocHuMBaya (Hama je paTa Ha ynpaBdake WU
OApPXaBake), n3pavyHaBare nokasatemsa ROA m ROE He npukasdyje peaAHuM NPUHOC Ha KanuTaa U
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NPUHOC Ha MMOBUHY. lMpeay3ehe ocTBapu MPUXOAE M pacxope, a CaMUM TUM W UcKasaHy A0OUT
KOpUCTERU MMOBUHY U KanuTaA Koja Ce He HaAa3W Yy HalleM BAACHULLTBY.

13.5.2. [loka3are/sdU aKTUBHOCTU

Moka3aTe/sn aKTMBHOCTM MOCAOBAHa MjEPE KOAMKO eduKkacHo npepysehe ynotpebraBa CcBOje
pecypce, OAHOCHO 6p3WHYy LMpKyAauUMje MMOBMHE Y MOCAOBHOM npouecy. KoeduumnjeHTn obpta
MMOBMHE NOKa3syje KOAMKO Ce NyTa y jeAHO] FOAMHM MMOBMHA NPETBOPU Y NPUXOAE, OAHOCHO OAHOC
nM3MeNy YKYMHUX MPUXOAA W YKYMHE KpaTKopoyHe WMOBMHE. KoeduujeHT obpTa noTpaxuBarka
NoKasyje KOAMKO MyTa roAMLLIFKE Ce MOTpaXuBaka HanAate, OAHOCHO MPETBOPE Y HoBal,. [Tokasatern
AAHa Be3WBaka CpeACTaBa OApaxaBa MNPOCjeYHO BPUjEME Yy AaHMMA Kapa Cy MOoTpaxuBaka
HeHanaaheHa. LWUTo je Behn 6poj HeHanAaheHWx paHa To je Beha MOMyRHOCT KallkbeHa Y
noTpaxusata. [pMAMKOM TyMmauera OBOr nokasaTtemsa Tpeba y3eTu y 0631p ycaoBe Koje npeaysehe
HYAM CBOjUM Kynuuma. KOHKPETHO Y HaleM CAyydajy je To 25 paHa no UCTEKy MjeceLa.

13.5.3. Tlokasare/su PUHAHCHUJCKOr CTakba

13.5.3.1. Tlokasate/msu AMKBUAHOCTH

MokasaTe/msn AMKBMAHOCTM UMajy 3a UMb Aa YKaxy Ha cnocobHocT npeapy3eha aa uamupyje csoje
KpaTkopouHe obaBese y3 oapXaBarbe NOTPebHOr obuma U CTPYKType 0BPTHUX CpeAcTaBa M OUyBaHe
AOBpor KpeanTHOr BoHUTETA.

Y KOHKPETHOM CAy4Yajy MOXEMO NpumMmujeTuTM pa cy y 2020. roaMHn CBWM MokasaTe/sh AMKBUAHOCTU

3HaTHO 60/bK Y OAHOCY Ha MPOLLAY M NPETNPOLLUAY TOAMHY, LUTO NoKa3yje Aa npeay3ehe baaroBpeMeHuje

u3mMmpyje pocnjene obaBese npema nosjepuroLMma.

a) Pauno TpeHyTHe AMKBMAHOCTM MOKasyje cnocobHoCcT npepy3eha Aa HOBYAHUM CpeACTBMMA
uamMupyje Apocnjene obaBe3e, OAHOCHO Mopa WMaATU  GUHAHCUjCKY pPaBHOTEXY W3MeRy
PacnoAOXMBMX HOBYAHMX cpeacTaBa U pocnjeamnx obasesa. Y 2020. roaMHu npepysehe je 1KM
KpaTKopouHux obaBe3a nokpueano ca 0,25 KM HoBYaHUX CPEACTaBa, LUTO Nokasyje Aa npeay3ehe
HUje BMAO y CTakby Aa KpaTKkopouHe obaBe3e M3MWMPU CaMO HOBYAHWMM CPEACTBMMA, OAHOCHO Aa
nopeherwemMm ca CTaHAAPAHUM [OKasaTe/mcOM, MOXEMO 3akmyuntu pAa  [peaysehe Hema
3aA0BO/maBajyny TpeHYTHY AMKBUAHOCT.

b) Paumno Tekyhe AMKBMAHOCTM NOKa3yje cnocobHOCT npeay3eha Aa KpaTKOPOUYHOM UMOBMHOM MOKpPUje
pocnjene KpatkopouHe obaBese. Y 2020. roavHn 1 KM kpatkopouHux obaBesa je 6M0 NoKpUBEH
ca 1,80 HoBuaHMXx cpeacTaBa. Y nopehewy ca CTaHAAPAHMM MoKa3aTe/soM Tekyhe AMKBUAHOCTU
(2:1) MmoxemMo NpuMUjETUTU Aa je npepy3ehe O6AM3Y Aa OCTBapu Tekyhy AMKBMAHOCT, aAu Aa je Y
OAHOCY Ha NPEeTXOAHE FOAMHE OCTBAPMAO 3HayajaH Hanpeaak.

c) Paupo ybp3aHe AMKBMAHOCTM MNoKadyje crnocobHocT npeay3eha aAa KpPaTKOPOYHOM WMOBMHOM
yMar€eHOM 33 3aAuxe M3MUpYyje Aocnjene kpatkopouHe obasese. Y 2020. roauHu npepysehe je
1KM KkpaTtkopouHux obaBesa nokpueano ca 1,55 KM AMKBUAHWX CpeAcTaBa, WTo y nopehery ca
nponuMcaHnm cTaHAapPAOM (>1) nokasyje Aa je npeay3ehe octBapuAo yOp3aHy AMKBUAHOCT.

d) KoedunumjeHT duHaHcKHjcke cTabUAHOCTM Y OAHOCY Ha NMPETXOAHY FTOAMHY NPUKa3syje cTarHauujy, Wwro
npeAcTaBsa NO3UTUBHY TEHAEHLM)Y jep NOKasyje Aa je Mamu AMO AYropouHe MMOBUHE GUHAHCUpPaH
U3 KpPaTKOPOUHMX N3BOpa GUHAHCKMpPaHa, a LITOo je y CKAapy ca npaBuAnMa dUHaHCUpara.

MpeTnoctaBka 3a OAPXaBare AMKBUMAHOCTM Npeay3eha je Aa Cy AYropoyHO Be3aHa CPeACTBa jeaHaka
AYTOPOYHUM M3BOPUMA GUHAHCUPaHka, @ KPAaTKOPOYHO Be3aHa CPEACTBa, KPaTKOPOUHWM U3BOpUMa
dUHaHCUpara. Aa 61 ce AMKBMAHOCT NepMaHEHTHO OAPXaBaAa, MODUAUCAHE KPATKOPOUHO BE3aHUX
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cpeacTaBa Mopa 6utn Bpxe op aocnmjeha KpaTKopoUHUX obaBesa. Ynotpebom cTpaTervje ynpasmsatba
rOTOBUMHOM, MOTPaXmnBakKMMa OA Kynaua, 3aAnxama U KpaTKOPOUHUM 3aAyXKMBaHEM Ce MOXe NocTUhK
6pxe MobuAMCare KPaTKOPOUHO Be3aHMX CpeacTaBa, uMme ce o06e3bjehyjy HoBuyaHa cpeacTBa
HEOMXOAHA 3a UBMUPEHE AOCNjeAnx obaBesa.

13.5.4. [loka3zate/du eKOHOMUYHOCTU

MNoka3aTte/sn EKOHOMUYHOCTU MjePe OAHOC MPUXOAA U PACX0Aa M NOKa3yjy KOAMKO Ce NMPUXoAa OCTBapu
no jeAMHUUM pacxoaa. Y npaBuAy NokasaTtemsun 6u Tpebasn 6t Behn op 1, opAHOCHO, WTO BEhU, TO ce
BULLIE NPUXOAA OCTBaApYje Ha jeaMHWUM pacxoaa. Y Hawem cayuyajy, Mpeaysehe je y 2020. ropnHu Ha 1
KM pacxopa ykynHor nocaroBamsa octeapmno 1,03 KM npuxoaa 1 0CTBapMAO NO3UTUBHO NOCAOBAHE.

13.5.5. [lokasate/su 3aAyXEHOCTU

MokazaTe/msn 3aAYXKEHOCTUM MOKa3syjy A0 Koje Mjepe npeay3ehe KOPUCTU 3apayXuBarbe Kao 06AMK
dMHaHCHMparba, OAHOCHO KOjU je MOCTOTak MMOBWMHE HabaBbeH 3apy)XMBarbeM. Y Hallem cAyvajy
npumjehyjemo pa KoeduUMjeHT BAACTUTOr dMHAHCHUpParba, UMa Baary TeHAeHUMjy pacta U aa y 2020.
roAMHM wu3Hocu 0,28%, OAHOCHO Aa je ¢uHaHcupare BpuweHo 0,72% w3 Tyhux cpeactasa.
CraHpapAOM je NponmMcaHo Aa NokasaTes BAACTUTOr dUHaHcUpara byae Behn op 0,50%, OAHOCHO Aa
ce npeaysehe ¢mnHaHcupa Bue oa 50% M3 BAACTUTUX cpeacTaBa, MeNYTUM y cCaBPEMEHUM YCAOBMMA
nocAoBakba OACTYNa ce oA AedUHMUCAHOr OAHOCA M CBe BENM Haraacak ce rnpuaaje pesyAtatuma Koju
Ce MNOCTUXY YKYNHWUM KanuTaaoM Tj. TpajHOj CHa3W NpuxopAa. Y TOM KOHTEKCTY Toaepulle ce Beha
3aAyXXeHOCT npeay3eha U nomujepa ce 0AHOC BAACTUTOr U Tyher kanuTtana npema omjepy 30:70.

13.5.6. PeHTabUAHOCT MHBECTUMPAHOI KanuTaAa
2018. 20109. 2020.
MHBecTMpaHu Kanutaa No UMOBUHMU 13.097.623 | 13.737.269 | 12.386.128
CranHa MMOBMHa 9.971.155 | 10.786.015 9.797.683
HematepujanHa ynararba 1.215.457 955.459 805.460
Heto nocAoBHM 0O6PTHU KanuTaa 8.906.338 7.824.644 | 10.752.832
KpaTkopouyHa NOCA. UMOBMHA 14.627.970 | 12.437.851 | 16.120.377
3anunxe 2.123.211 2.196.579 2.273.454
MoTpaxmBarka OA Kynaua 9.001.757 9.059.275 | 10.910.480
OcTtana notpaxuBara 470.965 571.152 664.820
[oTOBMHA 3.032.037 569.967 2.222.569
ABP 0 40.878 49.054
MocnoBHe obaBese (5.721.632) | (4.613.207) | (5.367.545)
ObaBese npema pobaBmavMma (5.721.626) | (4.613.200) | (4.698.610)
Ocrtane nocroBHe obaBese (6) (7) (668.935)
MHBecTUpaHU kanutaA no obaBe3ama 22.003.961 | 21.561.913 | 23.138.960
YKynaH Kanuraa 5.260.989 6.161.563 7.341.877
AyropoyHe obaBese 5.975.353 7.356.233 6.857.497
KpaTtkopouyHe puHaHcujcke obaBese 10.767.619 8.044.117 8.939.586
AyropoyHu GUHAHCHJCKM MAGCMaHU (0) (0) (0)
KpaTKoOpOYHU GUHAHCKU]CKU NAACMaHK (0) (0) (0)
PeHTabUAHOCT MHBECTUPAHOT
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KanutaAa 1.111.536 900.574 1.180.314
Heto pobut 22.003.961 | 21.561.913 | 23.138.960
MHBeCTMpPaHW Kanutan 5,05% 4,17% 5,10%

PeHT. nHBectnpaHor kanutana (PONLL)

13.6. 'padrKOHU

UPOREDNI PREGLED POSLOVNIH PRIHODA |
RASHODA

2018. 2019. 2020.
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60



UzBjeLutaj 0 pasy n puHaHcHjckom nocaosarsy JIM ,,KomyHaaHO Bpuko*® 3a 2020. roAuHy

14. 3aKryyak

Y nocnoBHoj 2020. roamHun JI ,KomMyHanHO Bbpuko® A.0.0. Bpuko AMCTPUKT BuX je, ynpkoc naHAEMMjU
Bupyca SARS - CoV - 2, HacTaBMAO CTabWMAHO MOCAOBaHe, OCTBAPUAO MO3UTMBAH (MHAHCUCKM
pesyatat y nsHocy oa 1.180.314 KM, ykynHe npuxoae y uaHocy op 45.500.526 KM 1 ykynHe pacxoae
oA 44.320.212 KM.

OcTBapeHu pesyATaTM MoCihEeAMLA Cy paLMoHaAM3auuje CBMX TPOLUKOBA, KBAAUTETHOr YNpaBbahba
0BPTHUM KanUTaAnOM M HOBYEHWUM CPEACTBUMA, Te pasymujeBate OCHMBaua 3a notpebama ynararba y
KOMYHaAHY WMHOPACTYKTYpy, LUTO je OCHOB 3a MpyXarbe KBAAUTETHUX YCAYra Kynuuma KOMYHaAHWUX

ycayra.

HajsHauajHunje aktuBHOCTU y 2020. roAnHU Cy:
v

ANRNIN

<S

AN

ANANENENEN

CkynwtuHa Bpuko aucTpukta BuX pana caraacHocT Ha Oaayky YnpasHor opbopa o nosehamsy
OCHOBHOI KanuTana npeayseha (ocHOBHM KanuTtaa lNpeays3eha nsHocn 5.977.268,16 KM, oa
yera je 2.000,00 KM ynaaheHO y HOBLY Kao OCHUBaUYkM Kanutaa, a y cTBapuma (HEKPETHUHE U
NOKPETHE CTBApU) UCKA3aHO Y HOBYAHOj BpujeaHocTH 5.975.268,16 KM)

Mpeay3ehe CKAOMWMAO ABOrOAMLLHM YroBop ca MX EaektponpuBpesa PC a.a. Tpebure o
UCMOPYLIM eAEKTPUYHE eHepruje 3a nepuop 2021. - 2022. ropnHa

3anoyene akTMBHOCTM Ha U3paAM HOBE cUCTeMaTU3aumje 1 opraHu3aumnje paaHux Mjecta
OctBapeHa Hanaata noTpaxuBakba 3a CBE KOMYHaAHE YCAyre y U3Hocy oa 96,82%

MpyXare KOMYyHaAHWX YCAyra peaAM3oBaHO Ha 3aA0BO/maBajyReM HUMBOY, HUje BUAO AYXMX
NpeKnAa y peaamsaumju

MokpeHyTe HabaBke MaTepujana 3a peasusauMmjy neT npojekata M3  obaacu
eneKkTpoancTpubyumje, 3a Koje je rpaHToBe U3pBojuUAa Baapa AMcTpukTa

Peann3oBaHo Tekyhe M UHBECTULMOHO OAPXaBaHe EAEKTPOAMCTPUOYTMBHE Mpexe (100 km
panekoBopa 35 kV 1 410 km panekoBoaa 10 kV)

KynuMma enekTpuuHe eHepruje ucnopydyeHo 243.687.808 kWh wro je 3a 0,4% Bulle Hero y
2019. ropnHM

MpukryuyeHo 207 HOBUX Kynala Ha EAEKTPOAMCTPUOYTMBHY Mpexy UM 282 Ha BOAOBOAHY
MpPEXY

M3BpeH pemoHT 8 YTC 35/10 kV

MN3rpaheHe pABMje HOBE 1 jepHa 3amjeHcka TC 10/04 kV

M3BpLUEH McKkon KaBAOBCKOr BOAa KPO3 KOPUTO pujeke bpke u mn3BplieHo noaararbe 35 kV
BOA@

Y ancTpubyumrju enektpuuHe eHepruje y 2020. roAMHWM OCTBAPEHW Cy MPOCjEUHU TyOULIM OA
10,65 % (rybuum ce cMmatbyjy cBake roamMHe, nopehersa paam 2008. roamHe 6uan cy 19,87%)
PepoBHO BplieHa 3amMjeHa oOWTEReHUX pacBjeTHUX TUjeAa, Te MOoCTaBbEeHa AeKopaTWBHa
pacBjeTa 3a BpujeMe HOBOrOAULLHbMX MpasHMKa

Y ®abpuum Boae nporsBepeHo 3.476.724 m3 Boae

PepoBHO oapxxaBaHo 214 km rpapcke BOAOBOAHE MpPEXe Kao M AOKaAHM BOAOBOAM, Te 170
Km kaHaAn3aunoHe Mmpexe

MN3BpweHa caHaumja BT BatporacHo v uBopuiita hymyposuha kop BT BpaHkuhka

3anouyeno axypupare Cryavje M3BOASMBOCTM 3a MNPOJEKTE KOMYHAAHE WHOPACTPYKType y
obracTM BopOCHabavjeBarba W OTNAAHMX BOAQ, pPaAM NAAHUMpPaHE W3rPapHe HOoBOT
TPaHCMOPTHOr LjeBOBOAA Y FPaACKOj 30HU

MpukynmseHo 28.415 ToHa pas3Hor oTnaaa

OunwheHo 13.268.000 m? jaBHMX caobpahajHuX NoBpLUMHA

OnpaHo 31.600 m2 jaBHMX NOBPLUMHA

MokoweHo 2.630.676 m?2 TpaBHaka

Peann3oBaHO oppXXaBake NPOXOAHOCTU NyTeBa y 3uMckom nepuoay 2020/2021 y 30HM rpaaa
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MN3rpaheH 1 cTaBmeH Yy GYHKLM)y HOBM 0bjekaT HaMjeHCKKU ypeheH 3a 3anocaeHe n3 Cayxbe 3a
jaBHY xurujeHy

PJ Yuctoha octBapuaa HeratMBaH OWHAHCUJCKM pe3yATaT y M3HOCY oA (259.914 KM) u3
pasnora LITO cy noctojehe umjeHe HepeanHe, HUCY MUjeHseHa OA OCHMBawa npeaysena,
HajHUXE CY Yy OKpYyXehy 1 He 06e36jehyjy ekOHOMUYHO NocAoBake PJ Yuctoha

HabaBmeHo net NoAOBHUX ayTocMehapa U jepaH NoAOBaH Byapoxep

HabaBmeHo 80 HOBUX KOHTEjHEpa V=5-7m?2

Peann3oBaH aHraxmaH Ha A€3UHPEKUMjM jaBHMUX NOBpPLUMHA (caobpahajHuua, yaMua, nujaua,
naaToa OKO 3APaBCTBEHUX objekaTta) y ckaapy ca Hano3uma Lltaba 3a 3alWTMTy M cnacaBake
Bpuko aMCTpUKTa BUX y OKBMPY aKTUBHOCTW Ha cripeyvaBatby npersa 6oaectr COVID-19.
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