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Zacrtane ciljeve i očekivane rezultate u svim segmentima poslovanja, Preduzeće planira da ostvari 

poštujući definisanu politiku kvaliteta, politiku zaštite životne sredine, OHSAS politiku i politiku 

sigurnosti informacija: 
POLITIKA KVALITETA 

JP „Komunalno Brčko“ pruža usluge od opšteg interesa za 

Brčko distrikt BiH, i to snabdijevanje i distribucija električne 

energije, proizvodnja i distribucija vode, prikupljanje i 

deponovanje otpada te održavanje javnih površina. 

Zadovoljan kupac je naša najveća vrijednost. 

 

Svi zaposlenici, u svakoj situaciji, svojim sveukupnim 

djelovanjem nastoje zadovoljiti potrebe i zahtjeve kupaca naših 

usluga i premašiti njihova očekivanja. To ostvarujemo kroz 

primjenu sistema kvaliteta, s naglaskom na: 

Usmjerenje na korisnika 

-razumijemo trenutne i buduće potrebe i zahtjeve kupaca, 

-ispunjavamo zahtjeve kupaca i premašujemo njihova 

očekivanja, 

-djelujemo na društveno odgovoran način. 

Zajedničko zalaganje 

-doprinosimo ispunjenju poslovnih ciljeva i planiranih rezultata, 

-sistemski upravljamo procesima primjenjujući princip analize 

rizika uz svođenje rizika na najmanju moguću mjeru. 

Razumijemo važnost vlastitog doprinosa i uloge u organizaciji te 

postupamo u skladu s utvrđenim postupcima i dodijeljenim 

odgovornostima, 

-kontinuirano poboljšavamo vlastite kompetencije, znanja i 

iskustva, 

-razumijemo potrebu za uspostavljanjem kvalitetne 

komunikacije u cilju prenošenja vrijednosti, znanja i informacija. 

Stalno poboljšanje 

-usluga i procesa, 

-doslJedno primjenjujemo i stalno unapređujemo sistem 

kvaliteta, u skladu sa zakonskom regulativom i zahtjevima 

standarda ISO 9001. 

 

Politika kvaliteta je sastavni dio opšte poslovne politike JP 

„Komunalno Brčko“ i za njeno ostvarenje 

odgovorno je rukovodstvo preduzeća. 

 

 OKOLINSKA POLITIKA 

Rukovodstvo JP „Komunalno Brčko“ je opredijeljeno za 

permanentno unaprijeđenje Sistema upravljanja zaštitom 

okoliša u skladu sa zahtjevima standarda ISO 14001 i shodno 

tome, obavlja aktivnosti snabdijevanja i distribucije električne 

energije, proizvodnje i distribucije vode, održavanja zelenih 

površina i prikupljanja i deponovanja otpada na ekološki 

prihvatljiv način.  

Sukladno tome, poduzeće ovom politikom iskazuje posvećenost 

zaštiti okoliša i društveno odgovornom ponašanju.  

 

U cilju uspostavljenog sistema ISO 14001, poduzeće:  

-svoje poslovanje usklađuje sa relevantnim zakonodavstvom, 

propisima i drugim zahtjevima iz oblasti zaštite okoliša 

-informiše zainteresirane strane i poslovne partnere o 

opredijeljenosti i učinku u domenu zaštite okoliša 

-poboljšava suradnju i komunikaciju sa okruženjem i lokalnom 

samoupravom  

-primjenjuje princip analize rizika  

-identifikuje okolišne aspekte, te vrši njihovu konstantnu 

kontrolu kroz implementaciju i održavanje sistema upravljanja 

okolišem, 

-uključuje strategiju i ciljeve zaštite okoliša u proces poslovnog 

planiranja da bi se osiguralo da upravljanje uticajima na okoliš 

bude sastavni dio poslovanja 

-mjeri i ocjenjuje sve procese organizacionog sistema koji imaju 

značajan okolinski uticaj, da bi se negativni uticaji sveli na 

najmanju moguću mjeru, a pozitivni poboljšali, 

-motivira i podiže svijest zaposlenih, da bi spoznali okolišnu 

vrijednost poduzeća, kao i njihov doprinos, odgovornost i 

obaveze u održavanju i njenom poboljšavanju 

-vrši racionalizaciju upravljanja otpadom kroz postupak 

razdvajanja otpada, smanjenja količine generiranog otpada i 

ponovne eksterne upotrebe i reciklaže. 

 

Najviše rukovodstvo i uposlenici se obavezuju da poštuju 

kulturu zaštite okoliša i da obavljaju poslovne aktivnosti u 

skladu sa definisanom Politikom zaštite okoliša.  

   

OHSAS POLITIKA  

JP “Komunalno Brčko” je svjesno da su zaposleni nosioci 

uspjeha, a kako su zdravlje i bezbjednost na radu od bitnog 

značaja za poslovanje, integrisani su u ukupno poslovanje. 

Uspostavljanjem, dosljednom primjenom i stalnim poboljšanjem 

Sistema upravljanja zaštitom zdravlja i bezbjednosti na radu, JP 

“Komunalno Brčko” obezbjeđuje zdrava i bezbjedna radna 

mjesta i teži ka nultom nivou rizika za zaposlene, izvođače 

radova i posjetioce. 

U cilju održavanja i stalnog poboljšanja uspostavljenog Sistema 

upravljanja zaštitom zdravlja i bezbjednosti na radu , JP 

“Komunalno Brčko”: 

- primjenjuje standard OHSAS 18001:2007, zajedno sa 

smjernicama OHSAS 18001:2007 i važeća normativna 

dokumenta, 

- stalno poboljšava OHSAS učinke i OHSAS sistem upravljanja 

kroz kontinuiranu identifikaciju opasnosti, procjenu kontrole 

rizika, te preventivne i korektivne mjere, 

- primjenjuje zakonske propise i usaglašava interne akte sa 

zakonskom regulativom koja se odnosi na opasnost po zdravlje 

i bezbjednost na radu, obezbjeđuje raspoložive resurse i obuku, 

neophodne za primjenu, održavanje i poboljšanje sistema, 

- mjeri OHSAS učinke. 

 

Ciljne performanse Sistema upravljanja zaštitom zdravlja i 

bezbjednosti na radu su: 

- nulti nivo smrtnih slučajeva ili povreda na radu koje za 

posljedicu imaju trajnu invalidnost, 

- nulto izgubljeno vrijeme zbog povreda na radu. 

 

 

 

 POLITIKA SIGURNOSTI INFORMACIJA 

Uvođenjem sistema upravljanja sigurnošću informacija ističemo 

opredjeljenje da obezbjedimo dostupnost informacija na 

propisan način, zaštitu informacija od zloupotrebe, te 

neometano pružanje usluga našim kupcima. Politikom 

garantujemo ostvarenje sljedećih ciljeva: 

-Dostupnost informacija na propisan način, 

-Zaštitu informacija i imovine od zloupotrebe kroz provođenje 

sigurnosnih mjera i kontrola, 

-Upravljanje rizicima sigurnosti informacija na prihvatljivom 

nivou, 

-Sprečavanje neovlaštenog pristupa informacijama, 

-Očuvanje integriteta informacija kroz kontrolu pristupa i 

ovlaštenja korisnika koji im pristupaju, 

-Konstantno i planirano stručno usavršavanje i osposobljavanje 

zaposlenih kroz obuke i 

edukaciju, 

-Dokumentovanje, praćenje i analizu incidenata svih povreda 

bezbjednosti informacija; 

-Usaglašenost sa zakonskim, regulatornim i ugovornim 

obavezama i zahtjevima standarda ISO 27001:2013. 

Rukovodstvo JP “Komunalno Brčko” je posvećeno Sistemu 

upravljanja sigurnošću informacija i obezbjediće da ova politika 

bude transparentna i objašnjena svim zaposlenima i 

zainteresovanim stranama, implementirana u cijelom 

preduzeću i periodično revidirana kako bi se kontinuirano 

provjeravala njena prikladnost. Rukovodstvo će najmanje 

jednom godišnje provesti preispitivanje od strane rukovodstva 

kako bi se obezbijedila kontinuirana adekvatnost i efektivnost, 

kao i da bi se utvrdile prilike za poboljšanje ISMS-a. Svi 

zaposleni su dužni da se pridržavaju procedura i pravila koja su 

definisana ovom Politikom i drugom dokumentacijom Sistema 

upravljanja sigurnošću informacija, te da izvještavaju 

menadžera sistema o primjećenim slabostima i prijavljuju 

sigurnosne incidente. Rukovodstvo JP “Komunalno Brčko” 

odobrava i revidira ovu Politiku, a ISMS menadžer je zadužen za 

implementaciju u cijeloj organizaciji. 
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1.3. Ciljevi kvaliteta za 2018.  godinu: 

 

 

R.br. Cilj Odgovorno lice  

za realizaciju 

Rok za 

realizaciju 

1.  Smanjeni  gubici 

 u elektrodistributivnoj mreži ispod 11 % 

 

u Vodovodnoj mreži ispod 40% 

šef RJ 

Elektrodistribucija  

 

šef RJ Vodovod i 

kanalizacija 

 

 

31.12.2018.  

2.  Smanjenje broja neočitanih kupaca 

u ulektrodistribuciji ispod 2% 

 

u Vodovodu ispod 3,5% 

šef RJ 

Elektrodistribucija  

 

šef RJ Vodovod i 

kanalizacija 

31.12.2018.  

3.  Stavljanje pod daljinski nadzor za očitanje svih 

kupaca koji imaju poluindirektno brojilo  

šef RJ 

Elektrodistribucija  

31.12.2018.  

4.  Ostvariti procent naplate svih usluga od 96% 

(96,50% naplata električne energije, 94,50 % 

naplata vode i 89% naplata usluge odvoza smeća), 

po tekućoj fakturisanoj realizaciji 

Naplata 10% akumuliranih potraživanja   iz 

predhodnih godina u iznosu 900.000KM 

pomoćnik direktora 

za logistiku  

 

pomoćnik direktora 

za finansije i 

računovodstvo  

31.12.2018. 

5.  97% primljenih zahtjeva i reklamacija riješeno u 

definisanim rokovima 

pomoćnik direktora 

za logistiku 

 

šefovi RJ  

31.12.2018. 

6.  Ostvarena prosječna ocjena zadovoljstva kupaca 

3,9 u sistemu od 1-5 

šef Službe za odnose 

s kupcima 

 

šefovi RJ  

31.10.2018. 

7.  Recertifikacija  sistema upravljanja zaštitom 

zdravlja i bezbijednošću na radu u skladu sa 

standardom ISO 45001 

Menadžer kvaliteta  31.12.2018. 
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3.1.3. Plan potrebnih količina električne energije za 2018. godinu 

 

 U tabeli ispred prikazan je Plan potrebnih količina električne energije za Brčko distrikt BiH, koji je 

dostavljen Nezavisnom operatoru sistema u BiH kao i Državnoj regulatornoj komisiji za električnu 

energiju. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.4. Očekivani rezultati: 

 Obezbijeđen pozitivan rezultat u finansijskom poslovanju  

 Povećan broj korisnika 

 Smanjeni gubici ispod 11 % 

 Očitanje potrošnje električne energije veće od 98% 

 Smanjena količina neisporučene električne energije zbog ispada EEO za 10% u odnosu na 

2017. godinu 

 Smanjen rok intervencija na terenu radi otklanjanja smetnje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obračunski period Obračunska 

snaga 

Aktivna energija   

UKUPNO VT MT 

Godina 2018 kW kWh kWh kWh 

Januar 66.467 16.630.472 16.256.429 32.886.901 

Februar 57.324 14.185.008 13.041.201 27.226.209 

Mart 48.761 13.220.000 11.046.071 24.266.071 

April 49.587 11.587.663 10.267.519 21.855.182 

Maj 37.872 9.466.842 8.880.972 18.347.814 

Juni 40.635 10.734.190 8.817.943 19.552.133 

Juli 39.601 10.071.850 9.827.205 19.899.055 

Avgust 43.122 11.927.368 9.444.596 21.371.964 

Septembar 40.001 11.696.443 7.396.951 19.093.394 

Oktobar 60.433 14.173.198 9.509.901 23.683.099 

Novembar 53.611 15.644.520 10.904.740 26.549.260 

Decembar 63.811 19.147.570 13.078.699 32.226.269 

UKUPNO: 601.226 158.485.124 128.472.227 286.957.351 
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4.1.3 Plan fizičkog obima proizvodnje vode u 2018. godini 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.4 Očekivani rezultati: 

 

 Samoodrživo poslovanje RJ Vodovod i kanalizacija 

 Uredno snabdijevanje korisnika gradskog i ruralnih vodovodnih sistema 

 Smanjeni gubici na vodovodnoj mreži ispod 40% 

 Povećan broj kupaca 

 Broj neočitanih vodomjera manji od 3,5% 

 Bunari u krugu Fabrike vode povezani u telemetrijski sistem 

 Osiguranje potpune mikrobiološke ispravnosti vode za piće (u 97% uzoraka obezbijediti fizičko 

hemijsku ispravnost vode za piće) 

 Stalna i nesmetana odvodnja otpadnih voda 

 Uspostavljeno fakturisanje usluge odvodnje otpadnih voda kod korisnika koji su priključeni na 

kanalizacioni a ne i na vodovodni sistem, kojim upravlja JP 

 

 

 

 

Godina  2018 

 

Ostala izvorišta 

 

Fabrika vode 

 

UKUPNO 

m³ m³ m³ 

Januar 40.600 203000 243600 

Februar 37.800 196000 233800 

Mart 35.000 196000 231000 

April 42.000 168000 210000 

Maj 37.800 175000 212800 

Juni 49.000 224000 273000 

Juli 70.000 231000 301000 

Avgust 77.000 252000 329000 

Septembar 50.400 212800 263200 

Oktobar 42.000 193200 235200 

Novembar 39.200 182000 221200 

Decembar 40.600 175000 215600 

UKUPNO 561.400 2408000 2969400 
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5.1.3. Očekivani rezultati: 

 

 Samoodrživo poslovanje RJ Čistoća 

 Obezbijeđena  vozila za prikupljanje i odvoz otpada, kao i druge poslove iz domena rada RJ 

Čistoća. 

 Realizovane sve aktivnosti na javnim površinama u skladu sa dinamikom i količinama po 

lokacijama predviđenim Planom i programom Vlade Brčko distrikta BiH 

 Sanirani  kontejneri i kantice, te postavljeni ispravni, ofarbani i obilježeni postojeći kontejneri 

za odlaganje komunalnog otpada 

 Poboljšani uslovi za zbrinute životinje u Azilu 
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6. RIZICI U POSLOVANJU PREDUZEĆA  
 

Kroz implementaciju sistema upravljanja kvalitetom u skladu sa ISO 9001:2015, Preduzeće se 

opredijelilo da analizu i procjenu rizika integrira u proces planiranja kako bi se preduzele mjere ka 

osiguravanju da se predviđeni problemi ne dogode, odnosno kreirali planovi za akciju ako se 

problemi dogode. Ovakav pristup osigurava značajne uštede kako u vremenu tako i u troškovima.  

 

Sve organizacione jedinice su na nivou svojih organizacionih jedinica prepoznali rizike, obradili ih, 

planirali neophodne mjere kako bi rizike održali u prihvatljivim granicama. 

 

Na nivou JP prepoznati su sledeći rizici, koji bi mogli ugroziti poslovanje samog preduzeća: 

- Očuvanje tekuće likvidnosti JP 

- Obezbjeđenje kvalitetne usluge, nakon isteka ugovora o najmu vozila putem operativnog 

lizinga 

 

U cilju smanjenja rizika, odnosno svođenja rizika u prihvatljive granice (<30), planiraju se sledeća 

akcije: 

 Rizik 1: Očuvanje tekuće likvidnosti JP 

- Obezbijediti povećanje cijene usluge odvoza komunalnog otpada minimalno 35% u odnosu 

na trenutnu cijenu 

- Obezbjeđenje promjene cijene usluge  isporuke vode na način da se u cijenu uvede fiksni dio 

naknade po mjernom mjestu 

- Obezbijediti od strane osnivača subvenciju dijela troška za nabavku električne energije, koje 

je preduzeće imalo u drugoj polovini 2017 godine, a koje je uzrokovalo negativno finansijsko 

poslovanje preduzeća u 2017. godini. 

- Pokrenuti kod DERK-a inicijativu za izmjenu tarifnih stavova za snabdijevanje kupaca 

električnom energijom , kako bi bio priznat stvarni trošak nabavke električne energije. ( U 

R. 

br. 

RIZIK PROCJENA RIZIKA  NIVO 

RIZIKA 

AKCIJE NA TRETMANU 

RIZIKA 

PROCIJE

NJENI 

RIZIK 

NAKON 

AKCIJE 

VJEROVAT

NOĆA (V) 

POSLJEDICE  

(P) 

N=VxP 

 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

Očuvanje tekuće 

likvidnosti JP 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

80 

- Korekcija cijena 

komunalnih usluga 

- Subvencionisanje 

dijela troškova 

nabavke električne 

energije iz 2017 g. 

- Realizacija mjera na 

povećanju prihoda i 

naplate za izvršene 

usluge 

 

 

 

 

 

18 

2. Obezbjeđenje 

kvalitetne usluge, 

nakon isteka 

ugovora o najmu 

vozila putem 

operativnog lizinga 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

56 

- Najam vozila nakon 

isteka operativnog 

lizinga 

- Obezbjeđenje izvora 

finansiranja nabavke 

novih vozila  

 

 

 

16  
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poslednjem tarifnom postupku DERK je priznao trošak nabavke električne energije u iznosu 

od 9 pf/kwh, a ugovorena je nabavna cijena od 9,5 pf/kWh 

- Provođenje mjera unutar preduzeća na povećanju naplate i prihoda od izvršenih usluga, kao što su 

uvođenje u evidenciju nerigistrovanih korisnika usluge,uspostava  jasnijih i efikasnijih procedura u 

procesu naplate potraživanja i dr. 
 

Rizik 2: Obezbjeđenje kvalitetne usluge, nakon isteka ugovora o najmu vozila putem operativnog 

lizinga 

 

- Ugovor o najmu vozila putem operativnog lizinga ističu krajem septembra 2018. godine. Do 

kraja godine obezbijediti nesmetano obavljanje komunalnih usluga, najmom neophodnih 

vozila, putem provođenja postupka javne nabavke. Postupak provesti na vrijeme, kako bi 

dobavljač bio izabran prije isteka postojećeg ugovora o najmu. 

- U toku 2018 naći rješenje za nabavku vozila, koja bi bila u vlasništvu JP. Prije svega 

definisati izvore i način finansiranja ove nabavke. Sam postupak nabavke provesti do kraja 

2018 godine, kako bi početkom naredne godine bio riješen ovaj problem. 
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Plan Prihoda od prodaje električne energije urađen je na osnovu  cijene, koju odobrava Državna 

regulatorna komisija za električnu energiju BiH. 

 

1.2. Plan prihoda RJ Vodovod i kanalizacija  
 

R.b Vrsta prihoda Iznos  (KM) 

 

1. Prihodi od prodaje vode – domaćinstva 1.730.000 

2. Prihodi od prodaje vode – ugovorni potrošači 650.000 

3. Prihodi od prodaje vode –budžetski korisnici 130.000 

4. Prihodi od usluga kanalizacije 30.000 

5. Prihodi od usluga priključenja na vod.mrežu 100.000 

6. Prihodi od ostalih naknada/priključak vode 550.000 

7. Prihodi od ostalih usluga koje vrši JP 60.000 

8. Ostali prihodi 20.000 

9. Finansijski prihodi 30.000 

 UKUPNO: 3.300.000 

 

Prihodi u RJ Vodovod i kanalizacija planirani su u iznosu većem za cca 20,00% u odnosu na 

ostvarenje u 2017. godini iz razloga što je  planirano uvođenje naknade za mjerno mjesto za fizička i 

pravna lica, kao i ostvarenja prihoda od  usluga po dobijenim tenderima od Vlade Brčko distrikta BiH, 

koji će biti realizovani početkom 2018. godine. 

 

 

1.3. Plan prihoda RJ Čistoća  
                 

R.b Vrsta prihoda Iznos  (KM) 

 

1. Prihodi od usluga odvoza smeća – domaćinstva 1.650.000 

2. Prihodi od usluga odvoza smeća – ugovorni potrošači  810.000 

3.  Prihodi od usluga odvoza smeća – budžetski korisnici 260.000 

4. Prihodi od usluga održavanja javnih površina 410.000 

5. Prihodi od usluga zimskog održavanja  puteva 250.000 

6. prihodi od usluga gradske deponije 150.000 

6. Prihodi od ostalih usluga koje vrši JP 100.000 

7. Prihodi od usluga ljetnje održavanje puteva 380.000 

8. Ostali prihodi 50.000 

9. Finansijski prihodi 10.000 

 UKUPNO: 4.070.000 

 

 

RJ Čistoća je planirala prihode od usluga odvoza smeća za sve tri kategorije kupaca u skladu sa 

cijenama koje su za  cca 35% veće od trenutno važećih cijena, iz razloga što postojeće cijene nisu 

realne, najniže su u okruženju  i ne obezbjeđuju ekonomičnost poslovanja. 
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2. PLAN RASHODA JP „KOMUNALNO BRČKO“ 

 

 
R.br. RASHODI Iznos u KM 

 

1. RASHODI RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA 

 

32.438.000 

2. RASHODI RJ VODOVOD I KANALIZACIJA 

 

3.290.000 

3. RASHODI RJ ČISTOĆA 3.670.000 

 

4. RASHODI RJ ADMINISTRACIJA 5.532.000 

 

 UKUPNO JP KOMUNALNO BRČKO 44.930.000 

 

 

 

2.1. Plan rashoda u RJ Elektrodistribucija     
                    

R.br. Rahodi Iznos u KM 

 

1. Nabavna vrijednost el.energije 27.200.000 

2. Materijalni troškovi 1.270.700 

3. Troškovi plata i ostalih primanja zaposlenih 2.160.000 

4. Troškovi proizvodnih usluga 707.300 

5. Troškovi amortizacije 500.000 

6. Nematerijalni troškovi 200.000 

7. Finansijski troškovi 300.000 

8. Ostali rashodi 100.000 

 UKUPNO RASHODI: 32.438.000 

 

 

 

     2.2.  Plan rashoda u RJ Vodovod i kanalizacija 
 

 

R.br. Rashodi 

 

Iznos u KM 

1. Materijalni troškovi 920.000 

2. Troškovi plata i ostalih primanja zaposlenih 1.390.000 

3. Troškovi proizvodnih usluga 790.000 

4. Troškovi amortizacije 100.000 

5. Nematerijalni troškovi 70.000 

6. Finansijski troškovi 0 

7. Ostali rashodi 20.000 

 UKUPNO RASHODI: 

 

3.290.000 



                                         Plan poslovanja JP „Komunalno Brčko“ d.o.o. Brčko distrikt BiH      2018 

 

 

31 

 

 

 

2.3. Plan rashoda u RJ Čistoća 
 

R.br. Rashodi 

 

Iznos u KM 

1. Materijalni troškovi 550.000 

2. Troškovi plata i ostalih primanja zaposlenih 1.700.000 

3. Troškovi proizvodnih usluga 900.000 

4. Troškovi amortizacije 100.000 

5. Nematerijalni troškovi 120.000 

6. Finansijski troškovi 50.000 

7. Ostali rashodi 250.000 

 UKUPNO RASHODI: 

 

3.670.000 

 

 

 

 

 

2.4. Plan rashoda u RJ Administracija 
 

R.br. Rashodi 

 

Iznos u KM 

1. Materijalni troškovi 231.500 

2. Troškovi plata i ostalih primanja zaposlenih 3.750.000 

3. Troškovi proizvodnih usluga 492.500 

4. Troškovi amortizacije 510.000 

5. Nematerijalni troškovi 548.000 

 UKUPNO RASHODI: 

 

5.532.000 
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maziva i utrošene električne energije, troškove rezervnih dijelova, troškove otpisa sitnog inventara  

(prilikom stavljanja u upotrebu) isl. Planirani troškovi materijala veći su od ostvarenih u 2017. godini 

za  oko 70%, a razlog za povećanje troškova je nabavka materijala za rekonstrukciju i proširenje 

trafo stanica, materijal za zamjenu postojećih brojila za uvođenje u AMM sistem, sanacija i 

revitalizacija bunara  na crpilištu Plazulje, rekonstrukcija vodovodne i kanalizacione mreže  i sl. 

 

VII - Troškovi plata i ostalih primanja zaposlenih planirani su u iznosu od 9.000.000KM i čine 

20,03% ukupno planiranih rashoda. U troškove plata i ostalih naknada zaposlenim uključeni su 

troškovi bruto plata zaposlenih, troškovi dnevnica za službena putovanja, troškovi materijalnih 

pomoći zaposlenim ( u slučaju smtri zaposlenika ili  člana uže porodice, otpremnine u penziju i sl.), 

troškovi naknada članovima UO i troškovi po osnovu Ugovora o djelu i Ugovora o privremenim i 

povremenim poslovima. Planirani troškovi plata rađeni su na bazi broja zaposlenih sa 31.12.2017. 

godine i sa osnovicom za obračun plata koja je važila za navedeni datum. 

 

VIII - Troškovi proizvodnih usluga planirani su  za 2018. godinu u iznosu od 2.889.800KM, a 

odnose se na troškove održavanja (redovno i investiciono) , opreme i objekata, održavanje vozila, 

održavanje aplikativnih softvera, najam radnih mašina, najam vozila – Operativni lizing, usluge 

ispitivanja podzemnih kablova, troškovi zaštitarskih usluga, usluge održavanje higijene, usluge 

štampanja po Ugovoru i sl. Planirani troškovi proizvodnih usluga veći su za oko 56% u odnosu na 

ostvarene u 2017. godini iz razloga što su u 2018. godini planirane aktivnosti kao što su  

rekonstrukcije trafo stanica, baždarenja vodomjera, sanacije bunara, rekonstrukcija vodovodne i 

kanalizacione mreže i sl.  

 

IX - Troškovi amortizacije planirani su u iznosu od 1.210.000 KM i odnose se na procjenu troškova 

amortizacije stalnih sredstava u skladu sa Računovodstvenim politikama preduzeća i amortizacionim 

stopama i osnovicama za obračun amortizacije. 

 

X - Nematerijalni troškovi planirani su u iznosu od 938.000KM, a odnose se na troškove 

certifikacijskih audita, troškove advokatskih usluga, troškove edukacije i stručnog osposobljavanja 

zaposlenih, troškove poštanskih i telekomunikacionih usluga, troškove reprezentacije, troškove 

bankarskih usluga, troškovi registracije vozila (putnička i teretna), naknade za reviziju projekata, 

troškovi naknada za licence (distribucija i snabdijevanje el. energijom) izdate od strane DERK-a,  

usluge izrade organizacione šeme preduzeća, troškovi premije osiguranja, troškovi zdravstvenih 

usluga - sistematski pregledi, troškovi administrativnih i sudskih taksi i sl. 

 

XI - Finansijksi rashodi planirani su u iznosu od 350.000KM, a odnose se na kamate po revolving 

kreditima, rashode od zateznih kamata pri kašnjenju u plaćanju obaveza prema dobavljačima, 

kamate po sudskim presudama i sl. 

 

XII - Ostali rashodi planirani su u iznosu od 370.000KM, a odnose se na troškove sudskog 

postupka,  troškove po osnovu šteta fizičkim i pravnim licima i naknada šteta po presudama 

(solidarni dug prema Brčko distrikru - ujedi pasa lutalica, pad na klizavom trotoaru), rashodi po 

osnovu otpisa potraživanja od kupaca, rashodi po osnovu otpisa zaliha, smanjenja vrijednosti stalnih 

sredstava i sl. 

 

Preduzeće trenutno koristi 3.000.000,00KM revolving kredita, a sredstva iz kredita se isključivo 

koriste za održavanje tekuće likvidnosti. Za jedan revolving kredit (1.000.000,00KM) okvirni ugovor 

o kreditiranju ističe u prvom kvartalu 2018. godine, i tim bi se kratkoročno kreditno zaduženje svelo 

na  2.000.000KM. Da bi smanjilo rashode kamata po kašnjenju u plaćanju (kamate na revolving 

kredite su mnogo manje od zatezne kamate po kašnjenju plaćanja, koje nam zaračunava 

Elektroprivreda RS), preduzeće namjerava raspisati tender za nabavku  2x1.000.000KM revolving 
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kredita, te na taj način obezbijedilo likvidnije poslovanje i smanjenje rashoda od zateznih kamata 

nastalih kašnjenjem u plaćanju obaveza. 

Ukupno kratkoročno zaduženje kod poslovnih banaka u 2018. godini  bi iznosilo 4.000.000,00KM. 

 

 
3. PLAN INVESTICIJA 
 

 

Plan investicija za 2018. godinu izrađen je na osnovu potreba Radnih jedinica za nesmetano 

obavljanje djelatnosti i pružanja što kvalitetnijih usluga kupcima, a planirane zajedničke investicije 

se odnose na investicije koje je delegirala RJ Administarcija, ali  koje se odnose na  opremu 

neophodnu za funkcionisanje svih Radnih jedinica.  

Finansijska sredstva za nabavku neophodne opreme i mehanizacije (nabavka vozila za koja Ugovor o 

operativnom lizingu ističe u trećem kvartalu 2018. godine), će biti definisana u toku godine (postoji 

nekoliko modaliteta za nabavku), sve u skladu sa dogovorom sa osnivačem  - Skupštinom Brčko 

distrikta BiH, a dio investicija će biti finansiran iz tekućeg poslovanja, u skladu sa finansijskim 

mogućnostima Preduzeća . 

 

 

R.b. STAVKA 

 

Iznos (KM) 

I ZAJEDNIČKE INVESTICIJE 

 

 

1. Nabavka printing sistema  120.000,00 

2. IT oprema (računari, laptopi,server, Backup Server i STORAGE) 20.000,00 

3. UKUPNO ZAJEDNIČKE INVESTICIJE 140.000,00 

   

II INVESTICIJE RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA  

4. Nabavka specijalnog vozila-kamion sa dizalicom HIAB 350.000,00 

5. Nabavka spcijalnog priključnog vozila-prikolice za prevoz stubova 20.000,00 

6. Nabavka  Auto-korpi za održavanje javne rasvjete i izgradnju 

priključaka i intervencija na Sn i NN mreži i EEO 310.000,00 

7. Nabavka terenskih vozila 4x4 (2 komada) 50.000,00 

8. Nabavka putničkih motornih vozila za potrebe službi RJ ED  50.000,00 

9. Uvođenje u AMM sistema kupaca iz kategorija 10 kV i 0,4 kV 

ostala potrošnja 
345.000,00 

10. Nabavka opreme za SDNiU 55.000,00 

 UKUPNO INVESTICIJE RJ ELEKTRODISTRIBUCIJA 1.180.000,00 

   

III INVESTICIJE RJ VODOVOD I KANALIZACIJA  

11. Telemetrijsko povezivanje lokalnih vodovoda na zajednički sistem 

upravljanja na fabrici vode – Telemetrija II 

70.000,00 

12. Kaminonet za prevoz materijala i opreme na crpilišta 50.000,00 

13. Vozilo sa tovarnim sandukom 2 komada 50.000,00 

14. Nabavka kamiona kipera sa kranom 130.000,00 

15. Nabavka mini bagera sa pratećom opremom 50.000,00 
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16. Kombi vozilo sa 3 sjedišta zatvorenog tipa 50.000,00 

17. Pumpni agregati 25.000,00 

 UKUPNO INVESTICIJE RJ VODOVOD I KANALIZACIJA 425.000,00 

   

IV INVESTICIJE RJ ČISTOĆA 

 

 

18. Nabavka 4 nova specijalna vozila - autosmećare 1.300.000,00 

19. Nabavka 2 polovna specijalna vozila – auto amećare 150.000,00 

20. Nabavka novog specijalnog vozila auto smećare V=4m3 160.000,00 

21. Nabavka specijalnog vozila – 2 auto podizača - nova 380.000,00 

22. Nabavka novog kamiona sa kranom i utovarnom rukom i 

priključcima za zimsku službe 

400.000,00 

23. Nabavka teretnih vozila – 2 nova kamioneta za prevoz radnika i 

komunalnog otpada 

90.000,00 

24. Nabavka polovnog teretnog vozila – kamioneta sa produženom 

kabinom za potrebe Službe za javnu higijenu 

20.000,00 

25. Nabavka buldozera 100.000,00 

26. Nabavka zatvorenih kontejnera  40.000,00 

27. Nabavka projekta i izgradnje montažnog objekta za potrebe 

radnika Službe za javnu higijenu 

60.000,00 

28. Nabavka nove auto čistilice 300.000,00 

29. Nabavka nove cisterne 250.000,00 

30. Nabavka nove auto korpe 230.000,00 

31. Nabavka polovnog vozila za prevoz pasa lutalica 30.000,00 

32. Nabavka malih radnih mašina 15.000,00 

33.  Nabavka polovnog Unimoga 50.000,00 

34. Nabavka polovnih vozila za prevoz otpada 200.000,00 

 UKUPNO INVESTICIJE RJ ČISTOĆA 3.775.000,00 

   

 UKUPNO INVESTICIJE JP „KOMUNALNO BRČKO“                               

5.520.000,00 
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PRILOG 1. BUDŽET ZA PLATE ZA 2018. GODINU  
 

r/b Radna jedinica  Broj izvršilaca Ukupno bruto plate 

1 BRUTO PLATE 469 8.579.800 

1.1. RJ Administracija  173 3.556.620 

1.2. RJ Elektrodistribucija 111 2.109.320 

1.3. RJ Vodovod i kanalizacija 74 1.338.500 

1.4. RJ Čistoća 111 1.575.340 
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PRILOG 2 : NABAVKE 
 

 

Sve nabavke za potrebe poslovanja Javnog preduzeća Komunalno Brčko, provodiće se u skladu sa 

Zakonom o javnim nabavkama BiH, podzakonskim aktima, Procedurom nabavke, te Pravilnikom o 

javnim nabavkama robe, usluga i radova u JP Komunalno Brčko doo. 

 Preduzeće će napraviti  detaljan Plan nabavki za 2018. godinu, koji će sadržavati  predmete 

nabavke, procijenjene vrijednosti nabavke, vrste postupaka nabavke, okvirni datum pokretanja i 

završetka postupaka te izvor finansiranja nabavki. Ovaj plan nabavki će biti odobren od strane 

Upravnog odbora i istaknut na Web stranici preduzeća www.komunalno.ba . 

Plan nabavki je usklađen sa finansijskim planom poslovanja i planiranim aktivnostima 

organizacionih jedinica. 

Prilikom planiranja postupka  nabavke prednost je data otvorenom postupku, pri toma preferirajući 

sklapanje okvirnog sporazuma sa odabranim dobavljačem na duži vremenski period, gdje god je to 

moguće. Takođe za pojedine nabavke , prije svega materijala i usluge održavanja, preduzeće ima , sa 

odabranim dobavljačima već sklopljene okvirne sporazume, koji će važiti i u toku ove planske 

godine. 

 

Pregled sredstava planiranih za nabavku koja će biti pokrenuta u toku 2018. godine dat je u 

sljedećoj tabeli. 

 

r. br. Opis Iznos KM 

1 Usluge održavanja 1.385.000,00 

2 Usluge najma vozila 256.000,00 

3 Razne usluge 1.059.000,00 

4 Rezervni dijelovi 330.000,00 

5 Materijal 3.860.000,00 

6 Oprema 706.000,00 

7 Roba 29.522.000,00 

8 Investicije 660.000,00 

Ukupno: 37.778.000,00 

 

Izvori finansiranja za nabavke iz gornje tabele su tekući prihodi Preduzeća i sredstva iz dugoročnog 

kredita. 

 

 

 

 

http://www.komunalno.ba/

